YAedas

Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

o\
1\
)
{
R
2
.I:
fivsa,
B

Al S\ L SERRNSAGE, ¥

W ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE

Leste de Minas - Territorio 8

Municipio de Aimoreés.

Novembro de 2025




Plano de Trabalho O
Aimorés - Territério 8 yAe d a S

Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

Sumario
1. Identificacao da entidade e de seus coordenadores ............eeeceeeeeceresresecnsseesennenns 5
2. JUSTIFICALIVA ...t s s s s s st s s s st s s s sbsseses 7
2.1 PUDBIICOAIVO ettt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssasens 11
2.2 PUDIICO ALENAITO ..cueereeieireiseiseeiseissesisesisesssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssesass 12
2.3 Contextualizacao do territério e historico da atuacao........eceeeeececereeceereecvennens 13
2.4 Diagndstico preliminar de danos € demandas..........oceeeeerceeesressensssssssessssssessssensens 17
2.4.1 Agravamento da Vulnerabilidade Socioambiental e Climatica.......cccccceveererune. 19
2.4.2 Danos e demandas socioambientais € crise hidriCa.......cocvevneenreenneenecessecenennnee 22

2.4.3 Danos e demandas relacionados a saude fisica, mental e Assisténcia Social..26

2.4.4 Danos e demandas relacionados a economia, trabalho e renda.........ccccoucenee. 32
2.4.5 Danos e demandas culturais, identitarias, patrimoniais e educacionais........... 36
2.4.6 Danos diferenciados e demandas €m ZENEIr0 € FACA ......oveueereereereeseesessessessessessessens 40
2.4.7 Danos demandas relacionados a infraestrutura e acesso a direitos................ 43
2.4.8 Danos e demandas relacionados a mobilizacao e a participacdo comunitaria.......48
2.4.9 Danos e demandas relacionadas aos Povos e Comunidades Tradicionais.......51
2.4.10 CONCIUSAO caceriririeisrissiseisssisssisssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 54

2.5 FUNAAMENTACA0 LEZAI ..t sesessaesassssssssassassassassassassassassassassassans 54
3. ODJELIVO GEIAL......e st sas s s sas s sassas e sassassastans 57
4, ODjJELIVOS ESPECITICOS ...t ssssesssssssssssssassassassassassassassassassassassassas 59
5. MEEOUOIOGIA. ...ttt sss s sas e e e sas s sassassassassassastans 61
5.1 REZIStrO FAMIIAr (RF) .ot sses s s sssssesssesssessssssssssssssssassssssans 62
5.2 Pesquisa-acao, Educacao popular e Mobilizacdo Social ... 63
5.2.1 Reuniodes de Grupos de Atingidos e Atingidas (GAAS) ........eeeereseneeseesesenns 65
5.2.2 Visitas Técnicas (VTs) e Acompanhamento de Liderancas.......ecennees 66
5.2.3 Coletivo de Agentes Multiplicadores (AGMS) ......eeeeeerieerseessesssesssesssesssesssenns 66
5.2.4 Coletivo de Acompanhamento de Eixo - Eixo Tematico AGM.........eerennne. 67
5.2.5 ComisSA0 A€ ALINGIAAS/0S ...vvueerrrrrrrisiersissssissiseassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 67

5.3 ESpacos PartiCipativos EXEEINOS......eeeeereeeeeeeesessessessesssssessesssssssssssssessassessassassassans 68
5.3.1 Espaco Participativo EXtErN0 — ACOIdO ... eeeeeeeesteetesessstessessessessessessessessens 68
5.3.2 Espaco Participativo Externo - Cidadao (Espaco de participacdo cidada).......68

5.4 Espacos e Metodologias Participativas com os Povos e Comunidades Tradicionais (PCTS)......69
5.4.1 Mapeamento de Povos e Comunidades TradiCionais...........ceeeereenereecressennene 70

2 Novembro de 2025



Plano de Trabalho Q:?Aed a S

Aimorés - Territério 8 e T e NP
5.4.2 Oficinas de TradiCioNalidade.........renrenseenninssisnesssissssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 70
5.4.3 Protocolos de Consulta Livre, Prévia, Informada e de Boa-fé..........ennee. 71

5.5 CIFANAQ ottt ssss st sssssssasssssssssssssssasssssssasssssssasssasssssssasssssssssssasssasens 73

5.6 Materiais Pedagdgicos € de COMUNICACAD .......cuevererereerreensnssnsssenssessessesssssessessassessessenses 75
6. Transparéncia e Rastreabilidade/ Monitoramento e Controle Social......................... 79
7. CrONOBIAMA ...t s s sessasssessass s s e s s ssasssesbasssss s sass s s e s e s s b sass s s asssessasssssansaneses 82
8. Metas € INAICAUOIES ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassens 87
9. 0rcamento detalhado dO ProjJeto ... sessasssssassans 92
10. Refer@ncias biblIOSIraAfiCas ...ttt sess s sasssessases 102

3 Novembro de 2025



N

Plano de Trabalho ?AEd a S

Al mO reS - Tel‘l‘itél‘io 8 Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

Siglas e abreviaturas

ACP - Associacao Cultivar Projetos

APETRA - Associacao de Pescadores e Trabalhadores de Aimorés
Aedas - Associacdo Estadual de Defesa Ambiental Social

AFE - Auxilio Financeiro Emergencial

AGMs - Agentes Multiplicadores

APP - Area de Protecao Permanente

APP - Aplicativo

APS - Atencao Primaria a Saude

ATI - Assessoria Técnica Independente

CADUNICO - Cadastro Unico

CAPS - Centro de Atencao Psicossocial

CIF - Comité Interfederativo

CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social

CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
DRI - Diretrizes da Reparacao Integral

EARSH - Estudo de Avaliacao de Risco a Saude Humana

ECT&I - Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

ETR - Economia, Trabalho e Renda

GAA - Grupo de Atingido e Atingidas

Gl - Gestao da Informacao

GT - Grupo de Trabalho

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IEF - Instituto Estadual de Florestas

IFMG - Instituto Federal de Minas Gerais

IJs - Instituicoes de Justica

MAB - Movimento dos Atingidos por Barragens

MOB - Mobilizacao

MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

MPMG - Ministério Publico de Minas Gerais

MS - Ministério da Saude

MST - Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
NUCARD - Nucleo de Acompanhamento de Reparacdes por Desastres
PAS - Plano de Acdao em Saude

PCD - Pessoas com deficiéncia

PCELE - Patrimonio, Cultura, Esporte, Lazer e Educacao

PCTs - Povos e Comunidades Tradicionais

PG - Programa

PID - Programa Indenizatério Definitivo

PIM - Programa de Indenizacao Mediada

POP - Procedimento Operacional Padrao

PROPESCA - Plano de Reestruturacao da Gestao da Pesca e Aquicultura
PTR - Programa de Transferéncia de Renda

RAPS - Rede de Atencao Psicossocial

REG - Género e Relacoes Etnico Raciais

RF - Registro Familiar

RGP - Registro Geral da Atividade Pesqueira

SECI - Sindicato dos Empregados no Comércio e Industria de Ipatinga
SGP - Secretaria Geral da Presidéncia

SINTRAF - Sindicato dos Trabalhadores da Agricultura Familiar
SIV - Situacdes de Vulnerabilidade

SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social

SUS - Sistema Unico de Saude

TEPT - Estresse Pés-Traumatico

TTAC - Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta
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O presente plano de trabalho dedica-se a detalhar a proposta de atuacdo da
assessoria técnica independente (ATI) a ser executada pela Aedas em favor da
comunidade atingida no municipio de Aimorés.

A Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e Social (Aedas) foi criada no ano
2000 por moradores da comunidade de Casa Nova, no municipio de Guaraciaba/MG,
para defender os direitos da comunidade local que, a época, esteve ameacada pelo
Projeto Hidrelétrico de Pilar por ficar proxima ao rio Piranga, afluente do rio Doce.

Desde sua criacao o principal objetivo da Aedas é interceder na defesa dos
direitos das familias atingidas por barragens e garantir um plano de negociacao coletiva
no caso de aprovacao dos empreendimentos e inicio de danos as comunidades atingidas.
As acdes da Aedas junto as comunidades atingidas visam a reparacao justa nos temas da
habitacao, fundiarios, meio ambiente, saneamento, transporte e estradas, educacao,
saude, producao agricola, comercializacao, agroindustria, entre outros.

O rompimento da barragem de rejeitos de Fundao, de responsabilidade da
Samarco Mineracdo S.A. (uma joint-venture das mineradoras Vale S/A e BHP Billiton do
Brasil Ltda), ocorrido no dia 05/11/2015, é, possivelmente a maior catastrofe
socioambiental brasileira. O desastre sociotecnolégico, mais que ambiental, é,
sobretudo, humano, pois as familias atingidas perderam tudo - nao sé os bens materiais
-, mas também suas atividades econdmicas, salde, acesso ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, seu modo de vida e a tranquilidade que desfrutavam nas
comunidades atingidas.

Um grande desafio no processo de reparacdao dos danos causados pelo
rompimento é o da ampla e decisiva participacdo no processo reparatério. Este é
entendido como um processo complexo que supde a negociacao e o conflito entre
diferentes interesses e grupos sociais buscando, ao fim, a harmonizacao e a possibilidade
de seguir adiante com o desenvolvimento local através da viabilizacdo de solucoes
coletivas e concretas para as demandas dos atingidos dos territorios.

A participacao tem como elemento central o estabelecimento de mecanismos e
procedimentos que favorecam a informacao qualificada, a traducao de dados técnicos e
a consolidacao de pleitos dos atingidos, contribuindo para a compreensao das pessoas

atingidas sobre as possibilidades reais de acesso as acoes reparatdrias e, assim, para suas
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decisoes relacionadas ao futuro de suas vidas. Isso envolve desde a oferta de
informacodes adequadas e tempestivas, apresentadas em linguagem e formato acessiveis
a populacao, até a definicao de procedimentos de comunicacao alinhados a cultura, as
tradicoes e as praticas usuais das comunidades locais, de modo a garantir que a
informacao seja efetivamente compreendida e utilizada.

A Assessoria Técnica Independente (ATI) - Aedas desenvolve sua atuacdo em
quatro territérios da Bacia do rio Doce atingidos pelo rompimento da barragem de
Fundao (Samarco/Vale/BHP Billiton), conforme deliberacdo judicial e processo de
construcao coletiva com as populacdes atingidas. A atuacdo da Aedas como assessoria
técnica independente na Bacia do rio Doce exige um esforco continuo de presenca
territorial e escuta qualificada diante de uma grande extensao geografica. Sao quatro
territorios assessorados, compostos por 15 municipios, com distancias que podem
chegar a 280 km entre os municipios (distancia entre Ipatinga, no Vale do Aco; e Aimorés,
no Leste de Minas). Uma realidade que demanda estratégias especificas para garantir o
acesso equitativo a informacao e a participacdo no acompanhamento das pessoas
atingidas durante o processo reparatério. Esse cendrio impde desafios logisticos e
metodolégicos importantes, mas também reafirma o compromisso da Aedas com um
trabalho de construcao continua junto a cada comunidade, seja ela urbana ou rural.

Cada municipio representa uma diversidade significativa de contextos
socioecondmicos, ambientais e culturais. Sdo compostos por areas urbanas e rurais,
comunidades tradicionais, povos indigenas, quilombolas, pescadores, agricultores
familiares, extrativistas e ribeirinhos, todos atingidos pelo rompimento e pelos
desdobramentos socioeconémicos e ambientais prolongados do maior desastre
socioambiental da historia do Brasil.

Em contextos tao desiguais e marcados por auséncias da institucionalidade, a
presenca da ATI se torna essencial como elo entre os atingidos e os instrumentos
institucionais da reparacao. A pratica da escuta qualificada, da mobilizacao participativa
e da construcdao de diagnodsticos técnico-populares € estruturante para garantir o
protagonismo dos atingidos nos processos decisorios de reparacao. Além disso, a
atuacao da ATI é fundamental para a construcao de uma compreensao qualificada,
participativa e contextualizada dos danos vividos pelas populacoes atingidas,

especialmente daqueles que nao se expressam em indicadores tradicionais ou em
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métricas ambientais. Em um cenario marcado por desigualdades histdricas e processos
deinvisibilizacao, a Aedas assume o papel de identificar danos profundos que atingem os
modos de vida, a saude fisica e mental, a identidade coletiva, as relacbes comunitarias,
os vinculos culturais e a sustentabilidade econémica local. Danos como esses sao
frequentemente ignorados por abordagens padronizadas, que nao captam a
complexidade da vivéncia territorial.

Ao caminhar nos territérios, ouvir as comunidades, sistematizar experiéncias e
organizar oficinas participativas, a ATl colabora para a formulacdo de um diagnéstico
técnico-popular mais justo e condizente com a realidade. Por meio de metodologias
interdisciplinares e adaptadas ao contexto local, constréi-se um entendimento ampliado
dos danos, essencial para assegurar uma reparacao que seja de fato justa, integral e
transformadora. A atuacao se desenvolve em uma vasta extensao territorial, que cobre
o curso médio do rio Doce e seus principais afluentes, passando por areas de alta
diversidade ecoldgica e geografica, entre serras, varzeas, regides inundaveis, florestas
em regeneracao e territorios tradicionalmente ocupados.

Muitas dessas comunidades sequer foram reconhecidas como atingidas nos
cadastros iniciais, sendo necessario um trabalho sistematico e ativo da ATI para o
reconhecimento de direitos coletivos e individuais e para a reparacdao de danos
invisibilizados, com especial atencao as desigualdades de raca, género, faixa etdria e
territorio. A exclusao inicial, tanto institucional quanto nos processos indenizatorios,
atingiu de forma desproporcional mulheres, jovens, idosos, criancas, pessoas negras,
povos indigenas e populacdes do campo. Dessa forma, a atuacdo da Aedas assume um
carater multidisciplinar e intersetorial, envolvendo profissionais de diversas areas do
conhecimento que atuam de forma integrada.

A construcao dos Planos de Trabalho da ATl exige planejamento territorializado,
continuo e adaptado, com capacidade técnica para responder a complexidade das
demandas e a diversidade dos sujeitos e territérios envolvidos. Cabe ressaltar que a
funcao da ATl é técnica, mas é também politica, no sentido auxiliar a pessoas atingidas a
compreensao das discussoes coletivas sobre suas demandas, os danos e a reparacao,
bem como também é pedagdgica, contribuindo para a reconstrucao dos vinculos

comunitarios, o fortalecimento da autonomia dos atingidos e a garantia do direito a
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participacdo informada nas decisdes que dizem respeito aos seus modos de vida,
territérios e projetos de vida.

E nesse sentido que a presenca permanente das ATls nesses territérios, com
recursos adequados, equipes completas e estrutura de suporte, é condicdo essencial
para garantir avanco na reparacao. Esse papel torna-se ainda mais relevante diante da
morosidade do processo reparatério e das profundas desigualdades socioespaciais
intensificadas desde o rompimento. A continuidade da ATI é decisiva para assegurar o
principio da reparacao integral, com justica social, participacao informada e respeito a
diversidade dos modos de vida, conforme assegurado na Constituicao Federal e nos

tratados internacionais de direitos humanos e ambientais ratificados pelo Brasil.

2.1 Publico-alvo

A Aedas, assim como nenhuma outra entidade, dispde do niumero real de atingidos
e atingidas, tampouco do pardmetro descritivo da populacdo que identifique
atingidos(as) no territorio. Diante disso, cientes de que o universo de atingidos é
desconhecido, a assessoria ndo define quem pode ou ndo se reconhecer enquanto
atingido(a), e considerando os extensos danos decorrentes do rompimento da Barragem
de Fundao, utilizamos os dados populacionais do Censo 2022 do territério para estimar

o publico-alvo de 25.269 (vinte e cinco mil, duzentas e sessenta e nove) pessoas ao total.

Tabela 1 - Publico-alvo do plano de trabalho

Municipios do territério -_ %

Aimorés 25.269 100,0%
Total do publico-alvo 25.269 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados populacionais do Censo 2022.

Com 25.269 habitantes (2022), sendo a estimativa da populacdo para 2025 de
26.212 pessoas. Sua populacdo é majoritariamente negra (pretas e pardos) e com
maioria de mulheres. Essa populacao é constituida também por indigenas, como os do
povo indigena Pury da comunidade Txeminar Uché Betlharo Puri e por membros de
comunidades tradicionais de pescadores artesanais, ribeirinhos e ilheiros, o que confere

ao territério uma diversidade cultural impar.
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2.2 Publico Atendido

Com o objetivo de estimar o publico efetivamente atendido no do Projeto de
Assessoria Técnica Independente naregiao que contempla o Territério 08 (municipio de
Aimorés) para o Acordo Judicial para Reparacao Integral e Definitiva, calculou-se o tipo
de engajamento participativo nas diferentes estruturas participativas da Aedas nos anos
de 2022 e 2023.

Nesse sentido, a participacao social foi categorizada, a partir do espectro
proposto por Vitorelli e Barros (2022), a partir do qual foi identificada a prevaléncia de

trés tipos de publico no trabalho desenvolvido pela assessoria técnica independente:

Publico envolvido - E a parcela da populacdo atingida que busca a informacio
trazida pela assessoria técnica independente, envolvendo-se com os materiais
comunicativos produzidos, solicitando atendimentos e/ou participando de espacos

participativos realizados de forma eventual.

Publico engajado - E a parcela da populacdo atingida que se insere de forma
organica e recorrente nos espacos participativos comunitarios da ATI. Estes, ainda que
nao participem ativamente do processo de formulacdo de produtos e de arenas
participativas da reparacio a nivel territorial (tais como reunides publicas fora do
territorio ou da comissao de atingidos), demandam um acompanhamento préximo por

parte da ATl e se fazem presentes nos espacos realizados na comunidade.

Participacao colaborativa - Esta é a parcelada populacao atingida que se envolve
de maneira mais intensa com os desdobramentos do processo de reparacao. Se envolve
tanto em carater formulativo quanto deliberativo, atuando como referéncias em suas

respectivas comunidades.

Com base na tipologia acima apresentada, o orcamento do plano de trabalho foi
estimado considerando o atendimento prioritario desses trés tipos de publico e o
histérico de atuacdo do projeto anterior, executado entre 2022 e 2025. E importante
destacar que o Acordo Judicial traz importantes mudancas para o cendrio da reparacao
com novos reconhecimentos e possibilidades de acesso. Dessa forma, ainda que o

recorte do periodo anterior sirva de base para um dimensionamento de projeto, € dificil
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afirmar que esta base é um indicador confidvel para a demanda da ATI no préximo

periodo.

Publico envolvido 2000 pessoas
Publico engajado 745 pessoas
Participacao colaborativa 40 pessoas

Enquanto o publico envolvido foi estimado levando em consideracdo a demanda
atual efetivada ATl, os publicos engajado e colaborativo foram calculados levando-se em
consideracao a disponibilidade de recursos para execucao da metodologia participativa

existente no Acordo.

2.3 Contextualizacao do territorio e historico da atuacao

O Municipio de Aimorés possui area territorial de 1.348.913 km ?, segundo dados
do IBGE de 2024, sendo a area urbanizada de apenas 5,58 km % (2019). o que evidencia
um territério majoritariamente rural, mas com populacdo concentrada na porcao
urbanizada.

A sede do municipio esta localiza a jusante da represa principal da UHE de
Aimorés e do encontro das aguas do rio Doce e seu afluente, rio Manhuacu, e margeia o
rio Doce pelo lado sul. Ela é a regido do territério mais populosa e é composta por
diversos bairros, como Barra do Manhuacu, Igrejinha, Centro, Rua Nova, Nilton Freire,
Barra Preta, dentre outros.

Cabe destaque para a Barra do Manhuacgu, que é uma das comunidades mais
antigas da cidade, cuja histdria remete ao inicio do povoamento da regido e abriga uma
quantidade importante de pescadores artesanais e profissionais. A localidade recebe
esse nome devido ao Rio Manhuacu, as ruas do bairro beiram o rio, também por essa
proximidade ja foram registradas muitas enchentes que causaram prejuizos, em muitos
lugares é possivel ver marcas de lama nas paredes das residéncias.

Outra regiao que cabe destacar é o distrito de Santo Anténio do Rio Doce, que
esta localizado na margem norte do rio Doce e faz divisa com a cidade capixaba de Baixo
Guandu. Parte consideravel de sua populacao se autodeclara ribeirinha ou ilheira. O

distrito atualmente tem seu abastecimento realizado por caminhdes-pipa, o que gera
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danos as vias publicas, com afundamento do calcamento e riscos de acidentes. Os
moradores lutam pela construcdo de uma adutora que substitua o sistema de
abastecimento atual, trazendo agua do Rio Manhuacu.

Na zona rural do distrito de Santo Ant6énio do rio Doce encontra-se o Baixio, uma
comunidade formada por pequenos produtores rurais, cuja atividade econémica nao se
limita apenas a criacao de gado para leite e corte, mas também a atividade agricola, com
o plantio de milho e frutiferas. A comunidade vem sendo afetada por diversos danos
desde a criacdo da UHE Aimorés, que construiu um canal para desvio da agua do rio
Doce, armazenada narepresa principal, para arepresa auxiliar, onde fica a Casa de Forca
dausina.Issofezcomqueainfraestruturaviarialocal fosse alterada, de modo que as vias
gue conectavam a regido a sede do municipio foram alteradas de maneira prejudicial a
rotina da comunidade.

Além disso, o principal caminho que liga a regido a sede do municipio passa por
cima da barragem da represa principal da UHE de Aimorés. Os moradores comentam
que, apos o rompimento, a barragem passa por manutencdes constantes, o que resulta
no fechamento da via com uma frequéncia muito maior devido a limpeza e retirada dos
residuos do rompimento. Outra preocupacdo é com a dgua do canal, agora contaminada,
que passa pela comunidade, trazendo inseguranca quanto a possibilidade de
contaminacao do solo e da 4gua consumida na regiao.

Com uma extensa area rural, o municipio de Aimorés abriga diversas
comunidades, como Travessao, Conceicao do Capim, Represa e Tabauno, dentre elas se
destaca a comunidade da Represa, localizada as margens do rio Manhuacu. A localidade
recebeu esse nome por ter sido majoritariamente habitada por trabalhadores e
trabalhadoras que participaram da construcdo de uma usina hidrelétrica (atualmente
desativada) na regido. Situada a aproximadamente 5 km do Rio Doce, a comunidade
enfrenta dificuldades relacionadas a infraestrutura: suas vias sao precarias, pouco
estruturadas e nao pavimentadas. Atualmente, a comunidade da Represa luta pelo
reconhecimento como comunidade tradicional e estd em processo de construcao de seu
protocolo de consulta com o apoio da Aedas.

Como se V&, as relacdes sociais, comunitarias e econdmicas de Aimorés, assim
como do restante das cidades que constituem o Vale do rio Doce, sdo necessariamente

constituidas a partir da relacdo com o rio Doce.
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A lama proveniente do rompimento da barragem, carreada pelo rio Doce, atingiu
o municipio de Aimorés no dia 16/11/2025, 11 dias apds o rompimento, causando a
mortandade de peixes e provocando a suspencao imediata da captacao da agua do rio
Doce, que abastecia o distrito de Santo Anténio do Rio Doce. Ha relatos de pescadores
gue se encontravam em suas embarcacdes, dentro do rio, e puderam presenciar a
coloracao da 4gua mudando, a lama chegando e uma gigantesca quantidade de peixes
mortos, boiando.

Os efeitos da chegada da lama foram desastrosos para a atividade pesqueira
realizada em diversas modalidades (comercial artesanal, de subsisténcia, de barranco e
amadora) interrompendo as atividades de troca, autoconsumo e consequentemente
reduzindo a renda das familias. Essas comunidades, que vinham se recuperando dos
efeitos da construcao da represa da UHE de Aimorés, se viram vitimizadas pela segunda
vez em menos de 15 anos.

Para a agricultura familiar, realizada as margens do rio Doce, em ilhas ou demais
areas rurais do municipio, os efeitos também foram tragicos. Ha relatos sobre a reducao
da 4rea de cultivo causada pela infertilidade do solo atingido pelo rejeito e receio
generalizado de consumo do que é produzido por conta da possibilidade de
contaminacdo, o que afeta diretamente as atividades de troca, autoconsumo e
consequentemente a renda dessas familias. Outras atividades econdmicas afetadas,
mencionadas pelos atingidos sdo a criacdo de aves e gado, com alta taxa de mortalidade.

Outro efeito da chegada da lama foi o aumento das areas inundaveis na cidade e
a alteracdo do material arrastado do leito do rio Doce, pelas enchentes, para dentro de
quintais e casas. Segundo relatos dos atingidos, enchentes que ocorreram pés 2015
colocaram as pessoas atingidas em contato com lama de rejeito que infertilizava os
quintais produtivos e contaminava pessoas, animas e plantacdo. Além disso, causou
danos a casas e demais estruturas e equipamentos utilizados em producdes domésticas
e criacao de animais.

Para além das atividades econdmicas, o rio Doce se insere na histéria e na vida
cotidiana dos habitantes de Aimorés, assim como dos demais Territérios do Leste de
Minas, constituindo seus lugares e modos de vida em torno da dinamica fluvial como
possibilidade do exercicio de praticas de lazer, pratica de esportes, brincadeiras nas

praias, até a pratica da pesca e os churrascos na beira do rio que conformavam
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momentos de encontro e sociabilidade. Desse modo, a contaminacdo do rio pelos
rejeitos provenientes do rompimento da barragem de Fundao alterou
consideravelmente as relacées socioecondmicas e comunitarias desse Territorio,
esgarcando os lacos comunitarios, gerando conflitos e alteracdes nos modos de vida e
sociabilidade.

A populacao de Aimorés possui um histérico de organizacdo social muito forte
com destaque para as associacdes comunitdrias que atuam de modo territorializado,
associacao de pescadores e agricultores. Segundo o Mapa das Organizacdes da
Sociedade Civil, atualmente o municipio conta com 122 OSCs, 27 a mais do que o
registrado em 2015, ano do rompimento da barragem. Frente ao rompimento, as
liderangas de parte dessas organizagcdes passaram a ocupar espagos nas comissdes que
surgiram a partir do que foi descrito no TAC Governanca, a fim de participarem de forma
ativa do processo de reparacao dos danos. Muitas dessas liderancas possuem historico
de atuacado que se inicia desde a luta contra a instalacdo da UHE de Aimorés.

Com a chegada, em 2023, da Aedas como Assessoria Técnica Independente
escolhida pela Comissdo Local dos Atingidos e Atingidas de Aimorés, foi iniciado o
processo de organizacdo das pessoas atingidas a partir dos Grupos de Atingidas e
Atingidos (GAAs). Esses grupos foram divididos com base na organizacao pré-existente
da populacao atingida, considerando as categorias profissionais e os bairros atingidos,
principalmente. Assim, atualmente, temos assessorado o total de 13 GAAs que,
somados, contabilizam 242 pessoas atingidas.

Além dos grupos de atingidos e atingidas, a Aedas também assessora a Comissao
Territorial de Aimorés, organizacao consolidada com o apoio da ATI no final do ano de
2023, apds determinacao das Instituicoes de Justica para cumprimento do TAC-
Governanca. Atualmente, a Comissao é formada por 28 pessoas atingidas, com
representatividade de pescadores, das areas rurais, da sede do municipio, do distrito de
Santo Antonio do Rio Doce e indigenas. A Comissao Territorial tem cumprido papel
essencial na luta das pessoas atingidas pelo rompimento da barragem de Fundao em
Aimorés e na conquista de direitos dessas pessoas com o assessoramento da Aedas.

Temos também a organizacao do coletivo de agentes multiplicadores, que sao as

liderancas territoriais, responsaveis pela mobilizacdéo e organizacdo de suas
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comunidades em torno das pautas do processo de reparacdo. Em Aimorés, temos
organizado um coletivo de 32 agentes multiplicadores.

TERRITORIO E COMUNIDADES ASSESSORADAS PELO PROGRAMA MEDIO RIO DOCE - AEDAS
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2.4 Diagnostico preliminar de danos e demandas

O Territorio 8 - Aimorés compreende as areas urbanas e rurais do municipio de
Aimorés, abrangendo comunidades ribeirinhas, ilheiros, pescadores tradicionais e
agricultores familiares diretamente atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao.
Caracteriza-se pela presenca significativa de comunidades tradicionais na Represa e
Travessao, importante corpo hidrico atingido pelos rejeitos, e por localidades criticas
como a Barra do Manhuacu e Santo Ant6nio do Rio Doce, recorrentemente atingidas
por enchentes que carreiam rejeitos contaminados.

A populacdao tradicional desse territério, cujos modos de vida estao
intrinsecamente ligados ao Rio Doce e seus afluentes, enfrenta uma crise
multidimensional agravada pela contaminacdo, pela inseguranca hidrica - com

distribuicao recorrente de dgua via caminhao-pipa - e por ameacas concretas a posse de

! Fonte: Aedas, 2025.
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seus territorios tradicionais. A sobreposicao dessas violacdes exige uma abordagem
reparatoria especifica e urgente.

Integrante da area de atuacdo da Aedas no Médio Rio Doce, o territério 8 é
marcado por sua notavel diversidade sociocultural e econémica, abrangendo realidades
urbanas e rurais, povos indigenas, ilheiros, lavadeiras, ribeirinhas, pescadores artesanais
e tradicionais e agricultores familiares. Sobre essa complexa teia de vida que o
rompimento da Barragem de Fundao, em 2015, se abateu, transcendendo a dimensao
ambiental para tornar-se um evento catalisador de violacdes multidimensionais que
desestruturou profundamente a existéncia de centenas de milhares de pessoas. O crime
impds uma multidimensionalidade de danos que vao desde a contaminacdo ambiental
até a ruptura de modos de vida tradicionais, passando por graves danos na saude fisica e
mental, ao trabalho, a renda e ao tecido social.

Nove anos depois, as populacdes atingidas continuam a enfrentar os efeitos
cumulativos e interligados do crime da Samarco/Vale/BHP Billiton. Essa diversidade
territorial e sociocultural imprime aos danos um carater profundamente diferenciado,
exigindo respostas reparatdrias que sejam especificas, territorializadas e construidas a
partir da escuta qualificada e da participacdo ativa das populacdes locais. Muitas das
formas de sofrimento e perda, como os danos sobre os modos de vida, a identidade
coletiva, as relacdes comunitarias, a saide mental e as praticas produtivas tradicionais,
ndo sdo capturadas por instrumentos técnicos padronizados, resultando em sua
invisibilizacdo nos processos de reparacao.

E nesse contexto que se insere a atuacdo da Aedas. Por meio da escuta
qualificada, da mobilizacdo social e de metodologias participativas interdisciplinares, a
Assessoria Técnica Independente (ATI) identifica e sistematiza os danos e demandas
comunitarias, traduzindo arealidade vivida para construir a base técnica necessaria para
uma reparacao integral, justa e emancipadora. Entende-se que os danos aqui
catalogados possuem carater multidimensional e cumulativo, manifestando-se de
maneira diferenciada conforme o territorio, o perfil sociocultural e as condicdes de vida
prévias das familias. Mais do que um levantamento tematico, este diagndstico busca
evidenciar as interdependéncias entre as dimensdes socioambiental, econémica e de
saude, reforcando a necessidade de abordagens integradas e territorializadas no

desenho das acdes de reparacao.
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Este diagnéstico preliminar constitui uma sintese analitica dos danos observados
no territério 08, com base nos atendimentos, nos registros sistematicos do Registro
Familiar (RF) e na participacdo ativa das comunidades. Seu objetivo é delimitar os eixos
centrais de violacao de direitos decorrentes do rompimento, articulando os danos
relatados pelas populacoes atingidas as demandas reparatérias urgentes e

estruturantes.

2.4.1 Agravamento da Vulnerabilidade Socioambiental e Climatica

O agravamento da vulnerabilidade socioambiental e climatica em Aimorés cria
um cendrio de risco critico, onde o rompimento da barragem de Fundao atuou como um
multiplicador de ameacas sobre populacdes ja vulnerabilizadas. A contaminacao do rio
Doce, no entanto, fragilizou drasticamente a capacidade de resiliéncia dos ecossistemas
e das comunidades que deles dependem.

Localidades como Barra do Manhuacu e Santo Antonio do Rio Doce sofrem
particularmente com enchentes recorrentes que carreiam rejeitos, contaminando areas
produtivas e fontes de agua. Essa combinacao perversa intensifica a frequéncia e os
danos de enchentes e secas, que recaem de forma desproporcional sobre as populacoes
ja atingidas pelo crime da Samarco/Vale/BHP. O resultado é um aprofundamento
concreto da inseguranca alimentar, configurando um ciclo de vulnerabilidade onde o

dano ambiental amplifica a crise social e vice-versa.

Demandas: O agravamento da vulnerabilidade socioambiental e climatica no Vale
do Rio Doce, intensificado pelo rompimento da barragem de Fundao e agravado pelas
enchentes recorrentes em areas como Barra do Manhuacu e Santo Anténio do Rio Doce,
exige respostas urgentes e integradas. E fundamental a implementacio de um sistema
de alerta precoce comunitario, com monitoramento participativo de condicoes
hidrometeoroldgicas, capacitacao de brigadas locais para atuacdao em emergéncias e

estruturacao de abrigos temporarios em areas seguras.

Paralelamente, tornam-se necessarios projetos de adaptacao climatica com

enfoque territorial,incluindo a recuperacao de nascentes e matas ciliares pararegulacao
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hidrica, aimplementacao de infraestrutura verde como barraginhas e terraceamento, e
o incentivo a agricultura de base agroecoldgica resiliente a extremos climaticos.

Diante da inseguranca alimentar que ja impacta percentuais significativos da
populacado, demandam-se politicas especificas de seguranca hidrica e alimentar, com
ampliacdo de cisternas para consumo e producao, criacdo de bancos de sementes
crioulas adaptadas e distribuicao regular de agua potavel em periodos criticos.

Medidas de protecao social antecipatéria sdo igualmente urgentes, incluindo a
ativacdo automatica de beneficios emergenciais diante de alertas meteorolégicos, o
mapeamento prioritario de familias em situacdo de vulnerabilidade extrema e
protocolos especificos para evacuacao segura de idosos, pessoas com deficiéncia e
comunidades isoladas.

E imprescindivel ainda desenvolver um plano de contingéncia para enchentes
com enfoque especifico nos riscos de contaminacdo, prevendo a distribuicdo de
equipamentos de protecdo individual para situacdes de exposicdo a rejeitos e o
monitoramento sanitario pés-inundacoes.

Para romper o ciclo de vulnerabilidade, é crucial fortalecer a resiliéncia
econdmica local mediante a criacdo de um fundo de emergéncia para perdas agricolas
climaticas, a implementacao de seguros coletivos para pequenos produtores e a
diversificacdo de fontes de renda nao dependentes do rio.

Essas medidas, articuladas de forma coordenada entre poder publico, instituicoes
técnicas e comunidades, visam construir territérios mais resilientes e capazes de

responder a sobreposicao de crises ambiental, social e climatica.

Quadro 01 - Agravamento da vulnerabilidade socioambiental e climatica Territério 8

Populacao
Demandas Comunitarias e Estruturantes atingida
prioritaria

Dano

Identificado

Sistema de alerta precoce comunitario

Aumento da Populacoes
frequénciae Monitoramento hidrometeorolégico ribeirinhas,
intensidadede  participativo comunidades em
desastres . . Al areas derisco,
Brigadas locais de emergéncia .
(enchentes, agricultores

secas) Estruturacao de abrigos temporarios em familiares, PCTs
areas seguras
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Aprofundamento
daInseguranca
Hidrica

Agravamento da
Inseguranca
Alimentar

Risco de
contaminacao
durante e apés

eventos

climaticos

Fragilizacao da
Resiliéncia
Economica Local

Protecao Social
Insuficiente
frente a Crises
Sobrepostas

Degradacao
Acelerada dos
Ecossistemas

21

Recuperacao de nascentes e matas ciliares

Infraestrutura verde (barraginhas,
terraceamento)

Sistemas comunitarios/individuais
alternativos de producéo de energia (solar)
Ampliacao de cisternas para consumo e
producao

Distribuicao regular de agua potavel em
periodos criticos

Incentivo a agricultura agroecolégica
resiliente - quintais podutivos

Criacao de bancos de sementes crioulas

Politicas especificas de seguranca alimentar

Fortalecimento de circuitos curtos de
comercializacdo

Plano de contingéncia para enchentes com
foco na contaminacao

Distribuicao de EPIs para exposicao a
rejeitos

Monitoramento sanitario pds-inundacoes

Vigilancia popular da qualidade da agua e
solo

Criacao de um fundo de emergéncia para
perdas climaticas

Implementacao de seguros coletivos para
pequenos produtores

Diversificacao de fontes de renda nao
dependentes dorio

Fomento a economias locais e verdes

Ativacao automatica de beneficios
emergenciais diante de alertas
Mapeamento prioritario de familias em
vulnerabilidade extrema

Protocolos especificos para evacuacao de
idosos, PcDs e comunidades isoladas

Fortalecimento da rede SUAS

Projetos de adaptacao climatica com
enfoque territorial

Recuperacio de Areas de Preservacao
Permanente (APPs)

Agricultores,
PCTs, populacoes
urbanas
periféricas,
comunidades
isoladas

Familias de baixa
renda,
agricultores
atingidos, criancas
e idosos

Ribeirinhos,
pescadores,
comunidades com
saneamento
precario

Pescadores,
agricultores
familiares,
comerciantes
locais, catadores
de materiais
reciclaveis

Idosos, PcDs,
maes solos,
familiasem

extrema pobreza

Populacoes que
dependem dos
Servicos
ecossistémicos
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(dgua, pesca,

Manejo sustentavel da biodiversidade .
agricultura)

Corredores ecolégicos para aumentar a
resiliéncia
Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas
(MRDO1)

2.4.2 Danos e demandas socioambientais e crise hidrica

O territorio de Aimorés enfrenta uma grave crise socioambiental agravada pelas
condicoes especificas do municipio, localizado as margens do rio Doce. A situacao é
particularmente critica nas localidades de Barra do Manhuacu e Santo Anténio do Rio
Doce, que sofrem recorrentemente com as "enchentes de rejeito" - eventos onde as
cheias do rio carreiam sedimentos contaminados, invadindo areas habitadas e
produtivas. Adistribuicao de agua potavel por caminhao-pipa mostra-se completamente
inadequada e insegura, mantendo a populacao em situacdao de dependéncia crénica e
vulnerabilidade.

A contaminacao hidrica do Rio Doce e seus afluentes por rejeitos de mineracao
tornou-se uma ameaca permanente, especialmente para as comunidades ribeirinhas que
dependiam tradicionalmente do rio para consumo, pesca e agricultura. As enchentes
periddicas ndo apenas causam danos materiais imediatos, mas também espalham os
contaminantes por areas cada vez mais extensas, comprometendo solos agricolas e
fontes de agua subterraneas. A degradacdo das Areas de Preservacdo Permanente
(APPs) e a perda de biodiversidade completam um cenario de devastacido ambiental que

demanda intervencodes urgentes e estruturantes.

Demandas: Diante da gravidade da crise socioambiental em Aimorés, as
comunidades demandam acdes imediatas e de longo prazo. Para enfrentar as enchentes
de rejeito na Barra do Manhuacu e Santo Antonio do Rio Doce, sdo urgentes planos de
contingéncia especificos com sistemas de alerta precoce, obras de contencao e
protocolos de evacuacdo. A substituicio do abastecimento por caminhao-pipa por
sistemas permanentes e seguros de captacao e tratamento de dgua é prioritaria, através

daimplantacao de pocos artesianos, cisternas e estacoes de tratamento.
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A descontaminacao do Rio Doce e afluentes requer um programa continuo de
monitoramento participativo da qualidade da dgua e intervencdes de desassoreamento.
Para a recuperacao dos solos agricolas, demandam-se tecnologias sociais de manejo e
programas de transicao para a agroecologia. A revitalizacao das APPs e a recuperacao
dafauna aquatica sdo essenciais para restaurar os servicos ecossistémicos.

A universalizacao do saneamento basico, com implantacao de redes de esgoto e
solucoes adequadas de destinacao de residuos, complementa as medidas necessarias
para enfrentar a crise hidrica e sanitaria que afeta particularmente as populacdes mais

vulneraveis do territorio.

Quadro 02 - Danos e demanda socioambientais e crise hidrica no Territério 8

Populacao
atingida
prioritaria

Dano
Identificado

Demandas Comunitarias Relacionadas

Monitoramento continuo da qualidade da
agua

.. Ribeirinhos,
Contaminacao do
Rio Doce e Captacao alt tivade 4 tavel pescadores,
aptacio alternativa de dgua potave comunidades
afluentes por .
.. . i . tradicionais,
rejeitos Fornecimento de 4gua mineral segura

agricultores

Desassoreamento e descontaminacao dorio

Planos de contingéncia e alerta

A!teragao dc.> Melhoria da infraestrutura de drenagem Pppylggoes
regime de cheias ribeirinhas,
("enchentes de ilheiros,

rejeitos")

Degradacao de
solos agricolas e
Areas de
Preservacao
Permanente
(APPs)
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Protecao civil .
agricultores

Fundo para emergéncias ambientais

Recuperacao de nascentes e matas ciliares

Recuperacao de solos com tecnologias

sociais (barraginhas) Agricultores

familiares, ilheiros

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)

Reflorestamento de APPs e agroecologia
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Perdade
biodiversidade e
dano afauna
aquatica

Inseguranca
hidricae
alimentar

Interrupcao de
atividades
tradicionais
(pesca,
agricultura,
extrativismo)

Acumulo de
rejeitos em areas
produtivas e
habitacionais

Danos a satde
vinculados a
contaminacao
ambiental

Doencas de
veiculacao
hidrica
(leptospirose,
esquistossomose,
entre outras)

Aumento/
surgimento de
arboviroses e

zoonoses
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Recuperacao do ecossistema aquatico

Pescadores
Repovoamento de espécies nativas e artesanais,
manejo de espécies invasoras comunidades
. tradicionais
Monitoramento da fauna
Tecnologias sociais de captacao (cisternas)
. .~ Populacao
Construcao/ampliaciode ETAs e bulac
atingida,

reservatorios
Agua para producao agricolae
dessedentacdo animal

agricultores,
comunidades

tradicionais
Programas de seguranca alimentar
Retomada da pesca e aquicultura
sustentavel Pescadores,
Apoio a agricultura familiar e agroecologia, areeiros e
quintais produtivos carroceiros
tradicionais

Acesso e fortalecimento de mercados locais

Remocao ou manejo seguro de rejeitos .
s J & J Comunidades

Gerenciamento de Areas Contaminadas ribeirinhas,
(GAC) ilheiros,

e e s . . agricultores
Sinalizacao de areas de risco g

Estudo de Avaliacao de Risco a Saude Populacao
Humana (EARSH) atingida
Atendimento integral a saude Popula)gao
atingida
Informacao transparente sobre riscos Popula)gao
atingida
Vigilancia epidemiologica
Saneamento Pppylggoes
ribeirinhas,
L. s comunidades sem
Farmacia viva comunitaria
saneamento

Vigilancia popular ambiental

Controle de vetores

Populagcbes em

Vigilancia epidemioldgica , .
& P & areas de risco

Acoes preventivas
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Faltade acesso a
agua potavel

Alteracoes na
qualidade da
agua (cor, cheiro,
sabor)

Faltade
infraestrutura de
abastecimento

Destinacao
inadequada de
residuos sélidos

Inexisténcia/
inadequacao de
esgotamento
sanitario

Vigilancia popular em saude

Sistemas alternativos de abastecimento
Distribuicao de 4gua mineral segura
Pocos artesianos, cisternas e adutoras

Vigilancia popular da qualidade da agua

Monitoramento continuo e alertas a
populacado

Sistemas de filtragem para metais pesados

Alertas a populacao

Vigilancia popular e monitoramento
comunitario

Pocos profundos e ETAs adequadas

Cisternas de captacdo de dgua da chuva
para consumo e producao

Sistemas alternativos e adutoras
Coleta seletiva

Aterros sanitarios adequados
Educacao ambiental

Vigilancia popular ambiental
Redes de esgoto

ETEs

Solugoes individuais e tecnologias sociais

Monitoramento comunitario da qualidade
do saneamento

YAedas
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Populacao
atingida,
Comunidades
ribeirinhas, PCTs,
populacao rural

Populacao
atingida

Comunidades
rurais, PCTs

Populacgoes
urbanas e rurais

Populacoes de
baixarenda

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas
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2.4.3 Danos e demandas relacionados a saude fisica, mental e Assisténcia Social

A sobreposicao entre a crise ambiental e as vulnerabilidades sociais manifesta-se
de forma aguda e crénica no territério de Aimorés, configurando um quadro sanitario
critico. O rompimento da barragem de Fundao desencadeou uma crise profunda na
saude publica, onde os danos fisicos, mentais e a desassisténcia social se entrelacam de
maneira indissociavel.

A contaminacao ambiental gerou um espectro de incertezas sobre a qualidade da
aguaedos alimentos, levando ao surgimento e agravamento de doencas dermatoldgicas,
gastrointestinais e cronicas, especialmente entre criancas, idosos, populacoes
ribeirinhas e comunidades tradicionais, sem que houvesse uma ampliacdo
correspondente e adequada da rede de saude para acolher essa nova realidade.

Paralelamente, instalou-se uma epidemia silenciosa de adoecimento mental, com
casos crescentes de ansiedade, depressao e Estresse Pos-Traumatico (TEPT), agravados
pelo aumento do uso abusivo de alcool e outras drogas e pela escalada da violéncia
intrafamiliar. Esta crise é intensificada pela sobrecarga dos ja precarios servicos do SUS,
pela falta crénica de medicamentos e por barreiras de acesso que deixam populacoes
rurais e tradicionais desassistidas.

A reparacdo exige, portanto, muito mais do que assisténcia médica pontual,
demanda a implementacdo urgente de Estudos de Avaliacio de Risco a Saide Humana
(EARSH), a ampliacdo da cobertura da RAPS e da Atencao Primaria a Saude (APS) e o
fortalecimento de uma rede intersetorial de salde, educacao, cultura, meio ambiente e
assisténcia social, reconhecendo que a saiide da populacao é um reflexo direto da saude
do territdrio.

Demandas: Diante da crise sanitaria multidimensional, as comunidades de
Aimorés demandam a imediata realizacao de Estudos de Avaliacao de Risco a Saude
Humana (EARSH) para investigar os impactos da contaminacao por rejeitos na satide da
populacdo, com atencdo aos efeitos cumulativos. E urgente a implementacdo de um
sistema integrado de vigilancia epidemiolégica e sanitaria participativa, capaz de
monitorar doencas relacionadas a contaminacao, assegurando o fornecimento continuo
de medicamentos e tratamentos especializados.

Paralelamente, demanda-se a expansao urgente da Atencao Primaria a Saude e

da Rede de Atencao Psicossocial, com a criacdo de novos Centros de Atencao
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Psicossocial (CAPS), ampliacdo de equipes multiprofissionais e programas de base
comunitdria para o enfrentamento dos agravos em saude. Para superar as barreiras de
acesso, é fundamental a implementacido de servicos descentralizados e itinerantes,
como Pontos de Apoio da APS na zona rural e Unidades Mdveis de Saude.

A valorizacao dos saberes tradicionais em saude deve ser promovida através do
dialogo com a medicina convencional. E preciso garantir acesso continuo e seguro a 4gua
potavel e investir em infraestrutura de saneamento, com captacao alternativa ao rio
Doce e monitoramento permanente da qualidade da agua, solicitado por praticamente
todas as comunidades, como pode ser observado em Santo Anténio do Rio Doce, distrito
de Aimorés, na qual essa demanda é mais evidente, uma vez que a populacdo é
abastecida pelo rio Manhuacu, afluente do Rio Doce, através de caminhdes pipa, e a
comunidade nao possui informacoes sobre a qualidade da agua, ou certeza de sua
origem.

Assegurar seguranca alimentar e nutricional, com acesso a alimentos saudaveis a
partir do fortalecimento da integracao entre SUS e SUAS com a ampliacdo de CRAS e
CREAS, acompanhamento familiar e beneficios emergenciais. A estruturacdo de redes
de acolhimento para vitimas de violéncia e a criacdo de espacos de lazer, cultura e
esporte sdo vitais para a promocao da salide e o fortalecimento de vinculos.

Por fim, é fundamental a alocacdo de recursos permanentes para manutencao
dessas acoes, com transparéncia na gestao e participacdo comunitaria na fiscalizacao,
que dialoga diretamente com uma das grandes pautas da Comissao Territorial de
Atingidos de Aimorés que é o acompanhamento das acoes do Plano de Acdo de Saude
municipal, instrumento instituido pelo Anexo 8 (Saude) da repactuacao, tais medidas sdo

fundamentais para garantir o alcance da reparacao integral aos danos a Saude Coletiva.
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Quadro 03 - Danos e demanda relacionados a saude fisica, mental e assisténcia social

no Territério 8

Dano
Identificado

Demandas Comunitarias

Populacao atingida
prioritaria

Danos a saude
vinculados a
contaminacao
ambiental

Surgimento de
doencas
dermatoldgicas e
gastrointestinais

Surgimento/
agravamento de
doencas cronicas

Doencas de
veiculacao
hidrica/
alimentar
(leptospirose,
hepatite A,
esquistossomose)

Aumento/
surgimento de
arboviroses e

zoonoses

28

Estudo de Avaliacao de Risco a Saude
Humana (EARSH)

Acesso aos servicos salude

Analise epidemiolégica no contexto pés
rompimento

Informacao transparente e responsavel
sobre riscos (comunicacdo de risco)

Fornecimento de medicamentos

Atencao em saude especializada e
multiprofissional

Vigilancia popular da qualidade da agua e
alimentos

Oferta de plantas medicinais e
fitoterapicos (Farmacia viva, hortas
comunitarias, etc)

Fornecimento de medicamentos
Acompanhamento multiprofissional

Troca de saberes tradicionais

Fortalecimento das medidas de controle
da Vigilancia epidemiolégica e ambiental

Saneamento basico

Qualificacao dos Agentes de Endemias e
Agentes Comunitarios

Controle de vetores (Vigilancia ambiental
e epidemioldgica)

Qualificacao dos Agentes de Endemias e
Agentes Comunitarios na execucao de
acoes de prevencao, controle e educacao
em salde.

Ampliacdo das acoes de educacao em
saude

Vigilancia popular em salde

Populacao atingida

Populacao atingida

Populacao atingida

Populacao atingida

Populacao atingida

Populacao atingida
com prioridade para
Populacoes
ribeirinhas,
comunidades sem
saneamento

Populacao atingida

com prioridade das

acoes em areas de
risco
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Danos a saude
mental
(ansiedade,
depressao, TEPT)

Aumento do uso
abusivo de alcool
e outras drogas

Dificuldade de
acesso aos
servicos de saude

Sobrecarga do
sistema publico
de saiude

Faltade acesso a
medicamentos

Inseguranca
alimentar e
nutricional

29

Fortalecimento da RAPS (CAPS, APS,
urgéncia e emergéncia)
Acompanhamento multiprofissional
(psicologico, Terapeuta ocupacional,
profissional de educacao fisica, arte
terapeuta, etc)

Espacos de lazer, esporte e utilizacao das
PICS

Fortalecimento da RAPS (CAPS AD,
Unidades de Acolhimento, centros de
convivéncia, etc)

Fortalecimento das acoes de reducao de
danos

Espacos de lazer, esporte e utilizacao das
PICS

Atendimento multiprofissional

Ampliacao da cobertura da Atencao
Primaria
Contratacao de especialistas

Servicos descentralizados (construcao de
ponto de apoio da APS, Academias da
saude) ou itinerantes (UOM, ambulatérios
maoveis para realizacdo de exames)
Implantacdo de PICS (Praticas
Integrativas)

Ampliacdo da Rede de Atencao a Salde
(Pontos de Apoio da APS, academias da
Saude, ambulatérios, Servicos de Urgéncia
e Emergéncia, transporte sanitario)
Contratacao de profissionais para equipe
multiprofissional e especializada
Fortalecimento da Assisténcia
Farmacéutica

Aumento da rede credenciada nas
Farmacias populares

Ampliacao do fornecimento de
medicamentos nas farmacias basicas

Implementacao com qualidade das acoes
da Politica Nacional de Alimentacao e
Nutricao

Fortalecimento das acdes de vigilancia
alimentar e nutricional (prevencao e
Controle de Agravos Nutricionais)

YAedas
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Populacao atingida

Populacao atingida
com uso abusivo de
substancias
psicoativas

Populacao atingida
com acoes
prioritarias para os
PCTs e zonas rurais

Territorios
atingidos

PCDs, pessoas
portadoras de
doencas cronicas,
populacao de baixa
renda e populacao
geral

Agricultores, PCTs,
familias de baixa
renda, comunidade
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Falta qualificacao
profissional para
lidar com danos
do desastre

Danos a saude da
criancaedo
adolescente

Agravamento por
falta de espacos
de lazer

Sobrecarga das
mulheres com
trabalhos
domeésticos

Aumento da
violéncia
autoprovocada

30

Trabalho intersetorial para garantia de
acesso a alimentacao saudavel (SUS,
Educacao, SUAS, etc)

Fortalecimento das acoes da Vigilanciaem
desastre

Acoes de Educacao Permanente em saude
para o contexto do rompimento
Implantacao e implementacao de
Protocolos de atendimento para o
contexto do rompimento

Fortalecimento das acoes do PSE
(Programa Saude nas Escolas) no contexto
pds-rompimento

Qualificacao das acoes da APS parao
crescimento e desenvolvimento com
acompanhamento multiprofissional
incluindo PCDs, anomalias congénitas
Elaboracao de linha de cuidado para
criancas e adolescentes PCDs (Autismo,
sindrome de Down, TDAH, etc)

Criacao de Espacos de lazer, esporte,
culturajunto ao SUS (Academias da Saude
com atividades voltadas a esse publico,
brinquedotecas publicas, cursos de teatro,
musica, etc)

Acompanhamento escolar
Recuperacao de areas de lazer
Programas esportivos e culturais

Espacos comunitarios

Projetos sociais de interesses das
mulheres dos territérios

Creches em tempo integral

Acoes afirmativas para maes solo

Qualificacao dos profissionais da rede para
acolhimento humanizado

Acoes de prevencao a violéncia nas escolas

Espacos comunitarios para fortalecimento
de vinculos

Projetos de esporte, cultura e arte como
promocao da saide mental
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escolar e populacao
geral

Profissionais da
saude que atuam
nos territorios
atingidos

Criancas;
adolescentes e
PCDs

Criancas;
adolescentes e
PCDs

Populacao atingida

Mulheres, maes
solo

Jovens,
adolescentes,
populacao em geral
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Aumento da
violéncia
intrafamiliar e de
género

Comprometimento
das praticas
tradicionais

Desassisténcia a
grupos em
situacao de

vulnerabilidade

Precarizacao dos
servicos
socioassistenciais

Faltade acesso a
agua potavel

Alteracoes na
qualidade da
agua (cor, cheiro,
sabor)

Destinacao
inadequada de
residuos sélidos

31

Qualificacdo dos profissionais da rede para

acolhimento humanizado
Qualificacao da notificacao de violéncias
NOS Servicos

Ampliacao da Rede de protecao a vitima

Acoes de fortalecimento da rede de apoio
comunitaria

Ampliacdo do acompanhamento
psicossocial

Espacos de trocas de saberes tradicionais
de cuidado

Valorizacao da medicina tradicional

Integracao dos saberes tradicionais com
servicos de saude

Respeito aos saberes ancestrais

Projetos de fortalecimento dos vinculos
comunitarios e de retomada econémica
Ampliacao dos servicos Protecao social
especial

Ampliacao do acesso aos beneficios sociais

Fortalecimento das Acoes do SUAS

Ampliacao de CRAS e CREAS

Ampliacao do acesso aos beneficios sociais

Profissionais qualificados

Sistemas alternativos de abastecimento
Distribuicao de 4gua mineral segura
Pocos artesianos, cisternas e adutoras

Vigilancia popular da qualidade da agua

Fortalecimento das acoes de
monitoramento da Vigilancia Ambiental

Implementacao de Sistemas de filtragem

Solucoes individuais (biodigestores
domiciliares e outras tecnologias
alternativas)

YAedas
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Mulheres, criancas,
adolescentes e
populacao geral

PCTs, povos
indigenas,
quilombolas e toda
a populacao
atingida.

Idosos, PCDs,
criancas,
adolescentes,
mulheres, familias
de baixa renda

Familiasem
vulnerabilidade,
idosos, criancas,

mulheres

Populacao atingida
urbanas, rurais e
PCTs

Populacao atingida
urbanas, rurais e
PCTs

Populacao atingida
urbanas, rurais e
PCTs
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Coletaseletiva
Aterros sanitarios adequados

Acoes de Educacao em Saude Ambiental

Vigilancia popular ambiental
(Monitoramento comunitario da qualidade

Inexisténcia/ 40 SEMEEITET )
. ~ Construcao e melhorias da Redes de Populacao atingida
inadequacao de \ e L )
esgoto (da coleta a destinacao final) urbanas, rurais e
esgotamento PCTs
sanitario Construcaode ETEs

Solucodes individuais (fossa séptica e outras
tecnologias alternativas)

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas
(MRDO1)

2.4.4 Danos e demandas relacionados a economia, trabalho e renda

A economia do Médio Rio Doce, outrora dinamizada pelo rio e suas atividades
tradicionais, entrou em colapso apdés o rompimento, alterando desde atividades
diretamente ligadas ao rio até setores aparentemente desconectados. A pesca foi
totalmente paralisada pela proibicao, extinguindo a principal fonte de renda de muitas
familias e toda a cadeia produtiva a ela relacionada.

Na agropecuaria, a combinacao de solo contaminado, escassez de agua e perdade
areas produtivas - agravada por enchentes de rejeitos recorrentes - inviabilizou a
continuidade das atividades de agricultores e pecuaristas. O turismo e o comércio local
entraram em declinio acentuado devido a drastica reducao do fluxo de pessoas e a
desconfianca generalizada dos consumidores em relacao a qualquer produto originario
daregiao, mesmo os produzidos longe dorio.

Esse impacto em cadeia revelou a profunda interdependéncia dos setores
econdmicos locais, onde a queda de um influenciou todos os outros. Mulheres e jovens,
que trabalhavam de forma menos visivel nessas cadeias produtivas, foram
especialmente negligenciados nos processos de reparacao, principalmente na cadeia da
pesca. A recuperacao econdmica exige, portanto, acoes integradas que garantam nao

apenas 0 acesso a agua e tecnologias, mas também a reinsercao profissional desses
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grupos marginalizados, o reconhecimento dos modos tradicionais de producdo e a
reconstrucao de cadeias produtivas sustentaveis.

Demandas: Diante do colapso econdémico generalizado, as comunidades
atingidas demandam a criacdo de um programa emergencial de renda basica para
familias que tiveram suas atividades interrompidas, garantindo sustento durante a
transicdo para novas fontes de renda. E urgente a reestruturacdo integral da cadeia
pesqueira, com investimento em aquicultura sustentavel em areas nao contaminadas,
modernizacdo de unidades de processamento de pescado e criacdo de mecanismos de
comercializacao direta que contornem o estigma associado aos produtos da regiao.

Para a agropecudria, demanda-se a recuperacao de solos contaminados através
de técnicas de bioremediacao, implementacado de sistemas de irrigacao alternativos e
acesso a crédito especializado para reconversao produtiva.

A recuperacao do turismo regional depende da criacdo de rotas turisticas
culturais e ecolégicas em areas nado atingidas, certificacdo de qualidade para produtos
locais e campanhas de ressignificacdo da imagem do territorio.

E fundamental a criacdo de programas de capacitacdo e reinsercdo laboral com
enfoque especifico em mulheres e jovens, incluindo formacdo em economia solidaria,
gestdo de negdcios e tecnologias sustentdveis. A revitalizacdo do comércio local requer
a implantacao de feiras regionais certificadas, linhas de microcrédito preferencial e e-
commerce comunitario para ampliacdo do mercado.

Para garantir a sustentabilidade, demandam-se politicas de compras publicas
prioritarias para produtos da regido, criacdo de um selo de identificacdo de origem
segura e investimento em pesquisa cientifica para desenvolvimento de tecnologias
adaptadas ao novo contexto ambiental.

Essas acoes devem ser articuladas através de espacos participativos com
representacao de todos os setores atingidos, assegurando que a reparacao econdémica
seja construida a partir do conhecimento local e das reais necessidades das

comunidades.
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Quadro 04 - Danos e Demandas em Economia, Trabalho e Renda do Territério 8

Dano

Identificado

Demandas Comunitarias

Populacao
atingida

Diminuicdoda
renda familiar

Colapso das
cadeias
produtivas locais

Programas emergenciais de
complementacao de renda

Insercao em programas de economia
solidaria

Programas de geracao de emprego e renda
Capacitacao profissional

Inclusao de jovens no mercado de trabalho

Reestruturacao das cadeias da pesca e
agricultura

Apoio a comercializacado direta

prioritaria

Mulheres, jovens,
pescadores,
agricultores

Pescadores,
agricultores,
comerciantes

locais
Bolsas-capacitacao
Programas de empreendedorismo
Aumento do & P
desemprego e Jovens,
. ?’ Politicas de protecao social trabalhadores
precarizacdo do ) .
informais
trabalho e n .
Programas de qualificacdo profissional
Insercao de jovens como aprendizes
Monitoramento continuo da qualidade do
Pescadores
pescado .
e . artesanais,
Subsidio para equipamentos de pesca
Insegurancana . pescadores
. alternativa . .
pesca no Rio . tradicionais,
Projetos de retomada da pescae .
Doce e afluentes . agricultores
aquicultura s ..
tradicionais,
Apoio a comercializacao direta quilombolas
Invisibilizacao Editais especificos para mulheres da pesca
¢ P P P Mulheres
das mulheres na . a . ..
Reconhecimento econémico das atividades pescadoras

cadeia pesqueira

Faltade
reconhecimento

femininas

Flexibilizacao de critérios de comprovacao
de posse

Agricultores de

d? pro?u;cores fje Reconhecimento de uso tradicional do s
areas informais . o0
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Tecnologias sociais de captacao (cisternas,

Acesso a agua
para atividades

barraginhas)
Construcao/ampliacdode ETAs e
reservatorios

Agua para producao agricola e

Quilombolas,
agricultores

rodutivas N i
P dessedentacao animal
Programas de seguranca alimentar
Assisténcia técnicarural
Fornecimento de insumos nao
vee contaminados Agricultores
Dificuldade de e . ... sricd
~ Apoio técnico e financeiro a agricultura familiares,
producao - .
‘. familiar quilombolas,
agropecuaria L
ilheiros

Regularizacao fundiaria e ambiental

Acesso a mercados institucionais (PAA,
PNAE)

Exclusao na Critérios transparentes e participativos Produtores rurais
distribuicao P P P excluidos da
Judlc!allzada de Revisdo dos processos de distribuicao .dISFI‘!bl:IIQaO
silagem judicializada
Auséncia de Editais especificos para PCTs Pescadores
programas para tradicionais,
retomada quilombolas,
pesqueira/ Projetos de aquicultura sustentavel agricultores
agropecuaria tradicionais

Substituicao do

Auxilio-alimentacao emergencial

pescado e Familias de baixa
aumento de . renda
Programas de seguranca alimentar
despesas
Ausénciade Cursos profissionalizantes
P Jovens 16-29
programas para
. . anos
juventude Programas de primeiro emprego
Recuperacao de pontos turisticos
A Feiras locais permanentes
Carénciade .
programas para Comerciantes,
L . Fomento a feiras populares guias turisticos,
comércio e .
. . . .. . artesaos
turismo Apoio a Microempreendedores Individuais
(MEI)
Incubadora de economia solidaria
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Programa de apoio as economias de
subsisténcia

Fomento a troca e ao autoconsumo

Aumento de B
despesas por Familias de
Ampliacao do acesso ao PTR-Rural agricultores e
perdade
pescadores

subsisténcia Flexibilizacao de critérios para PCTs

Inclusdo no CadUnico

. Pescadores e
Cursos de reconversao laboral

Faltade agricultores

qualificacao para impedidos de

recolocacao x exercer suas

- Bolsas-formacao .

profissional atividades

profissionais

Programas de cooperativismo e Agricultores,

associativismo pescadores,

Falta de incentivo

e e . . .. . comerciantes,
ao associativismo Apoio a formalizacao de empreendimentos

produtores e

coletivos -
artesaos
Acesso a
Carteiras de
Pesca como Pescadores

Apoio na emissao e regularizacdo das

identificacao carteiras de pesca profissional (RGP) PrOﬁSS'On?'S
paraacesso a Artesanais

projetos e
programas

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente

Aedas (MRDO1)

2.4.5 Danos e demandas culturais, identitarias, patrimoniais e educacionais

Houve a alteracdo severa dos modos de vida tradicionais de comunidades
ribeirinhas, pescadores, ilheiros e agricultores familiares, comprometendo a
transmissao geracional de saberes. O acesso ao Rio Doce para lazer e cultura foi
interrompido, houve reducdo dos lacos comunitarios e prejuizos a educacao
contextualizada, interferindo em projetos de vida, especialmente da juventude. Esses
danos corroeram as bases simbdlicas e sociais das comunidades do Médio Rio Doce.

O Rio Doce, mais que uma fonte de recursos, eraum espaco vital de lazer, praticas

culturais e constituicao de identidades. Sua contaminacao interrompeu bruscamente
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rituais, festividades e o convivio comunitario, levando ao enfraquecimento dos lacos
sociais e a desestruturacao de modos de vida tradicionais. Essa ruptura compromete a
transmissao de saberes entre geracoes, isolando mestres da cultura e idosos, enquanto
0s jovens veem seus projetos de vida serem interrompidos pela falta de perspectivas.

Na educacdo, o prejuizo é duplo: hd um comprometimento do ensino
contextualizado, que nao dialoga mais com a realidade local degradada, somado a
caréncia de infraestrutura, transporte escolar e recursos, que impede o acesso de
estudantes de areas rurais e isoladas. Esses impactos, que atingem o cerne da identidade
coletiva, demandam acdes de reparacdo que vao desde a recuperacao de espacos de
convivéncia e o apoio a manifestacoes culturais até a criacado de politicas educacionais
especificas que assegurem a permanéncia dos jovens na escola e a valorizacdo de sua
cultura.

Demandas: Diante da ruptura dos modos de vida tradicionais e do tecido
sociocultural das comunidades, sdo urgentes acdes que restaurem nao apenas as
condicdes materiais, mas também os vinculos simbdélicos e identitarios profundamente
atingidos pela contaminacdo do Rio Doce. As comunidades tradicionais demandam a
criacdo de programas permanentes de revitalizacao cultural, com apoio a transmissao
intergeracional de saberes, documentacao da meméria oral e realizacdo de festividades
e rituais em espacos adaptados e seguros.

E essencial a recuperacao e requalificacio de areas de convivio as margens do rio,
como praias fluviais, parques e centros comunitdrios, que permitam o reencontro
simbdlico das comunidades com o territdrio. Para enfrentar o comprometimento da
educacdo contextualizada, é fundamental a elaboracdo de curriculos escolares
interculturais, em didlogo com os saberes tradicionais, e a producao de materiais
didaticos que abordem a histodria, a cultura e arealidade pés-rompimento.

A oferta de transporte escolar adequado e a construcido de escolas em
comunidades rurais e isoladas sao medidas indispensaveis para garantir o acesso e a
permanéncia, especialmente de jovens. E preciso ainda fomentar projetos de vida para a
juventude por meio de bolsas de estudo, programas de formacgao técnica e profissional
vinculados a economia local e ao fortalecimento da identidade cultural, e criacdo de

espacos de escuta e participacao juvenil.

37 Novembro de 2025



N

Plano de Trabalho %Aed a S

Aimorés - Territério 8 Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

A valorizacdo dos mestres e detentores de saberes tradicionais deve ser
concretizada com politicas de reconhecimento e remuneracdo por seu papel
fundamental na preservacao da cultura. Por fim, a reparacdo exige a garantia de
participacao efetiva das comunidades na concepcao e gestao dessas acoes, assegurando
qgue as iniciativas respeitem suas temporalidades, significados e modos préprios de
existir. A reconstrucio dos modos de vida passa, necessariamente, pelo

autorreconhecimento e pelo fortalecimento da autonomia cultural dos povos atingidos.

Quadro 05 - Danos e demandas Culturais, Identitarios, Patrimoniais e Educacionais

do Territorio 8

Populacao
Demandas Comunitarias atingida
prioritaria
Programas de manutencao e revitalizacao Comunidades
de praticas culturais tradicionais,
comunidades
quilombolas,
congadeiros,
comunidades de

Dano
Identificado

Alteracoes nos
modos de vida

tradicionais Apoio a transmissao geracional de saberes !
terreiro,
pescadores,
agricultores
familiares
. Recuperacao de praias fluviais e dreas de Populacoes
Comprometimento perac P opuiac
lazer ribeirinhas,
do acesso e uso .
. . . , comunidades
do Rio Doce para Recuperacido da qualidade da 4gua para .
tradicionais,

lazer e cultura atividades recreativas . .
jovens, criancas

Interrupcdode  Revitalizacdo de espacos esportivos e .
Jovens, criancas,

raticas culturais .
esl,)portivas comunidades de
. Apoio arealizacao de festividades e terreiros, povos
recreativas e . .. .
. eventos comunitarios tradicionais
culturais
e . ~ . . Todas as
Diminuicdodos  Projetos de reconstrucao do tecido social .
comunidades
lacos ..
.. atingidas,
comunitarios e . . . ~ . .
. Atividades de integracao comunitaria especialmente
afetivos . .
idosos e jovens
Reducao de Criacao de novos espacos abertos para

Criancas, idosos,
comunidades em
geral

atividades fisicas atividades
eculturaisaoar Recuperacido de areas publicas de
livre convivéncia
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Desconexao
fisica e cultural
entre
comunidades

Perdada
qualidade de vida
e bem-estar

Prejuizos ao
turismo e
economia local

Danos a memdria
coletivae
transmissao de
saberes

Comprometimento
da educacao
contextualizada

Interrupcao de
projetos de vida
juvenis

Dificuldade de
acesso a
educacao basica
e superior

Auséncia de

equipamentos
educacionais

39

Programas de integracao territorial

Melhoria de vias de acesso e transporte

Programas de atencao integral a satde

Projetos de melhoria do bem-estar
comunitario

Retomada do circuito turistico do Rio
Doce

Apoio areabertura de pequenos negdcios

Projetos de registro e documentacao da
memoria

Museus e centros de memoria comunitaria

Educacao intercultural e diferenciada

Materiais didaticos especificos para cada
realidade

Programas de orientacao profissional para
jovens

Oportunidades de formacao técnica e
superior

Transporte escolar adequado e seguro

Bolsas de estudo e moradia estudantil

Construcao e reforma de escolas

Ampliacao de bibliotecas e laboratoérios

YAedas
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Populacdes rurais
isoladas,
comunidades
quilombolas,
congadeiros,
comunidades de
terreiro

Todas as
populacoes
atingidas

Comerciantes,
guias turisticos,
artesaos,
pequenos
empresarios
Mestres de
cultura, liderancas
comunitarias,
detentores de
saberes,
comunidades
quilombolas,
congadeiros,
comunidades de
terreiro
Criancas e jovens
de PCTs,
comunidades
rurais,
congadeiros e
comunidade de
terreiro

Jovens das
comunidades
atingidas

Estudantes de
areasrurais,
comunidades
isoladas, jovens de
baixa renda
Comunidades com
pouca
infraestrutura
educacional
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Auxilio-material escolar e bolsas- - .
Falta de recursos n Familias de baixa
permanéncia

financeiros para . . renda, estudantes
. Programas de apoio a aquisicao de . .
educacao .. vulneraveis
materiais
Jovens e adultos
Altas taxas de . . .
. Fortalecimento de programas de de areas rurais e
Analfabetismo N . s
alfabetizacao parajovens e adultos periféricas

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas
(MRDO1)

2.4.6 Danos diferenciados e demandas em género eraca

A andlise dos impactos do rompimento da Barragem de Funddo no municipio de
Aimorés evidencia que mulheres e populacdo negra figuram entre os grupos mais
vulnerabilizados pelo desastre e pelo processo reparatério subsequente. A invisibilidade
histérica dessas populacdes, somada as desigualdades estruturais de género e raca,
resultou em agravamento das condicoes de vida, exclusdo de programas de reparacao e
ampliacado das situacdes de violéncia e marginalizacdo social.

O registro sistematico realizado pela Assessoria Técnica Independente
demonstra que os danos ndo se limitaram as perdas materiais, mas alcancaram
dimensoes socioecondmicas, culturais, ambientais e subjetivas, afetando diretamente a
autonomia, a salde e os modos de vida dessas populacdes. A auséncia de medidas
reparatorias especificas e a inadequacdo dos instrumentos de cadastro e
reconhecimento de atingidos perpetuaram desigualdades, configurando violacdes de
direitos fundamentais.

A intersecao entre género e raca revela desigualdades estruturais,
principalmente em relacao as mulheres negras, que enfrentam nao apenas o sexismo,
mas também o racismo, em suas vidas didrias. A importancia da incorporacao de uma
perspectiva racial se torna ainda mais urgente quando se considera que as populacoes
mais proximas ao rompimento eram em sua maioria negras. A auséncia de dados raciais
e a falta de incorporacao de uma perspectiva de género na metodologia do cadastro

invisibiliza mulheres e pessoas negras, suas demandas e possiveis violacoes de direitos.
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Demandas: Diante desse cendrio de violacbes multiplas, tornam-se urgentes
medidas reparatdrias que incidam especificamente sobre as intersecoes de género e
raca. E imperativo revisar os cadastros de atingidos com critérios interseccionais,
garantindo a autoidentificacdo racial, o reconhecimento de mulheres como chefes de
familia e a criacao de comités de validacao comunitaria. Para enfrentar a sobrecarga de
cuidado, demandam-se politicas de corresponsabilidade, como aimplantacao de creches
e o reconhecimento econémico do trabalho de cuidado.

E fundamental garantir a autonomia econémica das mulheres por meio de editais
especificos para projetos produtivos, com acdes afirmativas para mulheres negras,
acesso prioritario a crédito e capacitacao profissional. Para combater a violéncia, é
necessario fortalecer as redes de protecao, com a ampliacao de servicos especializados
e a oferta de acolhimento psicoldgico e juridico com perspectiva racial.

Por fim, a reparacao integral exige a valorizacdo dos saberes das mulheres e o
cuidado de sua saude integral, com a criacdo de programas de saude da mulher que
incluam a saude mental e reprodutiva. Acima de tudo, é crucial garantir a participacao
equitativa e efetiva de mulheres, especialmente negras, em todos os espacos de decisdo

sobre o processo reparatorio.

Quadro 06 - Danos diferenciados e demandas em género e raca do Territorio 8

Populacao
Demandas Comunitarias atingida
prioritaria

Dano

Identificado

Programas de seguranca alimentar e

geracao de renda Mulheres,

especialmente
negras e chefes de
familia

Reducaoda
capacidade de
subsisténcia

- Reconhecimento das atividades produtivas
familiar

das mulheres

Mulheres artesas,

Exclusao das Revisao dos critérios de elegibilidade .
agricultoras,

mulheres dos

~ .. . . . escadoras
programas Inclusao de atividades produtivas femininas (T[r)abalhadoras
indenizatdérios  nos editais .
Informais)
Perdade . .- e
. Linhas de crédito especificas Mulheres
autonomia
financeira e trabalhadoras
Programas de educacao financeira informais

endividamento

41 Novembro de 2025



Plano de Trabalho
Aimorés - Territério 8

YAedas

Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

Invisibilidade do

Reconhecimento dos trabalhos domésticos
e de cuidados como atividade remunerada

Mulheres,
especialmente

trab.al.ho Politicas de valorizacao do trabalho negras e chefes de

feminino .. .
feminino familia
Revisao dos cadastros com perspectiva de

Modelo « persp
género Mulheres chefes

excludente do 5 -
Reconhecimento de mulheres como chefes de familia
cadastro (PGO1) o

de familia

Exclusao Equidade no processo reparatorio

acentuadade
mulheres negras

Sobrecargade

Implementacao de Acoes Afirmativas nos
programas reparatorios

Mulheres negras

Politicas de corresponsabilidade Mulheres,
trabalho .
f e . . . especialmente
domésticoede  Ampliacdo de creches e equipamentos «
. . maes-solo
cuidados sociais
Agravamentoda Atendimento integral a saide da mulher
4 grs Mulheres negras,
saude fisicae ics . .
. . s - periféricas e rurais
mental Apoio psicolégico especializado
Investimento em creches, lazer e
Faltade .
. saneamento Mulheres de areas
infraestrutura FUrais
publica Melhoria dos servicos basicos

Interseccionalida

Abordagem interseccional nas politicas

Mulheres negras

dede opressdes Enfrentamento conjunto do sexismo e
racismo
s Implementacao de recortes raciais nos
Ausénciade ]
registros
dados -
desagregados por Populacdo negra
greg p Pesquisas especificas sobre impactos
raca diferenciados
. - . . Mulheres de
Violacdao de Cumprimento da Convencao 169 da OIT Povos e
acordos )
. . . . .. , . comunidades
internacionais  Respeito aos direitos de consulta prévia e
tradicionais
Garantia de acesso para participacao
. . " .. P p'“pg Mulheres
Participacao sem feminina nos espacos decisoérios .
. . Liderancas
efetividade Comunitarias
Formacao de liderancas mulheres
Materiais informativos com linguagem
Faltade , guag
. . acessivel Mulheres e
informacao N
. . . .. populacao negra
acessivel Canais de comunicacao acessiveis
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Violénciade
género e racismo
ambiental

Marginalizacao
do trabalho
feminino

Uso abusivo de
medicamentos
controlados

Prejuizos por
ausénciade
creches

Invisibilidade de
mulheres negras
nos dados

Presenca sem
poder decisorio

Uso abusivo de
alcool e outras
drogas

Suspensao de
projetos de
futuro

Redes de protecao e acolhimento
Capacitacao de profissionais

Politicas de equidade salarial

Combate a precarizacao do trabalho
feminino

Atencao integral a saude mental
Reducao da medicalizacao

Ampliacdo da rede de educacao infantil
Horarios flexiveis de atendimento
Producao de estatisticas desagregadas
Visibilizacao especifica

Paridade de género nos espacos

Fortalecimento da participacdo feminina

Ampliacdo do acesso a tratamento e
reinsercao social

Fortalecimento das acdes de prevencao

Oportunidades de formacao técnica e
superior

Novas vagas no mercado de trabalho

YAedas
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Mulheres e
populacdo negra

Mulheres
trabalhadoras
informais

Mulheres sob
grande sobrecarga

Maes
trabalhadoras

Mulheres negras

Mulheres

Mulheres negras e
periféricas

Mulheres jovens

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas

(MRDO1)

2.4.7 Danos demandas relacionados a infraestrutura e acesso a direitos

O rompimento da barragem de Fundao aprofundou dramaticamente o colapsoda

infraestrutura publica no Médio Rio Doce, criando um cenario onde a falta de acesso a

direitos basicos se tornou a regra para as populacdes mais vulneraveis. O territoério

enfrenta uma crise multidimensional que vai desde a privacdao de agua potavel e

esgotamento sanitario até a precariedade extrema do transporte e dos equipamentos

publicos.
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Comunidades rurais e tradicionais sdo as mais atingidas pela falta de sistemas
alternativos de abastecimento de dgua, enquanto a auséncia de redes de esgoto e de
gestao adequada de residuos sélidos expde populacdes periféricas a riscos sanitarios
permanentes.

A infraestrutura viaria deteriorada e a falta de transporte publico adequado
isolam agricultores, areeiros, carroceiros e comunidades ribeirinhas, dificultando o
acesso a mercados, saude e educacdo. Esta crise é coroada pela caréncia de
equipamentos publicos essenciais como postos de saude, CRAS e CREAS, e pela
inseguranca habitacional que atinge principalmente comunidades de baixa renda.

O resultado é um ambiente onde a falta de iluminacado publica, acessibilidade e
servicos basicos cria barreiras intransponiveis para idosos, pessoas com deficiéncia e
mulheres, configurando um ciclo de exclusdo que exige intervencdes urgentes e
estruturais para garantir condicoes minimas de dignidade.

Demandas: As comunidades atingidas reivindicam a implementacdo urgente de
sistemas alternativos de abastecimento de dgua (pocos artesianos, cisternas, adutoras),
monitoramento continuo da qualidade hidrica, distribuicido emergencial de 4gua mineral
segura, implantacdo de redes de esgoto e estacoes de tratamento, complementadas por
solucodes individuais como fossas sépticas nas areas rurais. Paralelamente, demandam a
criacao de sistemas integrados de coleta seletiva, unidades de tratamento de residuos,
programas permanentes de educacdo ambiental, sistemas comunitarios de alerta
precoce para enchentes, obras de contencdo em areas de risco e planos de contingéncia
territorializados.

E fundamental a recuperacdo urgente de estradas rurais e vias de acesso,
implantacao de transporte publico acessivel com tarifas populares, recuperacao de
embarcacoes e infraestrutura aquatica para populacoes ribeirinhas, ampliacdo da rede
de equipamentos publicos (UBS, CRAS, CREAS, escolas), servicos itinerantes de satde e
assisténcia social, capacitacao de profissionais locais, garantia de transporte escolar
adequado, programas de regularizacao fundiaria e melhoria habitacional para familias
de baixa renda, adaptacao de espacos publicos para pessoas com deficiéncia e idosos,

incluindo transporte acessivel e iluminacao publica adequada.
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Quadro 07 - Danos e demandas relacionados a infraestrutura e acesso a direitos do

Territorio 8

Dano Identificado

Demandas Comunitarias

Populacao

atingida

Comprometiment
o do acesso a agua
potavel

Auséncia/insuficié
nciade
esgotamento
sanitario

Falta de gestao de
residuos sélidos

Inexisténcia de
medidas de
prevencao a

enchentes

Deficiéncia no
sistemade
drenagem

Perda de terreno
por contaminacao
e enchentes

45

Sistemas alternativos de abastecimento

Monitoramento continuo da qualidade da
agua

Pocos artesianos e cisternas

Implantacao de redes de esgoto e ETEs
Sistemas individuais de tratamento
Fossas sépticas e sumidouros
Coletaseletivae UTRs

Programas de reciclagem

Educacao ambiental

Sistemas de alerta precoce

Obras de contencao

Planos de contingéncia

Obras de contencao de enchentes
Melhoria do sistema de drenagem urbana
Limpeza de cérregos e canais
Recuperacao de areas

Indenizacoes por perda territorial

Reassentamentos

prioritaria

Comunidades
rurais, PCTs,
populacoes
vulneraveis,
ribeirinhos,
agricultores,
pescadores,
populacdo
atingida

Populacdes de
baixa renda,
comunidades
periféricas, PCTs
e populacao negra

Comunidades
ribeirinhas, areas
periféricas

Populagcdes em
areas derisco,
ribeirinhas,
agricultores de
margem

Populacoes em
areas derisco,
comunidades
ribeirinhas,
agricultores de
margem

Agricultores,
ribeirinhos,
ilheiros
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Perdade hortas
produtivas por
contaminacgao

Precariedade da
infraestrutura
viaria

Acesso transporte
publico/coletivo
de qualidade

Precarizacao das
vias de acesso

Faltade
mobilidade urbana
erural

Impedimento do
transporte
aquatico

Dificuldade de
acesso a sedes
municipais

Faltade
equipamentos
publicos
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Recuperacao de solos

Sistemas alternativos de producao
Assisténcia técnica
Recuperacao de estradas rurais
Pavimentacao de vias de acesso
Melhoria do transporte publico
Reestruturacao de linhas
Veiculos adequados

Tarifas acessiveis

Recuperacao de estradas
Pavimentacao e manutencao
Acessibilidade anual
Transporte intermunicipal

Vias para comércio

Acesso a mercados
Recuperacao de embarcacoes
Acesso a portos e rampas
Seguranca ndutica

Transporte fluvial e terrestre
Melhoria de acessos

Servicos descentralizados

Construcao de CRAS, CREAS, UBS

Centros comunitarios e espacos culturais

YAedas
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Agricultores
familiares, PCTs

Agricultores,
comunidades
isoladas,
estudantes

Trabalhadores,
estudantes,
idosos

Agricultores,
comunidades
isoladas

Comerciantes,
agricultores,
estudantes

Ribeirinhos,
pescadores,
ilheiros

Populacoes
ribeirinhas,
comunidades
ruraise PCTs

Populacoes
vulneraveis,
idosos, criancas
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Dificuldade de
acesso a servicos
socioassistenciais

Deficiéncia no
acesso a energia
elétrica

Faltade acesso a
comunicacao

Precarizacio dos
servicos de saude

Precarizacao dos
servicos de
educacao

Inseguranca
habitacional

Faltade
acessibilidade
urbana

Deficiénciana
iluminacao publica

Implantacdao de CRAS/CREAS

Servicos itinerantes

Capacitacao de agentes

Ampliacdo darede elétrica

Sistemas alternativos de energia
Regularizacao de ligacoes

Ampliacao de sinal de internet e telefonia
Centros comunitarios de acesso digital
Ampliacao de UBS e UPAs

Profissionais de saude

Construcao e reforma de escolas
Transporte escolar adequado

Material didatico

Regularizacao fundiaria

Melhorias habitacionais

Programas de moradia social

Adaptacao de espacos publicos
Transporte acessivel

Sinalizacado adequada

Instalacao de iluminacao em areas criticas

Manutencao do sistema existente
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Populacdes
vulneraveis,
idosos

Comunidades
tradicionais, areas
rurais

Jovens,
estudantes,
pequenos
empresarios

Idosos, pessoas
com deficiéncia,
gestantes

Criancas e jovens
de areas remotas

Comunidades de
baixa renda

Pessoas com
deficiéncia, idosos

Mulheres,
populacdoem
geral

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas
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2.4.8 Danos e demandas relacionados a mobilizacao e a participacdo comunitaria

O processo de reparacao no Médio Rio Doce é marcado por graves violagcoes ao
direito a participacdo, que perpetuam a exclusdo histérica dos grupos mais
vulnerabilizados. A falta crénica de informacoes acessiveis, combinada com a exclusao
inicial de cadastros como o PGO1, criou barreiras intransponiveis para mulheres, povos
tradicionais e populacdes de baixa renda.

Essas comunidades enfrentam obstaculos concretos que vao desde a dificuldade
de deslocamento - pela falta de transporte gratuito e horarios incompativeis - até a
auséncia de espacos de acolhimento para criancas durante as reunides. Liderancas
comunitarias, especialmente mulheres, sofrem com ameacas e desgaste fisico e
emocional, enquanto a desconfianca nas instituicbes se aprofunda devido ao
descumprimento sistematico de prazos e a falta de transparéncia.

A fragilidade na governanca revela um processo reparatorio que, longe de ser
democratico, reforca assimetrias de poder e ignora os protocolos préprios de consulta
das comunidades tradicionais, comprometendo severamente a legitimidade e eficacia
das acoes de reparacao.

Demandas: Diante das graves violacdes ao direito a participacdo, as comunidades
atingidas demandam a criacao de um sistema transparente e acessivel de informacao,
com divulgacdo continua e em linguagem clara de todos os passos do processo
reparatorio, utilizando multiplos canais de comunicacao, incluindo radios comunitarias,
materiais impressos e digitais de facil compreensao.

E urgente a revisdo dos critérios de cadastramento com a reabertura de prazos
para grupos injustamente excluidos, como mulheres, povos tradicionais e populacoes de
baixa renda, assegurando acoes afirmativas que corrijam as distorcoes iniciais.

Para superar as barreiras logisticas, demanda-se transporte gratuito para
participacao em reuniodes, horarios flexiveis que respeitem a jornada de trabalho e
cuidados familiares, e a disponibilizacdo de espacos de acolhimento para criancas e
adolescentes durante os encontros.

A protecao integral das liderangcas comunitarias, especialmente mulheres, deve
ser garantida por meio de medidas de seguranca, acompanhamento psicossocial e
mecanismos de dentincia seguros e ageis. E fundamental o respeito aos protocolos de

consulta prévia, livre e informada dos povos e comunidades tradicionais, com tempo e
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metodologias adequadas a cada grupo, assegurando que as decisdes reflitam suas
necessidades e visoes de mundo. A institucionalizacdo de espacos de governanca
democratica, com poder deliberativo e representacao paritaria, é crucial parareverter a
atual assimetria de poder.

Por fim, demanda-se a criacdo de mecanismos independentes de monitoramento
e fiscalizacao do processo reparatério, com participacao de entidades da sociedade civil
e orgaos de controle, para garantir o cumprimento de prazos, a transparéncia na
aplicacao de recursos e a efetivacdo das demandas comunitarias. A reparacao so sera
legitima e eficaz quando as vozes historicamente silenciadas forem centrais na

construcao das solucoes.

Quadro 08 - Danos e demandas relacionados a mobilizacao e a participacao
comunitaria do Territério 8

Populacao
Demandas Comunitarias atingida
prioritaria

Dano

Identificado

Falta histéoricade Transparéncia ativa nos processos

s Populacao com
acesso a

. ~ . , baixa
informacao e Informacoes claras e continuas .
articipacio escolaridade,
p. pac . . . , PCTs, idosos
informada Materiais em linguagem acessivel
~ Revisao dos critérios de exclusao
Exclusao do
Mulheres, PCTs,
Programade
Nova etapa de cadastramento pescadores
Cadastramento .
(PGO1) artesanais
Acoes afirmativas para grupos excluidos
~ Fortalecimento dos GAAs .
Interrupcaoe Liderancas
enfraquecimento . . . comunitarias,
Formacao politica continuada .
da governanca movimentos
popular Recursos para mobilizacao socials
Nao Respeito a Convencao 169 da OIT
reconhecimento Todas as
da Consulta prévia, livre e informada comunidades
autodeterminaca tradicionais
odos PCTs Protocolos préprios de consulta

49 Novembro de 2025



Plano de Trabalho
Aimorés - Territério 8

YAedas

Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

Aumento da Protecao a liderancas ameacadas Mulheres

violénciade . .. liderancas,
~ Canais seguros de denuncia
género e ameacas defensoras de

aliderancas . . direitos
Acompanhamento psicossocial

Transporte gratuito para reunioes
Dificuldade de Comunidades
deslocamento Locais de reunido acessiveis isoladas, idosos,
para participacao PcDs
Reunides em hordrios alternativos

Valorizacao dos saberes locais

Faltade Liderancas
reconhecimento . . comunitarias,
. Formacao de novas liderancas
das liderancas representantes

comunitarias e e . de PCTs
Espacos institucionais para representacao

Materiais em linguas tradicionais

Barreiras .
. L. . . Comunidades
linguisticas e Mediadores culturais ..
- tradicionais
culturais
Respeito aos protocolos comunitarios
Corresponsabilidade doméstica
Sobrecargade Mulheres,
trabalho para Horarios compativeis trabalhadores
participantes informais
Compensacao por tempo de participagcao
Falta de Cursos de formacao politica
capacitacao para VEREIE,
AN Oficinas sobre direitos mulheres, novas
participacao .
efetiva liderancas
Acompanhamento técnico
Apoio psicolégico i i
Desgaste das poiop g L|deranf;as mais
. . antigas,
liderancas Rodizio de representantes
s s mulheres
comunitarias L L. .
Capacitacdo emdireito liderancas
Falta de cirandas . .
Espacos de acolhimento para criancas
ou espacos de
acol.hlmento a Brinquedistas durante reunioes Mulheres com
criancas e filhos pequenos
adolescentes
durante as Horarios reduzidos
reunioes
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Mediacao independente

Desconfianca nos Comunidades
processos Cumprimento de prazos com experiéncias
institucionais negativas

Resultados tangiveis

Pontos de internet comunitaria

Dificuldade de Idosos,
acesso a Empréstimo de equipamentos populagdes de
tecnologias baixa renda

Capacitacao digital

Cronogramas claros e realistas
Incerteza quanto

Todas as
ao futurodo « .
Informacao permanente sobre andamento comunidades
processo o
atingidas

reparatorio Estabilidade das acOes reparatérias

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas
(MRDO1)

2.4.9 Danos e demandas relacionadas aos Povos e Comunidades Tradicionais

Além dos danos socioambientais, a salde, a renda e a infraestrutura ja
identificados, os Povos e Comunidades Tradicionais de Aimorés - incluindo pescadores
artesanais, ribeirinhos, agricultores tradicionais e indigenas foram atingidos de forma
diferenciada, sofrendo danos diretos sobre sua ancestralidade, modos de vida e
organizacao social.

Os danos especificos a esses grupos configuram um quadro complexo de
vulnerabilizacdo e desestruturacao social, destacando-se a perda ou modificacao
significativa dos modos de vida e oficios tradicionais intimamente ligados ao Rio Doce, a
instauracao de um severo cenario de inseguranca alimentar, nutricional e hidrica e o
comprometimento da renda e das fontes de subsisténcia por meio da paralisacao de
atividades econdmicas tradicionais como a pesca e a agricultura de varzea.

No dominio da saude, observam-se manifestacoes de adoecimento fisico e
psicologico agravadas pela contaminacao dos recursos hidricos e pela incerteza quanto

a seguranca alimentar. Ademais, o evento resultou na perda de espacos de sociabilidade
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e lazer, e no enfraquecimento das relacées comunitarias, culminando na interrupcao de
praticas religiosas e manifestacoes de fé vinculadas ao ambiente atingido.

A somatéria desses danos nao se restringe a esfera material, mas se configura
como um grave processo de invisibilizacdo, racismo ambiental e violacao direta ao
direito fundamental de autodeterminacao e autoidentificacdo, conforme preconizado
pela Convencao 169 da OIT. O préprio processo reparatério tem sido fonte de novos
danos, caracterizados pela restricdo ao direito de autoidentificacdo, insuficiéncia de
acesso a informacao e participacao efetiva, e a morosidade na resposta as demandas
especificas dessas comunidades.

Demandas: Em face deste panorama de violacdes sistémicas, as demandas
prioritarias dos Povos e Comunidades Tradicionais de Aimorés visam a reconstrucaoeo
fortalecimento de sua autonomia e identidade. Elas incluem o apoio técnico e juridico
paraaelaboracao eimplementacao de Protocolos de Consulta Livre, Prévia e Informada,
a realizacdo de processos de cartografia social para o reconhecimento territorial e o
desenvolvimento de projetos de geracdo de renda baseados em conhecimentos
tradicionais. Requer-se, ainda, suporte para processos de documentacao, certificacao
institucional e constituicdo associativa, bem como a garantia de acesso a informacao
acessivel e adequada as realidades locais. Tais solicitacdes demonstram um imperativo
pela reparacao integral que transcende a dimensao material, focando na restauracdo da

dignidade, identidade e autonomia dessas comunidades.

Quadro 09 - Danos e demandas dos Povos e Comunidades Tradicionais do Territorio 8

Populacao
Dano Identificado Demandas Comunitarias atingida
prioritaria
Apoio a pesca artesanal e agricultura de Pescadores
Perda/ modificacdo subsisténcia artesanais,
dos modos de vida . e . ribeirinhos,
c . Projetos de revitalizagao de oficios .
tradicionais .. . agricultores
tradicionais .
tradicionais
Programas de seguranca alimentar Pescadores
Inseguranca especificos artesanais,
alimentar e ribeirinhos,
nutricional Apoio a producao tradicional de alimentos agricultores
tradicionais
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Comprometimento
das atividades
econdmicas
tradicionais

Adoecimento fisico
e psicolégico

Inseguranca hidrica

Perda de espacos de
convivéncia e lazer

Esvaziamento
comunitario por
migracao forcada

Enfraquecimento
das relacoes
comunitarias

Interrupcao de
praticas religiosas e
rituais

Restricao ao direito
de
autodeterminacao

Falta de acesso a
informacao

Dificuldade de
documentacaoe
regularizacao

Necessidade de
fortalecimento
institucional
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Projetos de geracao de renda baseados em
conhecimentos tradicionais

Acesso a mercados para produtos
tradicionais

Atendimento diferenciado a saude

Apoio psicossocial culturalmente adequado

Captacao alternativa de agua

Monitoramento participativo da qualidade
da agua

Recuperacao de areas de sociabilidade

Apoio a manifestacdes culturais

Programas de fixacao territorial
Geracao de oportunidades locais
Projetos de fortalecimento do tecido social
Apoio a atividades coletivas

Protecao de locais sagrados

Apoio a realizacdo de rituais

Respeito aos protocolos de consulta
Apoio a autoidentificacao

Informacao acessivel e multilingue
Formacao sobre direitos

Apoio para emissao de documentacao
Assessoria para certificacao

Apoio acriacao de associacoes

Capacitacao em gestao

Todos os PCTs

Pescadores
artesanais,
ribeirinhos,
agricultores
tradicionais

Todos os PCTs

Pescadores
artesanais,
ribeirinhos,
agricultores
tradicionais

Jovens de
comunidades
tradicionais

Todos os PCTs

Comunidades
de terreiro,
povos indigenas

Todos os PCTs

Todos os PCTs

Ribeirinhos e
Pescadores
Tradicionais

Liderancas
comunitarias de
Povos e
Comunidades
Tradicionais
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Cartografiasociale Mapeamento participativo dos territérios Ribeirinhos e
reconhecimento Pescadores
territorial Identificacdo de areas de uso tradicional Tradicionais

Fonte: Dados de registros familiares e dos espacos participativos da assessoria técnica independente Aedas

(MRDO1)

2.4.10 Conclusao

Este levantamento evidencia, de forma contundente, que a reparacao exige um
enfoque interseccional e territorializado, capaz de responder a interdependéncia entre
os danos socioambientais, econdmicos, de saude e culturais. A atuacao no Territério 08
revelaum quadro de danos estruturais, multidimensionais e prolongados, agravados por
vulnerabilidades preexistentes. Fica evidente que os danos do rompimento
transcenderam o evento inicial, configurando um processo continuo de violacao de
direitos.

Ressalta-se que este diagnodstico preliminar ndo é um mero levantamento
tematico, mas uma sintese analitica que evidencia a interdependéncia entre as
dimensoes socioambiental, econdmica, de saude e cultural. Ele reforca a necessidade
premente de abordagens integradas e territorializadas no desenho das acdes de
reparacao. As demandas comunitarias catalogadas orientam a atuacao técnica da Aedas
e subsidiam a cobranca por respostas efetivas, justas e emancipadoras por parte das
instituicoes responsaveis.

Portanto, este diagndstico preliminar justifica e demanda a implementacao do
presente plano de trabalho da Aedas, que se estrutura precisamente para
operacionalizar tecnicamente as demandas aqui catalogadas, fortalecendo a capacidade
de organizacdo e negociacdo das comunidades atingidas e cobrando dos entes
responsaveis as respostas necessarias para uma reparacao integral que resgate o futuro
interrompido, restaurando nao apenas as perdas materiais, mas a dignidade, a

autonomia e o projeto de vida das comunidades atingidas no municipio de Aimorés.

2.5 Fundamentacao Legal

O direito a assessoria técnica independente é garantido como parte da

concretizacao do principio da reparacao integral e do direito de participacao informada
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da populacao atingida, previsto na legislacdo estadual de Minas Gerais através da Lei
23.795/2021, que institui a Politica Estadual dos Atingidos por Barragens e assegurado,
em ambito federal, pela Politica Nacional de Direitos das Populacdes Atingidas por
Barragens (PNAB).

O ordenamento juridico brasileiro assegura o direito a informacido e a
participacdo em matéria ambiental, a exemplo das Leis Federais n® 10.650/2003 (Lei de
Acesso a Informacdo Ambiental) e n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), bem
como do art. 2° inciso Xl, da Lei Federal n° 6.938/1981 (Politica Nacional do Meio
Ambiente), que prevé o principio da participacao ativa na defesa do meio ambiente.

Objetivando a implementacdo desse direito, antes da homologacdo do novo
acordo de reparacdo, a contratacdo das assessorias técnicas e a aprovacao de seus
planos de trabalho ocorriam a partir do Eixo Prioritario n® 10, que tramitou no TRF-6 por
meio do processo judicial n® 1003050-97.2020.4.01.3800. Nesse contexto, o plano de
trabalho da Aedas havia sido apresentado com a participacdo do Fundo Brasil e
aprovado em juizo. Cabe destacar que a decisdo que aprovou o plano de trabalho das
ATls autorizou, em medida cautelar, a coleta de dados primdrios relativos a danos
ambientais individuais, colhidos em campo, os quais serdo substancialmente alterados
com a homologacao do Nnovo acordo de reparacao.

O acordodereparacao também prioriza o direito a assessoria técnica ao destacar,
nos paragrafos primeiro e segundo da Clausula 18 do Anexo 6, que as ATls ja atuantes
nos territérios atingidos serdo mantidas até a conclusdo do prazo contratual e deverao
apresentar plano de trabalho, bem como iniciar suas atividades nos territérios sob a
gestao da Unido Federal para a contratacao.

O Anexo 6 define que o escopo de trabalho das ATls sera com execucao exclusiva
de:

I.  Prestar apoio organizacional as pessoas atingidas, auxiliando-as na sua
participacdo nos atos relacionados a reparacao previstas neste ACORDO;

Il. Prestar apoio as pessoas atingidas mediante a explicacdo do conteldo técnico
das informacbes pertinentes a reparacdo, auxiliando-as na compreensio e
participacao informada, pelas préprias pessoas atingidas, nos procedimentos e
atos relacionados a reparacao de seus respectivos danos, conforme medidas
previstas neste ACORDO;

I1l. Sugerir ao Conselho Federal de Participacdo Social da Bacia do Rio Doce
deliberar sobre propostas de elaboracao de diagnoésticos e estudos sobre temas
socioecondmicos e socioambientais considerados relevantes pelas comunidades
atingidas;
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IV. Auxiliar as pessoas atingidas e suas organizacdes na concepcdo, elaboracio e
monitoramento de projetos locais de interesse da comunidade atingida;

V. Assistir as pessoas atingidas na organizacdo de documentos, conforme critérios
de elegibilidade previstos neste ACORDO;

VI. Auxiliar as pessoas atingidas na apresentacdo de demandas as instituicoes
responsdveis pelo sistema de reparacdo, compensacao e indenizacdo, estando
resguardada a possibilidade de registro de dados de identificacdo pessoal nesta
hipbtese, observadas as disposicoes da Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018
(Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD);

VII. Promover acesso as informacdes sobre processos de gestdo, producéo,
beneficiamento e comercializacdo de atividades e servicos na éarea de
abrangéncia deste ANEXO e sobre os aspectos culturais, socioambientais e
econdmicos na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, urbano, periurbano
ou rural, por meio de atividades de educacdo ndo formal.

Como medida importante para a efetivacdo desse direito o Anexo 6 também
estabelece as condicOes necessdrias para que as assessorias possam atuar nos
territorios, destacando que as entidades/associacdes devem ter o tempo minimo de
experiéncia de 03 anos, ndo possuir fins lucrativos, possuir experiéncia técnica
comprovada, apresentar o plano de trabalho, dentre outros.

Nesse sentido, a Aedas cumpre com todos os critérios elencados, uma vez que
pauta seu trabalho em modelo de assessoria técnica que prioriza os espacos
participativos, os quais serdo descritos na apresentacdo da Metodologia. Além disso,
desde sua criacdo, o objetivo principal da Aedas é de interceder nas comunidades
atingidas por barragens no intuito de defender os direitos das familias atingidas e
garantir um plano de negociacao coletiva, no caso da aprovacdo dos empreendimentos e
inicio de danos, visando a reparacao justa, nos temas da habitacdo, fundidrios, meio
ambiente, saneamento, transporte e estradas, educacdo, salde, producdo agricola,

comercializacao, agroindustria, entre outros.
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Assegurar Assessoria Técnica Independente as pessoas atingidas pelo
rompimento da barragem de Fundao, de responsabilidade da Samarco Mineracao, Vale
S.A e BHP Billiton em Mariana-MG, como pressuposto para a equiparacao técnica e
garantia da participacao ampla e informada das comunidades, sobretudo no que tange
ao Anexo 06 - Participacao Social, do Acordo Judicial de Reparacao Integral e Definitiva

relativa ao Rompimento da Barragem de Fundao, de 25 de outubro de 2024.
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I. Apoiar tecnicamente o processo de organizacdo e auto-organizacao da
populacdo atingida em sua relacdo com a comunidade, auxiliando-as na sua participacao

nos atos relacionados a reparacao previstas no Novo Acordo de Reparacao do Rio Doce;

Il. Apoiar a auto-organizacao, a participacao coletiva e o acesso as medidas de
reparacao integral previstas no Acordo, para povos e comunidades tradicionais,

respeitando suas especificidades.

Ill. Promover informacao, inclusive técnica, a populacao atingida mediante a
explicacao do conteldo técnico das informacoes pertinentes a reparacao, auxiliando-as
na compreensao e participacdo informada, pelas proprias pessoas atingidas, nos
procedimentos e atos relacionados a reparacao de seus respectivos danos, conforme

medidas previstas no Novo Acordo de Reparacao do Rio Doce;

IV. Realizar assessoramento do Conselho Federal de Participacao Social da Bacia
do Rio Doce e apoio da populacdo atingida nos encaminhamentos de propostas a
instancia para deliberacdo de propostas de interesse dos territérios acompanhados

relacionado aos temas socioecondmicos e socioambientais;

V. Auxiliar as pessoas atingidas e suas organizacdes na concepcao, elaboracao e

monitoramento de projetos de interesse da comunidade atingida;

VI. Assistir as pessoas atingidas na organizacdo de documentos, conforme
critérios de elegibilidade para acesso as acoes, programas e projetos do Novo Acordo de

Reparacao do Rio Doce;

VII. Sistematizar, fundamentar e encaminhar demandas das pessoas atingidas a
apresentacao de demandas as instituicoes responsaveis pelo sistema de reparacao,
compensacao e indenizacao, estando resguardada a possibilidade de registro de dados
de identificacao pessoal nesta hipotese, observadas as disposicdes da Lei n. 13.709, de

14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD).
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Para atingir os objetivos tracados propomos uma metodologia que visa, por meio
de ferramentas participativas, a construcao de conhecimento através do didlogo entre o
saber técnico especializado e o conhecimento local das comunidades assessoradas. Ela é
composta pelas seguintes partes: (A) Registro Familiar (RF); (B) Pesquisa-Acao,
Educacao Popular e Mobilizacao Social; (C) Espacos participativos externos; (D) Espacos
e metodologias participativas com Povos e Comunidades Tradicionais; (E) Ciranda; e (F)

Materiais Pedagogicos e de Comunicacao.

5.1 Registro Familiar (RF)

A primeira etapa da metodologia de trabalho da ATI Aedas consiste na realizacao
da coleta de informacdes que caracterizem as pessoas atingidas por meio da aplicacdo
do Registro Familiar (RF). Esse instrumento constitui ndo apenas um questionario
estruturado, mas sobretudo uma ferramenta de inclusao e de aproximacao entre equipe
de mobilizacdo e comunidades assessoradas. Ao estabelecer o primeiro contato com os
titulares do registro e seus nucleos familiares, o RF permite que o processo de
acompanhamento se inicie de forma dialégica, possibilitando a escuta qualificada e a
sistematizacdo das realidades sociais vivenciadas nos territérios atingidos.

A coleta de informacoes realizada nessa etapa cumpre um papel fundamental na
metodologia de trabalho da Aedas pois possibilita que as equipes apreendam a
complexidade das condicdes de vida e os multiplos efeitos do desastre-crime sobre
diferentes dimensodes da vida comunitaria, indo além da simples producdo de dados
estatisticos. A partir das analises dos dados coletados, se inicia o exercicio metodoldgico
gue conjuga o saber técnico especializado com o conhecimento popular local,
subsidiando a construcdo compartilhada de diagndsticos e estratégias que
fundamentam analises mais robustas sobre as demandas coletivas que orientam a
formulacao de propostas que ampliam a legitimidade do préprio processo de trabalho da
assessoria técnica. O questionario do Registro Familiar é composto por 390 perguntas,
distribuidas entre o nucleo familiar e seus membros, com o objetivo de evidenciar danos
e demandas decorrentes do rompimento a partir de perguntas elaboradas sobre os

seguintes temas:

62 Novembro de 2025



\ Plano de Trabalho ?AEd a S

Al mO reS - Tel‘l‘itél‘io 8 Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

¢ Acesso e qualidade da agua;

e Enchentes e risco geoldgico;

e Patriménio, cultura, esporte, lazer e educacao;
e Povos e Comunidades Tradicionais;

e Atividades de subsisténcia e remuneradas;
e Despesas, dividas e financiamento;

e Seguranca Alimentar;

¢ Cuidado e condicao de saude;

¢ Projetos Comunitario;

e Comunicacao e Acesso a Informacao;

¢ Organizacao Comunitaria;

e Programas Reparatorios.

A aplicacado ocorre por visitas in loco, sempre com a anuéncia da familia, que
fornece suas informacoes e reflete sobre o desastre-crime, destacando danos
vivenciados nos anos seguintes ao rompimento. Esse processo inicial é fundamental nao
apenas para registrar perdas e danos, mas também para construir diagndstico
participativo que oriente a atuacdo da ATI e fortaleca a legitimidade do
acompanhamento técnico.

A andlise dos dados obtidos nos registros familiares permite estimar perdas e
danos decorrentes do rompimento da barragem de Fundao, compreender mudancas nas
condicoes de vida, identificar necessidades emergentes e planejar acdes adequadas ao
cendrio encontrado. Esses dados fornecem uma visao da situacdo socioeconémica, de
saude e educacional das familias, informando sobre a eficacia das medidas de reparacao
e mitigacao implementadas, permitindo o acesso a informacdoes que apoiem a definicao

de novas politicas publicas, bem como a utilizacao/continuidade daquelas ja existentes.

5.2 Pesquisa-acao, Educacao popular e Mobilizacao Social

Primamos pelo principio de ampliacado do protagonismo dos atingidos e das
atingidas e, neste sentido, serdao promovidos mecanismos que viabilizem a informacao, a
mobilizacao e o engajamento das comunidades a fim de propiciar que elas tomem

decisdes informadas no processo de reparacdo nos ambitos social, ambiental e
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econdmico das comunidades. Nesse sentido, o trabalho da assessoria técnica
independente pauta-se em trés pilares metodolégicos fundamentais: a pesquisa-acao, a
educacao popular e a mobilizacao social. Para tanto, a partir do didlogo com as pessoas
atingidas e, em respeito as caracteristicas socioculturais e formas de organizacao ja

estabelecidas nos territérios, serdo promovidos espacos participativos que visem:

I. A democratizacao do acesso a informacao no processo reparatorio;

Il. A construcao de pautas, debate e aprofundamento sobre os planos, programas
e acoes de reparacao;

I1l. A tomada participativa de decisdo sobre temas prioritarios e formas de
encaminhamento;

IV. A construcao de entendimentos coletivos.

Entende-se por pesquisa-acdo, os desenhos de pesquisa que buscam tornar-se os
“sujeitos pesquisados” em colaboradores do préprio processo de pesquisa, atribuindo a
populacdo alvo dos estudos papel significativo na formulacdo de perguntas, construcao
do desenho metodolégico do estudo e mesmo na definicdo de quais estudos sdao bem-
vindos e necessarios (PERUZZO, 2017). Busca-se assim trazer a realidade narrada e
vivenciada pela pessoa atingida para o centro do processo reparatério, sendo elementos
importantes para aidentificacdo dos danos causados e elaboracdo de propostas para sua
reparacao integral.

A educacao popular visa a construcdo de um senso critico que leve a compreensao
coletiva da realidade e construcao de entendimentos, bem como ao comprometimento
e elaboracao de propostas pela populacao, com vistas a construcao de uma cultura de
atuacao para acidadania. Ao contrario da acao antidialégica, a educacao popular exige a
postura de colaboracao, para apoiar a populacao vulnerabilizada em seu processo de
autorreflexao e reconhecimento, de modo que sejam os responsaveis pela construcao
dos mecanismos de transformacao necessarios para a superacao da condicao em que se
encontram (FREIRE, 1970). Envolve o didlogo acerca dos problemas da populacido
atingida em linguagem adequada, em um processo de traducao da linguagem técnica

para a linguagem popular. Ao mesmo tempo, opera uma traducao inversa, construindo
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conceitos junto a populacdo atingida e operando uma traducado inversa, do
conhecimento popular para o campo técnico e juridico.

Por fim, a mobilizacao social, enquanto metodologia, alimenta e é alimentada
tanto pela pesquisa-acdo, quanto pela educacdo popular. Werneck (2004) define a
mobilizacdo como a convocacao de vontades para atuacao conjunta em um propdsito
compartilhado. Na abordagem aqui identificada norteia-se pelos principios de
construcao da autonomia e participacao, buscando a incidéncia ativa de sujeitos em sua
realidade social (MAFRA, 2010). Nessa perspectiva, a ideia de mobilizacdo tem em sua
concepcao propostas organizativas, de acdo coletiva orientada a um propésito comum,
propositivas, de visdo de mundo ou objetivo compartilhado, e participativas, tendo em
vista o carater coletivo da acao.

Nessa perspectiva, de forma integrada e complementar, serao realizadas/os:

5.2.1 Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas (GAAs)

Os Grupos de Atingidos e Atingidas (GAAs) constituem a célula fundamental da
organizacao e da participacao popular no processo de reparacao dos danos, tendo como
principal objetivo estimular a auto-organizacao das familias atingidas. Os grupos sao
instrumentos para se alcancar o protagonismo, a transparéncia e a continuacdo do
processo de mobilizacdo jainiciado nas comunidades, respeitando as particularidades de
cada territério. Todas as pessoas atingidas interessadas em participar do processo
coletivo de reparacao serao convidadas pelo coordenador do grupo aintegrar um GAA,
que sera acompanhado pela equipe de mobilizacao.

A estratégia metodoldgica do GAA visa possibilitar o acompanhamento mais
proximo do(a) mobilizador(a) com as pessoas atingidas de determinada
comunidade/territério ou categoria profissional, para tanto, esses grupos tém como
expectativa um quantitativo de 15 (quinze) a 20 (vinte) integrantes e sdo coordenados
pelas proprias pessoas atingidas.

As reunides sao realizadas periodicamente, a cada 45 dias, de acordo com as
demandas organizadas e apresentadas pelas comunidades/territérios e categorias
profissionais. No contexto atual, espera-se que os GAAs cumpram um papel central no

didlogo sobre os projetos comunitarios e programas da reparacdo (proposicao,
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monitoramento, execucdo), garantindo também o repasse qualificado sobre o
andamento do processo reparatério. No territério de Aimorés, atualmente a Aedas

acompanha e assessora 13 Grupos de Atingidos e Atingidas.

5.2.2 Visitas Técnicas (VTs) e Acompanhamento de Liderancas

As Visitas Técnicas sao realizadas por profissionais das equipes de mobilizacao e
eixos tematicos, e seguem uma periodicidade quinzenal. Sdo espacos que objetivam
principalmente a qualificacdo da participacao de liderancas comunitdrias nas acoes e
atividades que decorrem do processo reparatério.

Para isso, as VTs visam também o fortalecimento de vinculos entre ATI e
liderancas comunitarias, sendo um momento de escuta ativa e de trocas dialégicas, e
assim, caracterizam-se por seu carater formativo e informativo. Estes espacos
contribuem para a) a organizacdo de reunides locais/comunitarias; b) repasses de
informacodes sobre o processo reparatorio, c) qualificacdo de pautas e demandas locais,
d) preparacdo para reunioes com atores externos (Governos, Estado, Municipios, 1Js e
Instituicoes de Ensino), d) orientacdo sobre acesso a Programas, Projetos e Anexos da

Repactuacado/Reparacao; entre outros.

5.2.3 Coletivo de Agentes Multiplicadores (AGMs)

O Coletivo de Agentes Multiplicadores é composto preferencialmente por trés
representantes de cada GAA (um homem, uma mulher e um jovem). Por seu
engajamento mais ativo no processo reparatério, as pessoas atingidas envolvidas neste
coletivo acompanharao, de forma mais préxima e aprofundada, os desdobramentos do
processo de reparacao (social, ambiental e econémica), com grande destaque para a
tematica de projetos, sejam eles comunitarios, regionais e para a bacia do rio Doce.
Também atuardao como cadeia transmissora de informacdes, apoiando a organizacao e
mobilizacao para os GAAs dos quais sao referéncia.

No territorio de Aimorés atualmente temos 34 AGMs em assessoramento
prestado pela ATls. A proposta metodolodgica para o trabalho com esse coletivo perpassa

também pelo acompanhamento de liderancas e o trabalho dos Eixos Tematicos.
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5.2.4 Coletivo de Acompanhamento de Eixo - Eixo Tematico AGM

A reparacao de danos é um processo longo e complexo, que exige de todas as
instituicbes e sujeitos envolvidos um intenso esforco de compreensdo para
aprofundamento nos diferentes temas que Ihes atravessam. De modo a garantir a
participacao informada da populacdo atingida nas diferentes esferas da reparacao, o
coletivo de Agentes Multiplicadores se divide em coletivos menores, os eixos temdticos,
para especializacdo nas tematicas: a) Saude; b) Assisténcia Social; c) Reativacdo
Econdmica;d) Mulheres; e) Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais; f) Participacao
e Controle Social; g) Socioambiental; h) Indenizacdo e Transparéncia.
Esses eixos reinem-se trimestralmente, e acabam por fortalecer outros mecanismos e
espacos de participacdo (governanca) decorrentes da reparacdo, qualificando-se

enquanto espaco de formacdo, monitoramento e proposicao.

5.2.5 Comissao de Atingidas/os

A Comissao de Atingidos e Atingidas é um espaco organizativo das pessoas que
sdo conhecidas e reconhecidas em seus territérios enquanto liderancas, que como tais
assumem o compromisso de dialogar sobre as pautas coletivas nos espacos de
representacdo, buscando que as demandas da populacdo sejam encaminhadas e

atendidas.

Nas reunides, o coletivo de comissdes assume o exercicio do controle social,
reforcando o compromisso com a transparéncia e a participacdo popular na fiscalizacao
das atividades da ATI. As informacoes sdo disponibilizadas de forma clara, acessivel e
semrestricoes, em conformidade com o principio datransparéncia que orienta a atuacao
da Aedas emtodos os seus projetos. Essa estrutura visa garantir que as pessoas atingidas
tenham dominio e protagonismo no processo.

Neste sentido, para além das questdes ja apresentadas, o coletivo de comissoes,
ao reunir-se, realiza o monitoramento de acoes e programas da reparacao, bem como de
atividades da prépria ATI. E também neste espaco que demandas sdo socializadas e
possibilidades de encaminhamento sdo construidas. O coletivo de comissdes tem
carater consultivo de deliberativo, decidindo sobre os caminhos possiveis para a solucao

de problemas coletivos.
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Cabe destacar que, as Comissoes Territoriais, consolidadas a partir do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC-GOV), sdo compostas por representantes das Comissoes
Locais, eleitos por meio de votacdo em assembleia. As reunides dessas comissoes

ocorrem mensalmente.

5.3 Espacos Participativos Externos

Para além da estrutura participativa interna apresentada acima, existem espacos
e atividades que ocorrem junto aos atores externos da reparacio (Orgaos do Governo
Federal, Instituicdes de Justica, Conselhos e Orgdos Ambientais e de Saude, prefeituras,
secretarias, assembleias, seminarios, entre outros) em que a ATl atua de forma
colaborativa com as pessoas e comunidades atingidas quando solicitado por elas, seja na
preparacao para atividade, seja no acompanhamento (presencial ou virtual). Nesse
sentido, e objetivando a garantia do direito a participacdo das pessoas atingidas nesses

espacos, optamos em classifica-los enquanto:

5.3.1 Espaco Participativo Externo - Acordo

Enquadram-se aqui as atividades realizadas junto a atores, instituicbes e
organizacoes atuantes no processo reparatério e contam com a participacao das pessoas
atingidas. Compreendemos estas enquanto acoes inclusas no circuito da reparacao,
sendo exemplos a participacao nas reunioes do Conselho Federal de Participacao Social,

reunides das estruturas participativas estaduais e municipais, entre outras.

5.3.2 Espaco Participativo Externo - Cidadao (Espaco de participacao cidada)

S3o espacos que nao sao vinculados diretamente ao Acordo, mas estao
relacionados a reparacao e cumprem papel importante para a sociedade civil enquanto
locaisde controle social, participacao e deliberacao cidada. Sao exemplos desses espacos
conselhos de politicas publicas, camaras, assembleias, organismos internacionais e
organizacoes sociais publicamente reconhecidas por sua atuacao. A Aedas compreende
que o fomento do exercicio da cidadania pela populacdo atingida, incentivando e
apoiando no acesso a mecanismos de participacao publica ja existentes, ndo apenas

constroi canais alternativos para o didlogo a respeito dos direitos violados e do processo
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reparatério, como também representa um passo importante para a construcao de
autonomia das comunidades atingidas, e um possivel legado importante do processo de
assessoria técnica independente.

Um dos pontos centrais para um processo participativo efetivo é a materializacao
das reflexdes coletivas em propostas da comunidade para o processo reparatoério, que
devem ser acompanhadas pela comunidade no exercicio do controle social. Para tanto,
considera-se fundamental a construcio do “Plano de Acdo Comunitario” que cumpre o
papel de registro de demandas de cada um dos Grupos de Atingidos e Atingidas
instituidos no processo de trabalho da ATI. Esses documentos identificam os principais
pleitos da comunidade, as medidas previstas no Acordo que encaminham esses pleitos e
a forma de monitoramento participativo de sua implementacdo. Serve assim como
elemento de controle social sobre as acdes desenvolvidas, além de ser um registro de

cada comunidade e de suas demandas e conquistas no processo reparatorio.

5.4 Espacos e Metodologias Participativas com os Povos e Comunidades Tradicionais
(PCTs)

A metodologia de trabalho da ATI Aedas junto aos povos e comunidades
tradicionais tem como base o respeito aos principios de Autoidentificacdo,
Autodefinicdo e Auto-organizacdo das comunidades, assim como preconizada na
Convencao 169 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Com base na
organizacao autébnoma da comunidade, quem define quem é e quem nao é tradicional é
a prépria comunidade, a partir das nocoes de pertencimento e vinculos territoriais.

Para responder as demandas dos territérios tradicionais atingidos, foram
desenvolvidas metodologias que respeitam o direito a participacdo e decisao das
comunidades, em um processo continuo de construcdao coletiva. Sao trés as
metodologias especificas utilizadas junto aos PCTs: 1) Mapeamento de Povos e
Comunidades Tradicionais; 2) Oficinas de Tradicionalidade e 3) Elaboracido de
Protocolos de Consulta Livre, Prévia, Informada e de Boa-fé. Para além desses, as
comunidades participam de todos os demais espacos participativos citados
anteriormente.

As comunidades tradicionais, por meio de suas liderancas, sdo consultadas

previamente antes de qualquer espaco que va acontecer. A consulta acontece para que
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a comunidade seja informada previamente de todos os espacos, quais temas serao

abordados e possa propor uma agenda.

5.4.1 Mapeamento de Povos e Comunidades Tradicionais

A metodologia do mapeamento foi estruturada a partir de uma demanda dos
territérios atingidos por conta do ndo reconhecimento como "tradicional-atingido" no
processo reparatério. Com isso, buscou-se identificar e georreferenciar esses povos e
comunidades tradicionais. O Mapeamento se iniciacom o cruzamento de dados do IBGE,
da Fundacao Cultural Palmares, de pesquisa documental e bibliografica, juntamente com
extensa pesquisa de campo.

Apods reunir informacoes sobre a comunidade, a Aedas faz uma visita para
estabelecer um primeiro contato e conversar com suas liderancas. Entado é marcadouma
reuniao de apresentacao do trabalho da Aedas para a comunidade. Depois, se inicia o
trabalho de mobilizacdo e construcdo dos espacos participativos. Muitas vezes, as
comunidades que ja sdo assessoradas pela Aedas levantam a pauta da tradicionalidade,
informando se reconhecer como comunidade quilombola, ribeirinha ou pescador
tradicional. Todos esses dados sdo sistematizados e é feito o registro das coordenadas
geograficas, para ser inserido no mapa.

O respeito ao tempo préprio das comunidades e aos processos de
autoidentificacdo coletivafaz com que ametodologia de mapeamento desenvolvida pela
Aedas seja continua e esteja em constante atualizacdo. As identidades de “tradicional”,
“atingido” e “tradicional-atingido” vém sendo construidas a partir da compreensao dos
danos sofridos aos seus modos de vida tradicional. Até o momento, a Aedas Médio Rio
Doce mapeou mais de 30 (trinta) povos e comunidades tradicionais. Dentre eles ha
quatro comunidades quilombolas, dezenas de coletivos de pescadores tradicionais,

ribeirinhos e ilheiros, povos de terreiro, congados, pomeranos, areeiros e carroceiros.

5.4.2 Oficinas de Tradicionalidade
O intuito das oficinas é levantar registros de historia oral e documentar
elementos de tradicionalidades das comunidades. As oficinas estao organizadas em 03

espacos participativos distintos.
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Oficina 01 e 02 - Elementos de Tradicionalidade: Consiste na escuta qualificada e
no registro das histérias das comunidades, no processo de documentacao de
elementos de tradicionalidades (sdo registrados os seus modos de vida e
producdo, a organizacao social e as relacoes com o territério tradicional).
Geralmente sao necessarios dois ou mais espacos como esse.

Oficina 03 - Ouvindo os Mais Velhos: Esse espaco consiste em visita técnica as
liderancas e aos mais velhos. As visitas possibilitam o aprofundamento das
histérias e memorias levantadas nas oficinas. E importante levantar informacdes
sobre ancestralidade, inicio da ocupacao no territorio, nucleos familiares mais
antigos, tecnologias e ferramentas de producao, festas, celebracoes, praticas
culturais e religiosas. Também é pautada as principais mudancas geradas pelo
rompimento aos modos de vida tradicionais. Quando possivel, é feito
levantamento audiovisual das visitas, por meio de fotos e videos.

Oficina 04 - Revisdo Participativa: A sistematizacao dos dados levantados ao
longo das oficinas é apresentada por meio de uma carta que conta a historia da
comunidade. Durante o espaco, a carta vai ser lida e revisada por todos. Por vezes,
vai ser necessario mais de um espaco para a revisao. Apds aprovada, a Carta de
Autorreconhecimento é entregue a comunidade. Algumas dessas cartas tém
auxiliado as comunidades no processo de certificacdo junto aos oérgaos

competentes.

5.4.3 Protocolos de Consulta Livre, Prévia, Informada e de Boa-fé

Sao documentos onde estao as regras e formas de organizacao proéprias de cada

povo e comunidade tradicional, assim, sdo forma escrita de seu direito préoprio, suas

instituicoes e normatividades, que desde sempre existiram e foram transmitidas

oralmente. Sao instrumentos que os povos e comunidades tradicionais passaram a

consolidar como forma de fazer o Estado entender e respeitar as suas leis. O protocolo é

uma importante ferramenta de mobilizacdo de base comunitaria (com participacdo

auténoma e efetiva, assim como obtencio do consentimento).

Antes de iniciar o processo de elaboracdo do protocolo é necessario o

levantamento prévio de informacdes sobre o territério, articulados com dois dos
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principais principios da oficina, o passado (a memdria e o “quem somos”) e o presente-
futuro (aquilo que nos ameaca), mas também quais as expectativas e interesses de
desenvolvimento auténomo da comunidade. E importante nesse momento procura dar
conta da formacao histérico-social da comunidade e do territério, assim como
sistematizar levantamento bibliografico. Antes de iniciar as oficinas é necessario
consultar as liderancas, apresentar a proposta de agenda e fazer adequacdes no
calendario e na metodologia, proposta com base na especificidade de cada comunidade.
A metodologia desenvolvida para a elaboracao do Protocolo de Consulta consiste na
realizacao de 08 espacos participativos, entretanto, se a comunidade achar necessario,
devem ser realizadas mais oficinas. As oficinas estdo organizadas da seguinte forma:

e Oficina 01 e 02 - Meméria Coletiva: Levar os participantes a reflexdo e
compartilhamento de sua conexao com as familias,com aterra,com as dguas,com
a alimentacado e artesanato local, com as festas da comunidade e praticas
tradicionais que existem ou ja existiram naquele territério, um momento de
reativacao da oralidade e apropriacao pela assessoria dos elementos tradicionais
de determinado campo.

e Oficina 03 - Oficina de Direitos Tradicionais: Politicas publicas e marcos
regulatérios sao apresentados em linguagem acessivel e para conhecimento geral
das normativas nacionais e internacionais que podem se apresentar como portas
para a comunidade proteger os seus direitos.

e Oficina 04 - O que é um Protocolo: A oficina de Protocolo tem como intuito garantir
a protecao e preservacao das comunidades atingidas como instrumentalizacao
dos direitos das comunidades, a identificarem e utilizarem seus potenciais.
Apresentando processos que outras comunidades vivenciaram (com recursos de
audiovisual, leitura coletiva de protocolos que ji estio prontos) espera-se
estimular as comunidades atingidas, onde o projeto serd desenvolvido a
comecarem a desenhar as formas de construcao para a realidade especifica das
comunidades atingidas.

e Oficina 05 e 06: Como Queremos ser Consultados: Esse é o espaco no qual a
comunidade vai refletir como deseja ser consultada. E importante que seja
respondido: Como queremos ser consultados? Quando devemos ser

consultados? Onde devemos ser consultados? Quem deve estar presente no
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processo de consulta? Como lidar com entes externos a comunidade? E varias
outras questdes sobre o processo de elaboracdo do protocolo. Apds essas
oficinas, tudo o que foi dito vai ser sistematizado e organizado em formato de
texto.

e Oficina 07 - Revisdo Participativa: A oficina tem por objetivo revisar coletivamente
todos os pontos das oficinas anteriores, alinhando entendimentos sobre a
sistematizacdo das informacoes que serdo publicadas e quais informacdes sao
internas a comunidade. Importante uma discussdao ampla, densa e detalhada, de
forma que deem legitimidade ao documento elaborado. Os encontros de revisao
participativa levardo o tempo necessario estabelecidos pela comunidade.

e Oficina 08 - Lancamento do Protocolo: Espaco participativo que tem o objetivo de
consagrar o trabalho feito com a comunidade e dar conhecimento comum sobre
o Protocolo, com entrega do documento em formato impresso e por meio digital

(PDF), para a comunidade e a assessoria divulgarem de forma ampla.

Além dos espacos participativos ja desenvolvidos com os Povos e Comunidades
Tradicionais, outras oficinas e metodologias tém sido demandadas pelas comunidades.
Elas sdo: 1) Elaboracao de cartografia social de territérios tradicionais; 2) Oficina sobre
reparacao e tradicionalidade; 3) Oficina sobre territorio, identidade e pertencimento; 4)
Oficina sobre atravessamentos entre raca, género, trabalho e tradicionalidade

(interseccionalidades).

5.5 Ciranda
O rompimento da barragem de Fundao, em Mariana - MG, além de atingir

irreversivelmente a paisagem cultural/socioambiental entre Minas Gerais e Espirito
Santo, trouxe para a vida de milhares de pessoas, diversos tipos de vulnerabilidades e
danos, impostos dia apds dia e de formas novas e distintas. No contexto das infancias e
adolescéncias atingidas pelo desastre-crime, compreende-se como € essencial e preciso
visibiliza-los, pois vivenciaram uma série de mudancas negativas que desestruturaram a
suas identidades, os modos de vida, a cultura e tradicionalidades, além de outros
aspectos como o decréscimo da qualidade e estrutura de vida e do acesso a ambientes

estaveis e seguros em um momento crucial de seu desenvolvimento.
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Assim, mostra-se necessario medidas independentes para reparacio da faixa
etaria infantojuvenil, pois a exclusdo social e as violacdes de direitos na infancia e
adolescéncia geram marcas profundas, atingindo ndo apenas o individuo, mas toda a
estruturasocial e por isso,como medida mitigatéria de transtornos futuros, devemos ser
mais incisivos na caracterizacao das infancias e adolescéncia, descaracterizando-as
como meras dependentes dos adultos e dando atencao as suas especificidades. A Aedas
em todos os espacos participativos com as pessoas adultas atingidas promove a
realizacao das cirandas. As cirandas sdo espacos participativos voltados as criancas e aos
adolescentes como sujeitos de direitos, na responsabilidade coletiva sobre as infancias e
adolescéncias e na prioridade absoluta da garantia de seus direitos, como estabelecido
pela Constituicao Federal do Brasil e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu
artigo 4°. Das pessoas registradas e acompanhadas pela Aedas no territorio, 23,7% sao
criancas e adolescentes.

As cirandas, assim como os espacos participativos voltados para os adultos, se
fundamentam na educacao popular, mobilizacdo e pesquisa-acdo para desenvolver
metodologias que dialogam com a realidade cultural, social e territorial das criancas e
adolescentes atingidos. Por meio de propostas que trazem ludicidade, formacao critica,
escuta ativa, orientadas pelo protagonismo, modos de vida e experiéncias desses
sujeitos, os temas da reparacdo sdao esmiucados com a finalidade de que os atingidos
infantojuvenis tenham acesso democratico as informacdes do processo reparatorio.
Desse modo, podem discutir, a partir de sua realidade, os danos sofridos, as suas proprias
demandas, as ideias de projetos e propostas a serem compartilhadas com os adultos para
se somar nas construcoes de entendimentos coletivos e encaminhamentos que incidirao
no processo de reparacao.

Atrelado aos temas da reparacao e considerando o conceito da Reparacao
Integral, as cirandas transversalizam assuntos como: diversidade étnico-racial, equidade
de género, direitos dos povos e comunidades tradicionais, identidade cultural e social,
meio ambiente e sociedade, salde, lazer, educacao, alimentacao, direitos das criancas e
adolescentes, além de outros que sao fomentados ou levantados pelas/os préprias/os
participantes.

Além disso, as cirandas possibilitam a participacdo plena das pessoas

responsaveis pelas criancas e adolescentes, pois terdo como rede de apoio uma equipe
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da ATI com profissionais plurais e de formacao interdisciplinar, focados na protecao e
garantia de direitos, na escuta e formacao das criancas e adolescentes atingidas. As
cirandas asseguram com que as mulheres-maes, socialmente sobrecarregadas com os
cuidados das criancas, consigam participar de maneira que as discrepancias de género
sejam reduzidas. De acordo com os Registros Familiares da Aedas, por volta de 51,50%
das pessoas acompanhadas no territério sdo mulheres, o que evidencia a necessidade de
acoes voltadas para a sua efetiva participacao quando maes.

Por fim, a ciranda no processo reparatorio significa garantir que as vozes de
criancas e adolescentes ecoem e deem sequéncia junto aos seus pais, as suas maes, aos

familiares e a comunidade na luta pela reparacao integral.

5.6 Materiais Pedagogicos e de Comunicacao
A comunicacao popular e o acesso a informacao constituem instrumentos

fundamentais na promocao de uma reparacao que se faca justa e, assim, integral. Tais
elementos fortalecem o protagonismo das comunidades atingidas, ampliam a
transparéncia dos processos e contribuem para a construcao coletiva de solucdes. Essa
comunicacao, impulsionada pelo corpo técnico da Aedas em consonancia com os anseios
e necessidades encontradas nos territérios, ndo apenas informa, mas também empodera
e transforma, alinhando-se aos valores de igualdade, justica e participacao ativa das
comunidades atingidas e suas proprias narrativas. Baseando-se no principio de
comunicacao popular que "possui conteudo critico-emancipador e reivindicativo e tem
o “povo” como protagonista principal, o que a torna um processo democratico e
educativo" (Peruzzo, 2006, p. 4).

Serao utilizados como instrumento os seguintes produtos:

a) Digitais
¢ Boletim da Reparacao: tem como contelido os temas centrais da reparacao e
decisoes judiciais que alcancam diretamente a vida das pessoas atingidas e os
rumos da reparacao individual ou coletiva. O objetivo desse boletim é manter as
pessoas atingidas informadas sobre avancos, impasses e novas determinacoes

do processo de reparacao. Sao utilizados recursos textuais e audiovisuais, com
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disparos pelo Whatsapp e, de maneira impressa, no jornal.

Boletim Aedas Informa: tem como conteudo noticias institucionais da Aedas ou
informacoes relevantes de parceiros, eventos, posicionamentos, editais e outras
noticias. O objetivo é dar visibilidade ao papel institucional da Aedas e situar a
entidade como referéncia na reparacao. Sao utilizados recursos textuais e

audiovisuais, com disparos pelo Whatsapp.

Boletim Médio Rio Doce: tem como contelido as noticias do dia a dia, coberturas
de reunides internas (espacos participativos, por exemplo) e externas (com
Instituicdes de Justica, governos, entidades, audiéncias publicas). O objetivo é
valorizar e dar transparéncia as atividades do territério, reforcando a
participacao popular. Sao utilizados recursos textuais e audiovisuais, com

disparos pelo Whatsapp.

b) Transmidia

76

Radio Estacao Rio Doce: é um produto distribuido de forma acessivel e préoxima
a realidade das comunidades, usando a oralidade como meio central de
comunicacdo. Veiculado em plataformas digitais, radios comunitarias e
comerciais, abordando noticias, entrevistas, memorias e histérias de vida ligadas
areparacao, a luta por justica e a vida cotidiana das pessoas atingidas. Alcance de

publicos que ndo acessam os meios digitais de forma constante.

Jornal Territérios: é um produto tipo tabloide contendo de 12 a 16 paginas, com
lancamento bimestral. Objetiva ser um espaco de memoria, informacao e
mobilizacao das pessoas atingidas. Traz reportagens, registros de atividades e
analises sobre o processo de reparacao, valorizando especialmente as vozes das
mulheres, povos e comunidades tradicionais e populacao negra. Distribuido
durante espacos participativos, disponibilizado no site e enviado em boletim

digital para as comunidades assessoradas.

Novembro de 2025



\ Plano de Trabalho ?AEd a S

Al mO reS - Tel‘l‘itél‘io 8 Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

c) Impressos

e Cadernos tematico: materiais aprofundados sobre temas especificos, funcionam
como referéncia para espacos participativos, formacoes e fortalecimento de
liderancas locais.

e Cartilhas/folders/folhetos: tem formato pratico e linguagem direta, facilitando a
leitura rapida e o compartilhamento entre grupos de atingidos e atingidas e suas
comunidades.

e Produtos graficos: bottons, adesivos, ecobags, banners, faixas, pastas, crachas,
blocos de notas e cartazes. Utilizados em campanhas, espacos tematicos e datas
simbdlicas. Criam identidade visual compartilhada, pois circulam nos espacos
participativos, plenarias e mobilizacées, ampliando a visibilidade das pautas das

comunidades.

d) Campanhas
As campanhas de comunicacdo sao utilizadas como estratégias internas e

externas de atuacao da equipe de comunicacao, pois traduzem temas complexos em
materiais acessiveis, como no caso das campanhas sobre o novo acordo de reparacao.
Utilizam identidade visual unificada, fortalecendo a credibilidade da assessoria técnica
independente como fonte de informacdo segura e acessivel. As campanhas de
comunicacdo também sido utilizadas para marcar datas simbélicas (como os anos do
rompimento da barragem de Fundao), reforcando a luta coletiva e a memoria das
comunidades atingidas. Tem como foco principal circular em diferentes formatos
(impressos, digitais, sonoros e audiovisuais), garantindo que a mensagem chegue tanto a
quem esta conectado as redes sociais quanto a quem depende de materiais fisicos.
e) Oficinas

As oficinas sao ferramentas centrais na atuacao junto as comunidades atingidas, pois
formam sujeitos comunicadores, ampliando a autonomia popular na producao e
circulacaodeinformacoes. Elas se inserem como estratégia que fortalece acomunicacao
popular, com conteudo definido a partir da realidade, demandas e saberes das

comunidades atingidas.
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Sdo criadas por meio de metodologias participativas, com exercicios praticos e
linguagem acessiveis para, assim, introduzir nocées basicas de comunicacdao, como

fotografia, producao audiovisual, e recursos digitais.
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Para garantir um monitoramento eficiente das acdes realizadas pela Assessoria
Técnica Independente (ATI) e a conformidade com o Termo de Compromisso, estdo
programadas auditorias de natureza contdbil-financeira e finalistica. Uma entidade
externa, independente da Aedas e de qualquer empresa associada as mineradoras,
realizara essas auditorias. Essa entidade deve estar devidamente habilitada pelo
Conselho Regional de Contabilidade para conduzir a auditoria externa.

Essa condicao estd prevista na Clausula 27 do Acordo Judicial para Reparacao
Integral e Definitiva, assinado em 25 de outubro de 2024, em razdo do colapso da
Barragem de Fundao.

De acordo com a cladusula mencionada, a auditoria visa avaliar a execucao do
plano de trabalho da ATl Aedas para verificar se estd em conformidade com os
ompromissos estabelecidos no Acordo Judicial. Isso abrange a andlise do uso dos
recursos financeiros, a avaliacdo dos resultados obtidos em comparacdo com as metas
definidas, a checagem da conformidade dos processos administrativos e operacionais,
além da verificacdo da eficacia das acdes implementadas nas comunidades atingidas.

Os pareceres técnicos fornecidos pela auditoria apoiardo o controle social e a
tomada de decisbes pelos 6rgdaos competentes e outras instancias de governanca da
reparacao.

A Aedas disponibilizara os pareceres das auditorias contdbil-financeiras e
finalisticas, bem como os relatérios finalisticos trimestrais, em formato fisico e digital, as
Comissoes Territoriais de Atingidos e Atingidas, as instancias participativas previstas no
Acordo Judicial e a qualquer pessoa atingida que os solicite. Além disso, os pareceres
emitidos pela auditoria serao divulgados em uma aba especifica de transparéncia no site
institucional da entidade, garantindo amplo acesso a informacao e fortalecendo o
controle social sobre a execucao do Plano de Trabalho.

Outraferramenta que garante o controle social por parte de atingidos e atingidas
sao os encontros de Controle Social, nos quais sera apresentado a Comissao de
Atingidos e atingidas o balanco das atividades finalisticas realizadas no semestre via
reunido ordinaria das Comissoes Territoriais e demais atingidos e atingidas interessados

e interessadas a participar.
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A apresentacio desses balancos permite a reflexao, adequacdes e construcao
coletiva com as Comissoes Territoriais e demais atingidos e atingidas interessados dos
proximos passos da Assessoria, dentro do cronograma de atividades do Plano de
Trabalho. Isso garante momentos de escuta, participacao e avaliacao continua.

Como parte das acdes voltadas ao controle social e a avaliacdo continua do
trabalho da ATI, a auditoria externa devera realizar, no minimo, um encontro semestral
com as Comissodes Territoriais de Atingidos e Atingidas. Esses encontros também
estardo abertos a participacao das instancias previstas no Acordo Judicial e de qualquer
pessoa atingida que deseje acompanhar o processo.

Durante esses encontros, serdo apresentados os resultados das avaliacoes
contabil-financeiras e finalisticas realizadas pela auditoria externa. Além disso, sera
realizada a escuta das pessoas atingidas, por meio da coleta de relatos e percepcoes
sobre o trabalho desenvolvido pela ATl Aedas no periodo. Os relatos, coletivos e
individuais, deverao ser incorporados aos pareceres da auditoria finalistica e
protocolados no sistema Judicial.

Contudo, a Aedas também divulgara de forma massiva e permanente, endereco
eletrénico e numero de telefone para receber possiveis criticas e sugestoes a qualquer
momento sobre o trabalho executado, bem como, em conformidade com a Lei Geral de
Protecao de Dados (Lei 13.709/2018), para solicitacoes de quaisquer dados fornecidos
a instituicio ao longo do processo de assessoramento técnico independente.
Respeitando o anonimato, tais reclamacoes serao repassadas para a Comissao Local, no
intuito de analisar a relevancia e construir coletivamente as solucdes. Cabera ainda aos
6rgaos publicos avaliar as reclamacoes apresentadas pelas comunidades em relacdo a
prestacao de assessoria técnica independente e adotar as medidas que julgar cabiveis,

apos a oitiva da Aedas para esclarecimentos sobre os pontos apresentados.
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Gestao RD02-7.1 Implementacdo do projeto de ATl nos territérios Contratos; Protocolos de uso dos bens;
Gestio RD02-7.2 Revisar e implementar fluxos de trabalho do MRD a partirdo  Fluxos de trabalho do MRD a partir do
novo acordo novo acordo
~ ) - . Inst tos d trole d
Gestao RD02-7.3 Gerir estruturas fisicas do projeto nstrumentos de controte de

patrimdnio;

Relatdrio de atendimento do

ServiCDesk; Orientagdes aos usuarios
Gestao RD02-7.4 Gerir estruturas digitais do projeto em relagdo as atualizagdes na
plataforma/software; Procedimento
operacional padrao de uso do software.
Aplicativos e instrumentos

Gestao RD02-7.5 Desenvolver e implementar os aplicativos do Médio Rio Doce . )
implementados e funcionando.

Realizar contratagao das vagas remanescentes do projeto e

Gestao RD02-7.6 . -
formacao inicial das novas contratagdes

Contrato Trabalhista assinado.

Instrumento de acompanhamento do
Gestao RD02-7.7 Realizar gestao de pessoas do projeto RH do Projeto; Folhas de Pontos dos
colaboradores.
Instrumento de monitoramento dos
contratos do Projeto; Estrutura de
pastas e subpastas para o
armazenamento fisico e digital dos
documentos; Verificagdes internas do
sistema documental.
Capturas de tela, LPI, Fotos com
Gestao RD02-7.9 Realizar ciclo formativo das equipes do projeto metadados e documentos pedagogicos
das Formacgoes internas.

Gestao RD02-7.8 Realizar gestao documental do projeto

Gestao RD02-7.10 Realizar prestacao de contas finalistica do projeto Relatério Finalistico do Projeto.

Gestao RD02-7.11 Realizar prestacao de contas financeira do projeto Relatérios Financeiros.

Executar ciclo de Planejamento, Monitoramento, Avaliacao e

Gestao RD02-7.12
Sistematizagao (PMAS) do projeto

Planejamento realizado

Plano de gerenciamento de riscos;
Pareceres ou Nota técnicas com
recomendagdes de mitigagao e
medidas preventivas.

Plano de comunicagao para
desmobilizacédo; Contratos finalizados;
Bens adquiridos destinados conforme
o Plano de Desmobilizacéao;

Gestao RD02-7.13 Realizar analise de risco e seguranca juridica

Gestao RD02-7.14 Realizar desmobilizagdo do projeto

Gestao RD02-7.15 Revisar Plano de Trabalho da ATI Plano de trabalho revisado e entregue
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OBJET | CODIGO DA
/. dez/!

RD02-7.1

Gestao
Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao
Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao
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RD02-7.2

RD02-7.3

RD02-7.4

RD02-7.5

RD02-7.6

RD02-7.7

RD02-7.8

RD02-7.9

RD02-7.10

RD02-7.11

RD02-7.12

RD02-7.13

RD02-7.14

RD02-7.15

ATIVIDADES POR OBJETIVO ATI AEDAS - MEDIO RIO DOCE

Implementacao do projeto de ATl nos territérios

Revisar e implementar fluxos de trabalho do MRD a partir do

novo acordo

Gerir estruturas fisicas do projeto

Gerir estruturas digitais do projeto

Desenvolver e implementar os aplicativos do Médio Rio Doce

Realizar contratacdo das vagas remanescentes do projeto e

formacao inicial das novas contratacoes

Realizar gestao de pessoas do projeto

Realizar gestao documental do projeto

Realizar ciclo formativo das equipes do projeto

Realizar prestacao de contas finalistica do projeto

Realizar prestagao de contas financeira do projeto

Executar ciclo de Planejamento, Monitoramento, Avaliacao e

Sistematizacao (PMAS) do projeto

Realizar anélise de risco e seguranga juridica

Realizar desmobilizagao do projeto

Revisar Plano de Trabalho da ATI

Contratos; Protocolos de uso dos bens;

Fluxos de trabalho do MRD a partir do
novo acordo

Instrumentos de controle de
patriménio;

Relatdrio de atendimento do
ServiCDesk; Orientagdes aos usuarios
em relacao as atualizag6es na
plataforma/software; Procedimento
operacional padrao de uso do software.
Aplicativos e instrumentos
implementados e funcionando.

Contrato Trabalhista assinado.

Instrumento de acompanhamento do
RH do Projeto; Folhas de Pontos dos
colaboradores.

Instrumento de monitoramento dos
contratos do Projeto; Estrutura de
pastas e subpastas para o
armazenamento fisico e digital dos
documentos; Verificagdes internas do
sistema documental.

Capturas de tela, LPI, Fotos com
metadados e documentos pedagogicos
das Formagades internas.

Relatério Finalistico do Projeto.

Relatérios Financeiros.

Planejamento realizado

Plano de gerenciamento de riscos;
Pareceres ou Nota técnicas com
recomendacdes de mitigacao e
medidas preventivas.

Plano de comunicagao para
desmobilizagcao; Contratos finalizados;
Bens adquiridos destinados conforme
o Plano de Desmobilizacao;

Plano de trabalho revisado e entregue

ut/28

nov/28

dez/28

jan/2

YAedas
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RDO02-1: Apoiar tecnicamente o processo de organizacao e auto-organizacao da populacao atingida em sua relacdo com a comunidade, auxiliando-as na sua participacao nos

atos relacionados a reparacao previstas no Novo Acordo de Reparacao do Rio Doce, em especial os povos e comunidades tradicionais interessados a fim de que possam
participar livremente, pelo menos na mesma medida que outros setores da populacao;

INDICADOR: N° de reunides comunltaArlas reallzad?s por més, a partir do 2 META 01: 12 espacos participativos por
més de execugao. semestre
RD02-1.1 Realizar reunibes dc?s Qrupos de Atingidos e 45 dias Rela’forlas e materla!|~s MOB EIX  LOG
Atingidas pedagogicos das reunioes
RD02-1.2 Realizar ciclo de visitas as liderancas 45 dias Evu:!enaas das V|§|tas MOB LOG
realizadas no periodo
Apoiar Povos e Comunidades Tradicionais nos Documentos produzidos
RD02-1.3 territorios no acesso a seus direitos especificos 4 meses P direi MSD DRI COM LOG
reconhecidos. para acesso a direitos

*Considera-se a duracdo da execucao de uma atividade como o tempo necessario desde o inicio da preparacao até a conclusdo de um ciclo de execucao dessa atividade.

RD02-2: Promover informacao, inclusive técnica, a populacao atingida mediante a explicacdo do contetido técnico das informacoes pertinentes a reparagao, auxiliando-as na
compreensao e participacao informada, pelas proprias pessoas atingidas, nos procedimentos e atos relacionados a reparacao de seus respectivos danos, conforme medidas
previstas no Novo Acordo de Reparacao do Rio Doce;

INDICADOR: Numero de pessoas informadas sobre o Acordo. META 02: 1000 pessoas a cada 6 meses
INDICADOR: Ndamero de pecas de comunicacdo veiculados sobre o Acordo. META 03: 20 pecas de comunicacao a
cada 6 meses
INDICADOR: Numero de canais de comunicacio ativados pela ATl até o META 04: P esete dk cauiEaEs
segundo més de projeto.
RD02-2.1 Realizar Rodas de Didlogo com as pessoas 1 més Rela’forlas e materla!|~s EIX MOB LOG COM
atingidas pedagogicos das reunides
RD02-2.2 Organizare reallzar’c:f\mpanhas de comunicacio trés meses pecas de comunicacao COM MOB EIX
tematicas da ATI produzidas
RD02-2.3 Producao de pecas recqrrerjtes para canais de 1 més pecas de comunicacdo COM MOB EIX
comunicacao produzidas

*Considera-se a duracdo da execucdo de uma atividade como o tempo necessario desde o inicio da preparacao até a conclusio de um ciclo de execucdo dessa atividade.
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RDO02-3: Realizar assessoramento do Conselho Federal de Participacao Social da Bacia do Rio Doce e apoio da populacao atingida no encaminhamentos de propostas a

instancia para deliberacao de propostas de interesse dos territorios acompanhados relacionado aos temas socioeconémicos e socioambientais;

INDICADOR: Assessoramento dos represetn.tantfas escglhldos para o Conselho META 05: 03 Reunides semestrais
de Participacao Social.

RD02-3.1 Reallza.r acpmpanhamgnto da .Comlssao 15 dias Rela’forlas e materla!|~s MOB DRI ol LOG
Territorial de atingidos e atingidas pedagogicos das reunioes

Realizar levantamento, estudo, registro e Materiais informativos

RD02-3.2 sistematizacdo das decisdes e medidas existentes 15 dias produzidos sobre os EIX COM
no sistema reparatoério documentos sistematizados
Materiais informativos
RDO02-3.3 Apmir a part-|C|pia<;a.o das pessoas at|~ng|das nas 15 dias prepa![atorlos para as MOB EIX  LOG
reunides das instancias de participacdo da Bacia reunides com atores
externos

*Considera-se a duracdo da execucao de uma atividade como o tempo necessario desde o inicio da preparacao até a conclusdo de um ciclo de execucao dessa atividade.

RDO02-4: Auxiliar as pessoas atingidas e suas organizacoes na concepc¢ao, elaboracao e monitoramento de projetos de interesse da comunidade atingida;

INDICADOR: Projetos em fase de elaboragcao com apoio técnico das ATls META 06: 2 prOJet(?s CEBDIEEEE 287
edital lancado
RD02-4.1 Realizar reunides comos coletivos de Agentes 1 més Rela’forlas e materla!|~s EIX MOB LOG COM
Multiplicadores pedagogicos das reunides
RD02-4.2 Realizar as reunides com‘os-Elxos Tematicos de 1 més Rela'gorlas e materla!ts EIX MOB LOG COM
Agentes Multiplicadores pedagdgicos das reunides
RD02-4.3 Apoiar na elaboracao de projetos comunitarios 3 meses A0S ERUIGEITeS EIX MOB
elaborados
RD02-4.4 Elaborar planos de acdo comunitarios 3 semanas Planos de Acao comunitarios EIX
elaborados

*Considera-se a duracdo da execucdo de uma atividade como o tempo necessario desde o inicio da preparacao até a conclusio de um ciclo de execucdo dessa atividade.

YAedas

Assessoria Técnica Independente | Médio Rio Doce

Novembro de 2025



N

Plano de Trabalho

Aimorés - Territério 8

90

RDO02-5: Assistir as pessoas atingidas na organizacao de documentos, conforme critérios de elegibilidade para acesso a agées,programas e projetos do Novo Acordo de
Reparacao do Rio Doce;

INDICADOR: Numero de atendimentos realizados a cada 6 meses META 07: 30 atendimentos realizados
RD-2-5.1 Realizar aplicacao do Registro Familiar 6 meses Registro familiar aplicado MOB

Acompanhar situacoes individuais de . Oficios de encaminha.rpento
RD02-5.2 . o 45 dias de casos de vulnerabilidade SIvV
vulnerabilidade agravadas no territério L. -
para 6rgaos publicos
Realizar atendimento individual de duvidas e Relatério de atendimentos
RD02-5.3 orientacoes em relacio ao processo reparatoério e 45 dias realizados MOB EIX
seus desdobramentos

*Considera-se a duracdo da execucao de uma atividade como o tempo necessario desde o inicio da preparacao até a conclusdo de um ciclo de execucao dessa atividade.

RD02-6: Sistematizar, fundamentar e encaminhar demandas das pessoas atingidas a apresentacao de demandas as instituicoes responsaveis pelo sistema de reparacao,
compensacao e indenizacao, estando resguardada a possibilidade de registro de dados de identificacao pessoal nesta hipotese, observadas as disposicoes da Lei n. 13.709, de
14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD).

INDICADOR: Numero de relatérios participativos das pessoas atingidas META 08: 1 relatério de demandas por
entregue a cada 6 meses semestre

RD-2-5.1 Elaborar documentos de enciamlnharpento das 45 dias Demandas encaminhadas EIX
demandas da populacéo atingida

Realizar envio, monitoramento e Relatério de monitoramento
RD02-5.2 acompanhamento das demandas comunitdrias nos 45 dias EIX
. das demandas
anexos do Novo Acordo do Rio Doce
Realizar didlogo institucional com outros atores do Relatorias das reunides

45 dias EIX

RD02-5.3 .. .
processo reparatoério realizadas

*Considera-se a duracdo da execucdo de uma atividade como o tempo necessario desde o inicio da preparacao até a conclusio de um ciclo de execucdo dessa atividade.

YAedas
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Atividades de gestao do projeto de assessoria técnica independente

Implementacao do projeto de ATl no territério 3 meses - LOG ADM
Revisar e implegt:)gti;rf:jix:i gfdtcr)‘abalho do MRD 6 meses filrl,:]xr::;(sa rcTi]c(; E{:éitso ol

Gerir estruturas fisicas do projeto 1més - LOG

Gerir estruturas digitais do projeto 1 més - Gl

Desenvolver el\i/lrrézli(;n&?(r:tDa(r)?es aplicativos do 3 meses aplica;cri:]/glsec::ss:av(ﬂ\slidos e Gl

Realizar gestdo de pessoas do projeto 1 més - TODAS
Realizar gestdo documental do projeto 1 més - ADM Gl
Realizar ciclo formativo das equipes do projeto 3 meses Formacoes realizadas TODAS
Realizar prestacdo de contas finalistica do projeto 6 meses Relatorio Finalistico ADM

Realizar prestacao de contas financeira do projeto 6 meses Relatério Financeiro Ol
EcsircidedePinclaneno onloranene, e - o Tooms
Realizar analise de risco e seguranca juridica 1més - ADM

RD02-7.14 Realizar desmobilizacdo do projeto 3 meses - ADM LOG
RD02-7.15 Revisar o plano de trabalho da ATI 3 meses Plano de trabalho revisado Ol ADM TODAS

*Considera-se a duracdo da execucao de uma atividade como o tempo necessario desde o inicio da preparacao até a conclusdo de um ciclo de execucao dessa atividade.
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O presente orcamento foi elaborado com base em distribuicido dos recursos
previstos para o assessoramento técnico da populacao atingida pelo rompimento da
Barragem de Fundido no Anexo 6 do Acordo Judicial para Reparacdo Definitiva.
Conforme apontado pela Aedas em diferentes comunicacdes a Anater, o contexto
atipico do territério do Vale do Aco (com populacao superior a 350.000 pessoas e 11
municipios), leva a uma distorcdo e desproporcionalidade dos recursos recebidos, em
relacdo aos demais territérios da Bacia, nesse sentido, para mitigar os problemas
encontrados, na elaboracdo orcamentaria foram adotadas algumas solucoes

metodolégicas abaixo apresentadas.

Prezando por uma eficiéncia financeira e boa gestdo do recurso, foram
identificados itens de recursos humanos e estrutura que, pelo carater transversal de
execucao tendem a ser compartilhados entre os territorios assessorados pela Aedas. Sdo

eles:

e Materiais comunicativos
e Softwares e contratos
e Partedos recursos humanos

e Partedos itens de custeio.

Os cargos de RH compartilhados estado sinalizados no organograma do projeto e
destacados na planilha de Recursos Humanos na cor azul. Os itens de custeio

compartilhados estdo apresentados em planilha especifica.

Para os materiais de comunicacao e recursos humanos compartilhados, buscou-
se preservar a proporcionalidade de custo entre os planos de trabalho. J4 os itens de
custeio compartilhados foram distribuidos igualmente entre os planos de trabalho do
T.06, TO7 e T.08. Isso se deve ao fato de que o plano de trabalho do Vale do Aco possui
uma maior execucao territorial que ndo é acompanhada do aumento proporcional de
recursos, dessa forma, considerando o RH e custeio especifico necessario, nao seria
possivel realizar uma divisdao proporcional dos itens de custeio sem prejudicar

drasticamente os outros itens de execucao.

Em relacdo a distribuicdo do orcamento por metas, foi adotada a seguinte

metodologia:
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e Paraarubrica de recursos humanos, a partir da distribuicao das equipes
entre as atividades, calculou-se a distribuicao proporcional de cada uma
das equipes entre as metas do plano de trabalho, multiplicando o valor
encontrado pelo custo total da equipe.

e Arubrica de Comunicacao foi inserida integralmente nas metas 02,03 e
04, a partir de uma divisao simples entre as trés.

e Para a rubrica de espacos participativos identificou-se quais metas sao
executadas por cada tipo de espaco tendo seu custo dividido
respectivamente nas metas identificadas.

e Paraarubrica de custeio optou-se por uma divisdo equanime entre todas

as metas.

Por fim, em relacao a divisdo das metas nas parcelas de desembolso, considerou-se a
liberacdo de uma primeira parcela de 08 meses, 05 parcelas de 06 meses e uma
parcela final de 04 meses, com a divisao proporcional do recurso de cada rubrica nas
parcelas. A excecao dessaregra é arubrica de recursos humanos que respeita de
forma direta o cronograma de desmobilizacdo do projeto.
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AIMORES nov/2025 - jun/2026 jul/2026 - dez/2026 jan/2027 - jun/2027 jun/2027 - dez/2027 jan/2028-jun/2028 jul/2028 - dez/2028 jan/2029 - abr/2029 TOTAL

TOTAL R$ 5.818.702,59 R$ 4.065.560,88 R$ 3.885.368,65 R$ 3.255.158,09 R$ 3.407.107,95 R$ 3.225.505,37 R$ 2.249.705,67 it 25.907.109,18
Recursos Humanos R$ 3.822.145,42 R$ 2.917.273,82 R$ 2.844.523,46 R$ 2.260.277,99 R$ 2.431.234,54 R$ 2.253.281,32 R$ 1.425.064,53 R$ 17.953.801,07
Custeio Compartilhado
Custeio Territorial
Metodologia Participativa R$ 141.434,11 R$ 106.075,59 R$ 106.075,59 R$ 106.075,59 R$ 106.075,59 R$ 106.075,59 R$ 70.717,06 R$ 742.529,10
Comunicagao
Taxa administrativa
Emissao de Nota Fiscal de Servicos prestados
RD02-1 648.001,59 419.991,66 R$ 410.227,11 R$ 338.319,93 R$ 358.480,30 R$ 335.104,54 R$ 218.736,54 R$ 2.728.861,67

Recursos Humanos 456.066,51 348.097,86 R$ 338.333,32 R$ 266.426,13 R$ 286.586,51 R$ 263.210,75 R$ 166.607,34 R$ 2.125.328,43
Custeio Compartilhado R$ 131.411,38 R$ 35.863,90 R$ 35.863,90 R$ 35.863,90 R$ 35.863,90 R$ 35.863,90 R$ 28.109,26 R$ 338.840,13
Custeio Territorial R$ 42.357,03 R$ 22.404,90 R$ 22.404,90 R$ 22.404,90 R$ 22.404,90 R$ 22.404,90 R$ 14.936,60 R$ 169.318,11
Metodologia Participativa 18.166,67 R$ 13.625,00 R$ 13.625,00 R$ 13.625,00 R$ 13.625,00 R$ 13.625,00 R$ 9.083,33 R$ 95.375,00
Comunicagao - - - - - - R$ -

RD02-2 812.432,71 R$ 526.785,05 R$ 515.781,73 R$ 428.546,59 R$ 453.917,28 R$ 426.844,54 R$ 278.972,74 R$ 3.443.280,63
Recursos Humanos 568.261,10 R$ 433.728,23 R$ 42272491 R$ 335.489,77 R$ 360.860,47 R$ 333.787,72 R$ 211.684,86 R$ 2.666.537,06
Custeio Compartilhado R$ 164.264,22 R$ 44.829,87 R$ 44.829,87 R$ 44.829,87 R$ 44.829,87 R$ 44.829,87 R$ 35.136,58 R$ 423.550,16
Custeio Territorial R$ 52.946,29 R$ 28.006,12 R$ 28.006,12 R$ 28.006,12 R$ 28.006,12 R$ 28.006,12 R$ 18.670,75 R$ 211.647,64
Metodologia Participativa 10.716,53 R$ 8.037,40 R$ 8.037,40 R$ 8.037,40 R$ 8.037,40 R$ 8.037,40 R$ 5.358,26 R$ 56.261,77
Comunicagao 16.244,57 R$ 12.183,43 R$ 12.183,43 R$ 12.183,43 R$ 12.183,43 R$ 12.183,43 R$ 8.122,29 R$ 85.284,00
RD02-3 591.898,34 R$ 388.567,69 R$ 380.363,53 R$ 323.318,16 R$ 338.805,63 R$ 317.800,10 R$ 211.733,44 R$ 2.552.486,89
Recursos Humanos 353.638,95 R$ 269.921,08 R$ 261.716,92 R$ 204.671,54 R$ 220.159,02 R$ 199.153,49 R$ 129.135,70 R$ 1.638.396,69
Custeio Compartilhado R$ 109.509,48 R$ 29.886,58 R$ 29.886,58 R$ 29.886,58 R$ 29.886,58 R$ 29.886,58 R$ 23.424,39 R$ 282.366,77
Custeio Territorial R$ 35.297,53 R$ 18.670,75 R$ 18.670,75 R$ 18.670,75 R$ 18.670,75 R$ 18.670,75 R$ 12.447,16 R$ 141.098,42
Metodologia Participativa 93.452,38 R$ 70.089,29 R$ 70.089,29 R$ 70.089,29 R$ 70.089,29 R$ 70.089,29 R$ 46.726,19 R$ 490.625,00
Comunicagao - - - - - - R$ -

RD02-4 1.192.580,89 R$ 773.645,21 R$ 759.063,45 R$ 631.942,31 R$ 670.498,31 R$ 637.545,90 R$ 410.063,04 R$ 5.075.339,12
Recursos Humanos 854.906,93 R$ 652.495,18 R$ 637.913,43 R$ 510.792,28 R$ 549.348,29 R$ 516.395,87 R$ 321.596,36 R$ 4.043.448,35
Custeio Compartilhado R$ 240.920,86 R$ 65.750,48 R$ 65.750,48 R$ 65.750,48 R$ 65.750,48 R$ 65.750,48 R$ 51.533,65 R$ 621.206,90
Custeio Territorial R$ 77.654,56 R$ 41.075,64 R$ 41.075,64 R$ 41.075,64 R$ 41.075,64 R$ 41.075,64 R$ 27.383,76 R$ 310.416,53
Metodologia Participativa 19.098,54 R$ 14.323,90 R$ 14.323,90 R$ 14.323,90 R$ 14.323,90 R$ 14.323,90 R$ 9.549,27 R$ 100.267,33
Comunicagao - - - - - - R$ -

RD02-5 480.236,21 R$ 310.772,52 R$ 302.334,20 R$ 245.288,83 R$ 260.518,82 R$ 239.546,89 R$ 159.147,34 R$ 1.997.844,81
Recursos Humanos 349.909,90 R$ 267.070,93 R$ 258.632,61 R$ 201.587,23 R$ 216.817,22 R$ 195.845,29 R$ 126.862,95 R$ 1.616.726,13
Custeio Compartilhado R$ 98.558,53 R$ 26.897,92 R$ 26.897,92 R$ 26.897,92 R$ 26.897,92 R$ 26.897,92 R$ 21.081,95 R$ 254.130,10
Custeio Territorial 31.767,78 R$ 16.803,67 R$ 16.803,67 R$ 16.803,67 R$ 16.803,67 R$ 16.803,67 R$ 11.202,45 R$ 126.988,58
Metodologia Participativa - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

Comunicagao - - - - - - R$ -

RD02-6 202.488,74 R$ 129.756,46 R$ 128.045,29 R$ 108.102,29 R$ 114.780,77 R$ 111.829,74 R$ 70.061,96 R$ 865.065,25
Recursos Humanos 144.565,93 R$ 110.333,52 R$ 108.622,36 R$ 88.679,36 R$ 95.357,84 R$ 92.406,81 R$ 55.713,33 R$ 695.679,17
Custeio Compartilhado R$ 43.803,79 R$ 11.954,63 R$ 11.954,63 R$ 11.954,63 R$ 11.954,63 R$ 11.954,63 R$ 9.369,75 R$ 112.946,71
Custeio Territorial 14.119,01 R$ 7.468,30 R$ 7.468,30 R$ 7.468,30 R$ 7.468,30 R$ 7.468,30 R$ 4.978,87 R$ 56.439,37
Metodologia Participativa - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

Comunicagao - - - - - - R$ -

GESTAO 1.500.255,72 R$ 971.587,53 R$ 952.540,43 R$ 788.592,18 R$ 838.065,70 R$ 788.441,90 R$ 513.904,33 R$ 6.353.387,80
Recursos Humanos 1.094.796,09 R$ 835.627,01 R$ 816.579,91 R$ 652.631,66 R$ 702.105,19 R$ 652.481,38 R$ 413.463,99 R$ 5.167.685,24
Custeio Compartilhado R$ 306.626,55 R$ 83.682,43 R$ 83.682,43 R$ 83.682,43 R$ 83.682,43 R$ 83.682,43 R$ 65.588,28 R$ 790.626,97
Custeio Territorial R$ 98.833,08 R$ 52.278,09 R$ 52.278,09 R$ 52.278,09 R$ 52.278,09 R$ 52.278,09 R$ 34.852,06 R$ 395.075,59
Metodologia Participativa R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

Comunicagéo - - - - - - - R$ -
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2. CUSTEIO E INFRAESTRUTURA

COM-2. CUSTO OPERACIONAL COMPARTILHADO
COMPOSIGAO DO CUSTO - INFRAESTRUTURA

N° RUBRICA ESPECIFICACAO VALOR UNITARIO CUSTO TOTAL MD[:ZIPEEI‘IJI(:IEO COMPARTILHAMENT
COM-2.1 COMUNICAGAO
COM-2.1.1 Despesas Postais/Correios 42 més R$ 200,00 R$ 8.400,00 mensal Compartilhada
COM-2.1.2 Chip e crédito de celular pré pago 20 unid R$ 100,00 R$ 2.000,00 mensal Compartilhada
Sub-total (Custo) R$ 10.400,00
COM-2.2 SERVIGOS PRESTADOS - PESSOA FiSICA E JURIDICA (INCLUSIVE ENCARGOS)
COM-2.2.1 Servicos prestados - (Pessoa Juridica e Fisica) 42 més R$ 6.000,00 R$ 252.000,00 mensal Compartilhada
COM-2.2.2 Servicos por issi da ituica 42 horas R$ 45.869,56 R$ 1.926.521,52 mensal Compartilhada
COM-2.2.3 Diarias institucionais 130 unid. R$ 250,00 R$ 32.500,00 mensal Compartilhada
COM-2.2.4 des e Reprografi 6pias e produtos i 42 més R$ 1.242,94 R$ 52.203,48 mensal Compartilhada
COM-2.2.5 Assessoria Juridica 42 més R$ 8.856,69 R$ 371.980,98 mensal Compartilhada
COM-2.2.6 Servigo Contabeis 46 més R$ 9.643,00 R$ 443.578,00 mensal Compartilhada
COM-2.2.7 Multas, juros e tarifas extraordinérias 42 més R$ 100,00 R$ 4.200,00 mensal Compartilhada
COM-2.2.8 Implantagao da LGPD/PCEAT 6 unid. R$ 28.198,99 R$ 169.193,94 mensal Compartilhada
COM-2.2.9 Seguro trabalhista 8 ano R$ 10.000,00 R$ 80.000,00 mensal Compartilhada
COM-2.2.10 Seguro Escritérios, Equipamentos e Veiculos 4 ano R$ 64.393,06 R$ 257.572,24 mensal Compartilhada
COM-2.2.11 Servico de transporte 45 unid R$ 10.000,00 R$ 450.000,00 mensal Compartilhada
Sub-total (Custo Fixo) R$  4.039.750,16
COM-2.3 CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE BENS E INSTALAGOES
COM-2.3.1 C aoe a0 deBense 0 38 més R$ 6.000,00 R$ 228.000,00 mensal Compartilhada
COM-2.3.2 Manutencao de equipamentos 42 més R$ 16.357,14 R$ 686.999,88 mensal Compartilhada
COM-2.3.3 C ao, a ao de avarias dos automoveis e sinistro 38 unid R$ 5.457,00 R$ 207.366,00 mensal Compartilhada
COM-2.3.4 Alvara, taxa de fiscalizaca izagao e i taxa de incéndio e afins 4 ano R$ 2.000,00 R$ 8.000,00 mensal Compartilhada
COM-2.3.5 Servicos e bens de Seguranca 42 més R$ 2.000,00 R$ 84.000,00 mensal Compartilhada
COM-2.3.6 Prestacao de Servigos para ilizacao e ilizagao dei 1 unid R$ 63.000,00 R$ 63.000,00 final Compartilhada
COM-2.3.7 quisi¢do de material para mobilizagao e ilizagao dei 1 unid R$ 42.000,00 R$ 42.000,00 final Compartilhada
Sub-total (Custo Fixo) R$  1.319.365,88
COM-2.4.1 Consumo - Lanches (escritério) 42 més R$ 1.200,00 R$ 50.400,00 mensal Compartilhada
COM-2.4.2 Agua potavel 924 garrafdo R$ 2500 R$ 23.100,00 mensal Compartilhada
COM-2.4.3 Combustivel 75.600 litro R$ 7,00 R$ 529.200,00 mensal Compartilhada
COM-2.4.4 Estacionamento / Pedagio 42 més R$ 1.680,00 R$ 70.560,00 mensal Compartilhada
COM-2.4.5 Onibus / Taxi / Outros 42 més R$ 1.443,00 R$ 60.606,00 mensal Compartilhada
COM-2.4.6 Aquisicao de Passagens 84 unid R$ 2.400,00 R$ 201.600,00 mensal Compartilhada
COM-2.4.7 Formagao/capacitagao equipe 16 unid. R$ 3.450,00 R$ 55.200,00 mensal Compartilhada
COM-2.4.8 Software, armazenamento em nuvem, contas de e-mail, programas e licengas de sistemas 4 Ano R$ 481.155,30 R$  1.924.621,20 inicial Compartithada
Sub-total (Custo Fixo) R$  2.915.287,20

TOTAL CUSTO (R$1,00) - OPERACIONAL $  8.284.803,24
DESPESAS COM BENS, MOVEIS E EQUIPAMENTOS
COM-2.5 AQUISIGAO DE PERIFERICOS

‘

COM-25.1 Notebook robusto + 3 anos de garantia estendida 4 unid. R$ 11.000,00 R$ 44.000,00 inicial Compartilhada
COM-2.5.2 Acessorios Audiovisuais 1 unid. R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 inicial Compartilhada
COM-2.5.3 Equipamento de videoconferéncia 1 unid R$ 11.000,00 R$ 11.000,00 inicial Compartilhada
COM-2.5.4 Mesa de plastico 30 unid. R$ 350,00 R$ 10.500,00 inicial Compartilhada
COM-2.5.5 Cadeira de plastico 120 unid. R$ 80,00 R$ 9.600,00 inicial Compartilhada
COM-2.5.6 Utensilios de cozinha 42 més R$ 950,00 R$ 39.900,00 inicial Compartilhada
COM-2.5.7 Chip para smartphone 10 unid. R$ 20,00 R$ 200,00 inicial Compartilhada
COM-2.5.8 i e rios de i ati 42 mensal R$ 500,00 R$ 21.000,00 mensal Compartilhada
COM-2.5.9 Cabos para infraestrutura da internet 16 unid. R$ 2.500,00 R$ 40.000,00 inicial Compartilhada
TOTAL CUSTO (R$1,00) - Bens, méveis e equipamentos R$ 186.200,00

TOTAL CUSTEIO R$  8.471.003,24
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2. CUSTEIO E INFRAESTRUTURA

CUSTO OPERACIONAL TERRITORIAL
COMPOSIGAO DO CUSTO - INFRAESTRUTURA

MOMENTO DO COMPARTILHAMENTO DE

N° RUBRICA ESPECIFICACAO VALOR UNITARIO CUSTO TOTAL

DISPENDIO ESTRUTURA
AIM-2.1 COMUNICAGAO
AIM-2.1.1 Telefone (plano corporativo com linha exclusiva e internet) 42 més R$ 2.011,07 R$ 84.465,00 mensal T8
AlM-2.1.2 Telefone fixo e Internet (para os escritorio) 42 més R$ 1.110,57 R$ 46.644,00 mensal T8
Sub-total (Custo) R$ 131.109,00
AIM-2.2 SERVIGOS PRESTADOS - PESSOA FiSICA E JURIDICA (INCLUSIVE ENCARGOS)
AIM-2.2.1 Plano de prevencao, medicina e seguranca do trabalho 42 més R$ 337,50 R$ 14.175,00 mensal T8
AIM-2.2.2 Exames Clinicos (inclui admissional) 81 unid. R$ 175,00 R$ 14.175,00 mensal T8
AIM-2.2.3 Diarias para equipe 1691 unid. R$ 100,00 R$ 169.100,00 mensal T8
AM-22.4 C a ria de profissi 28 més R$ 749281 R$ 209.798,68 mensal 8
AIM-2.2.5 Aluguel Veiculos - Veiculo modelo Hatch e Veiculo modelo 4x4 42 més R$ 8.480,00 R$ 356.160,00 mensal T8
Sub-total (Custo Fixo) R$ 763.408,68
AIM-2.3 CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE BENS E INSTALAGOES
AIM-2.3.1 Material de limpeza 42 més R$ 733,75 R$ 30.817,50 mensal T8
AIM-2.3.2 Material de copa e cozinha 42 més R$ 250,00 R$ 10.500,00 mensal T8
Sub-total (Custo Fixo) R$ 41.317,50
AIM-2.4 DIVERSOS
AIM-2.4.1 Material de Escritério 42 més R$ 267,00 R$ 11.214,00 mensal T8
AM-2.4.2 Material de Ciranda 263 N° de espagos R$ 30,00 R$ 7.890,00 mensal T8
AIM-2.4.3 Aluguel de Imével - Escritdrios/Garagem 42 més R$ 7.657,68 R$ 321.622,56 mensal T8
AIM-2.4.4 Energia elétrica 42 més R$ 653,00 R$ 27.426,00 mensal T8
AIM-2.4.5 Agua e Esgoto 42 més R$ 63,10 R$ 2.650,00 mensal T8
AIM-2.4.6 Cavalete Flip Chart 1 unid. R$ 314,50 R$ 314,50 mensal T8
Sub-total (Custo Fixo) R$ 371.117,06
TOTAL CUSTO (R$1,00) - OPERACIONAL R$ 1.306.952,24
AIM-2.5.1 Notebook Padrao + 3 anos de garantia estendida 8 unid. R$ 8.500,00 R$ 68.000,00 inicial T8
AIM-2.5.2 Projetores 1 unid. R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 inicial T8
AIM-2.5.3 Tela para projecao 1 unid. R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 inicial T8
AIM-2.5.4 Caixa de som com microfone e auxiliares 1 unid. R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 inicial T8
AIM-2.5.5 Bebedouro 3 unid. R$ 400,00 R$ 1.200,00 inicial T8
AIM-2.5.6 Armarios para Escritorio 4 unid. R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 inicial T8
AIM-2.5.7 Aparelho telefonico méveis (smartphone) 12 unid. R$ 1.500,00 R$ 18.000,00 inicial T8
AIM-2.5.8 Acessorios de smartphone 12 unid. R$ 48,50 R$ 582,00 inicial T8
AIM-2.5.9 Switich 1 unid. R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 inicial T8

TOTAL CUSTO (R$1,00) - Bens, méveis e equipamentos 104.032,00

TOTAL CUSTEIO R$ 1.410.984,24
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ESPACO PARTICIPATIVO 01 - (até 10 pessoas)
COMPOSIGCAO DO CUSTO UNITARIO

Especificagao Yaisio0 custo (R9) _

Alimentacao (almogo e lanche) 50,00 10 500, 00 1,00 17.000,00
Material Pedagdgico R$ 5,00 10 R$ 50,00 XY N 1,05 24 R$ 107.100,00
Transporte equipe R$ = 1 R$ N 2027 1,10 24 R$ 112.200,00
Transporte atingidos/as R$  3.200,00 1 R$ 3.200,00 1,15 20 R$ 97.750,00
Materiais descartaveis de uso pessoal R$ 1,00 0 R$ - 1,20 12 R$ 61.200,00
Material de Limpeza R$ - 1 R$ - Total geral R$ 395.250,00
Contratagdo de Monitor/a Ciranda R$ 250,00 0 R$ 500,00

Custo Unitario Total R$ 4.250,00

ESPACO PARTICIPATIVO 02 - (até 50 pessoas)
COMPOSIGAO DO CUSTO UNITARIO

Especificacio | Valor(R$1,00) | Quantidade| _ Custo(R$) | | Reaj.anual | exec.estimada | Custoestimado |
Allmentagao (lanche) 10 00 50 500,00 XY 1,00 R$ 3.500,00
Materiais descartaveis R$ 1,00 50 R$ 50,00 XY 1,05 84 R$ 77.175,00
Material de Limpeza R$ - 1 R$ S 2027 1,10 84 R$ 80.850,00
Impressoes graficas R$ 1,50 50 R$ 75,00 1,15 80 R$ 80.500,00
Contratagao de Monitor/a Ciranda R$ 250,00 1 R$ 250,00 XN 1,20 42 R$ 44.100,00
Custo Unitario Total 2025 R$ 875,00 Total geral R$ 286.125,00

ESPACO PARTICIPATIVO 03 (até 200 pessoas)

COMPOSI(}AO DO CUSTO UNITARIO

Especificagdo | Valor(R$1,00) | Quantidade | Custo(R$) | [ Reaj.anual | exec.estimada | Custoestimado |
Allmentagao (lanche) R$ 10 oo 200 2.000,00 I 1,00 1,4 R$ 7.994,00
Material Pedagdgico R$ 10,00 200 R$ 2.000,00 I D 1,05 2,8 R$ 16.787,40
Transporte equipe R$ = 1 R$ = 1,10 2,8 R$ 17.586,80
Transporte atingidos/as R$  1.000,00 1 R$ 1.000,00 XY 1,15 1,4 R$ 9.193,10
Materiais descartaveis de uso pessoal R$ 1,00 200 R$ 200,00 m 1,20 1,4 R$ 9.592,80
Material de Limpeza R$ 10,00 1 R$ 10,00 Total geral R$ 61.154,10

Contratagdo de Monitor/a Ciranda R$ 250,00 3 R$ 500,00
Custo Unitario Total R$ 5.710,00

TOTAL ESPACOS PARTICIPATIVOS R$ 742.529,10
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PRODUGAO DE MATERI
COMPOSIGAO DE CUSTO
nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 m: jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 jan/27 jul/27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27 fev/28 mar/28 abr/28 mai jul/28 ago/28 set/28 out/2 /28 jan/29 fev/29 mar/29 abr/29

5.1.1- Folder 5400 R$ 7,20 R$ 38.880,00
5.1.2 - Tabloide (Jornal) 40000 2000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 R$ 2,40 R$ 96.000,00
5.1.3 - Cartilhas - Formag&o 2700 300 200 300 200 300 300 200 300 300 150 150 R$ 29,00 R$ 78.300,00
5.1.4 - Informativos/panfletos 5200 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 R$ 0,60 R$ 3.120,00
5.1.5 - Produtos audiovisuais 29 1 1 2 3 1 2 1 1 3 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 R$ 2.500,00 R$ 72.500,00
5.1.6 - Veiculacao de programa de radio 82 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 R$ 1.000,00 R$ 82.000,00
TOTAL (R$) R$ 370.800,00

PROJEGAO MENSAL ESTIMADA PARA FINS DE CALCULO DE ORGAMENTO TOTAL. QUANTIDADES MENSAIS PODEM VARIAR NO DECORRER DA EXECUGAO
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3.1.2.5 - ESTIMATIVA DE VALORES DE DESEMBOLSO PARA ATIVIDADES DE CAMPO PARA EQUIPE

DIAS DE CAMPO X |N° DE SEMANAS DE VALOR TOTAL
CARGO TOTAL DIARIAS
SEMANA EXERCICIO DIARIAS

COORDENAGCAO GERAL DE PROJETO 2.100,00
ASSESSORIA DA COORDENAGCAO GERAL DO PROJETO 0,5 79 39,5 R$ 3.950,00
COORDENAGCAO GERAL DE MOBILIZACAO 1 42 42 R$ 4.200,00
ASSESSORIA DE COORDENACAO GERAL DE MOBILIZACAO 1 32 32 R$ 3.200,00
COORDENAGCAO GERAL 0,5 42 21 R$ 2.100,00
COORDENAGCAO IMEDIATA/GO 0,5 99 49,5 R$ 4.950,00
COORDENACAO IMEDIATA (mobilizacdo) 1 42 42 R$ 4.200,00
ASSESSOR/A TECNICO/A JUNIOR 2 74 148 R$ 14.800,00
ASSESSOR/A TECNICO/A PLENO/A 2 448 896 R$ 89.600,00
COORDENAGCAO IMEDIATA (pedagogia) 2 42 84 R$ 8.400,00
PEDAGOGO/A 2 158 316 R$ 31.600,00
PROFISSIONAL DE LIMPEZA 0 42 0 R$ -
VALOR DA DIARIA

Lanche 20,00 R$ 40,00

Almoco 1 R$ 60,00 R$ 60,00

ESTIMATIVA DE N° DE DIARIAS POR PROFISSIONAL PARA CALCULO DE VALOR TOTAL DE DIARIAS. A EXECUGAO DE DIARIAS POR
CARGO PODE TER VARIAGOES COM BASE NA NECESSIDADE DO PROJETO
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2.4.8 - ESTIMATIVA DE LICENCAS DE SOFTWARES

m LICENCA/ PLATAFORMA QUANTIDADE VALOR UNIDADE VALOR TOTAL PERIODICIDADE OBSERVAGCOES

Licengas Microsoft 365

Gl Business Premium 130 R$ 630,00 R$ 81.900,00 Anual Uma licencga por colaborador
(Nonprofit)
Kaspersky Endpoint Securit Antivirus - 1 licencga por
Gl O Y 120 R$ 180,00 R$  21.600,00 Anual , e
Cloud PRO equipamento
Gl TeamViewer 1 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 Anual
Gl Microsoft Power Bl Pro 10 R$ 425,25 R$ 4.252,50 Anual
Gl Microsoft Power Automate 5 R$ 1.320,00 R$ 6.600,00 Anual
Gl Microsft Power Apps 110 R$ 580,00 R$ 63.800,00 Anual
Gl Plagius 6 R$ 598,80 R$ 3.592,80 Anual
Gl Windows 365 10 R$ 6.000,00 R$ 60.000,00 Anual
Gl Windows Pro 12 R$ 125,00 R$ 1.500,00 Anual
Comunicagao Adobe Creative Could Teams 4 R$ 2.812,50 R$ 11.250,00 Anual
Gl Clouds de Amazenamento 12 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00 Anual
RH Tangerino 1 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00 Anual
PROIJETO Monday 1 R$ 112.500,00 R$ 112.500,00 Anual
Espaco adicional para
armazenamento no
Gl . 1 R$ 59.560,00 R$ 59.560,00 Anual
Sharepoint
TOTAL ANUAL R$ 481.155,30

PROJEGAO ESTIMADA PARA FINS DE CALCULO DE ORGAMENTO TOTAL. QUANTIDADES E AQUISIGOES PODEM VARIAR NO DECORRER DA EXECUGAO
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