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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA

COMARCA DE BELO HORIZONTE - MG

Processo n°® 5000583-19.2021.8.13.0024

VALE S.A., nos autos do incidente instaurado para acompanhar

a execugdo dos Projetos para os Municipios atingidos, indicados no Anexo
I.4 do Acordo Judicial de Reparacédo Integral firmado junto ao ESTADO DE

MINAS GERAIS e Outros (“Compromitentes”), vem, por seus advogados abaixo

assinados, expor e requerer a V. Exa. 0 que se segue:

CONVERSAO DE OBRIGACAO DE FAZER EM PAGAR

CUMPRIMENTO DO FLUXO ESTABELECIDO

1. Conforme dispde o Item 7 do fluxo de conversdo de obrigacdes

pactuado entre as partes de forma extrajudicial e homologado por este MM.

BRASILIA

SHIS QL 14, Cj. 05 - Casa 01
CEP 71640-055 | Brasilia - DF
Tel 61 3212-1200

SAO PAULO, SP

Rua Prof, Atflio Innocenti, 165 - 9° andar
CEP 04538-000 | Itaim Bibi | Sac Paulo - SP
Tel 11 3549-6900

RIO DE JANEIRO, RJ

Praca XV de Novembro, 20 - 7° e 8° andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro - RJ
Tel 21 3221-9000

BELO HORIZONTE

Rua Anténio de Albuquerque, 194 - sala 1601
CEP 30112-010 | Savassi | Belo Horizonte - MG
Tel 31 3029-7750

www.bermudes.com.br

NUmero do documento: 25082216423764600010519268436
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25082216423764600010519268436

Assinado eletronicamente por: ANA CLARA MARCONDES DE OLIVEIRA COELHO - 22/08/2025 16:42:37 Num. 10523203117 - Pag. 1




Juizo na decisdo de ID. 9754253926 nos autos do incidente n° 5060580-
64.2021.8.13.0024, os Compromitentes comunicaram a Vale no dia 17.07.25,
via Oficio n® 895/2025 (doc. 1), a decis&o pela conversdo fazer-pagar,
munidos dos devidos subsidios documentais, a saber: (i) Parecer da Fundacdo
Getulio Vargas (doc. 2); (ii) Termo de Compromisso municipal (doc. 3); e

(1ii) Requerimento expresso dos Compromitentes (doc. 4).

2. Os Compromitentes requereram a conversdo integral da obrigacéo
de fazer em pagar, mediante depdsito da quantia total de RS 36.274.774,56
(trinta e seis milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, setecentos e

setenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), referente ao seguinte

projeto:
e Brumadinho: Requalificacdo de Centros Urbanos — Parque da
Cachoeira
3. O custo do projeto perfaz o valor total de RS 36.274.774,56

(trinta e seis milh&es, duzentos e setenta e quatro mil, setecentos e
setenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), consoante apontado

pela FGV e replicado no mencionado Oficio n° 895/2025.

4. Considerando que a VALE recebeu quitacdo integral da obrigacéo
de pagar referente ao projeto no momento do depdsito, ndo had objecdes a
sua conversdo (cf. Item 9 de ID. 9775154121 nos autos do incidente n°

5060580-64.2021.8.13.0024) .

5. Além disso, ressalta-se que os dados bancdrios do Municipio
beneficidrio j& constam no “Requerimento expresso” (doc. 4), ndo sendo

necessario que se renove a sua indicacéo.

0. Assim sendo, conforme o Item 8 do fluxo de conversdo (ID.
9775154121 nos autos do incidente n® 5060580-64.2021.8.13.0024) a VALE vem
apresentar o comprovante do depdsito em conta judicial, do valor acordado,

feito dentro no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data de
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recebimento do oficio supracitado. Logo, é manifesto o adimplemento desta
obrigacdo de pagar, realizado dia 13.08.25 (doc. 5), antes mesmo do prazo

acordado.

7. Diante do exposto, requer a VAIE que V. Exa. se digne a
determinar a juntada da guia de depdsito respectiva a conversdo do projeto
acima listado, o que comprova a realizacdo do valor na conta especifica

criada pelo Municipio beneficiédrio (doc. 5).

Nestes termos,
Pedem deferimento.
Belo Horizonte, 22 de agosto de 2025.

Marcio Vieira Souto Costa Ferreira Fabiano Robalin avalcanti
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DPMG A“AMPMG  MPF

DEFENSORIA PUBLICA DE MINAS GERAIS do Estado de Minas Gerais Ministério Publico Federal

Oficio Compromitentes n°895

Belo Horizonte, 17 de julho de 2025.

A Senhora

Gleuza Jesué

Diretora Especial de Reparagdo e Desenvolvimento Territorial
Vale S.A

Assunto: Comunicacdo da conversdo de obrigacao de projetos do Fluxo Ordinario e requerimento de
Deposito Judicial — Anexo 1.4 do Acordo Judicial.

Senhora Diretora,

Como ¢ de conhecimento, a partir do resultado do processo de Consulta Popular para fins
de priorizacdo de areas para a realizacdo de projetos socioecondmicos, os Compromitentes selecionaram
iniciativas para serem detalhadas e posteriormente executadas pela Vale, no ambito de sua obrigacio de
fazer, inerente ao Anexo 1.4 do Acordo Judicial.

Nesse momento, referimo-nos a iniciativa abaixo listada, ja detalhada pela Vale:
1. Requalifica¢do de Centros Urbanos - Parque da Cachoeira

Conforme fluxo definido no Acordo Judicial, o detalhamento apresentado pela Vale foi
submetido a avaliacdo ex ante por parte da Auditoria Socioecondmica Externa Independente contratada, a
Fundagao Getulio Vargas (FGV).

Em seguida, a FGV emitiu Parecer aos Compromitentes, visando subsidiar a decisdo sobre
a ordem de inicio do referido projeto. No caso da iniciativa listada neste oficio, o projeto foi considerado
ndo apto a ser iniciado, conforme o detalhamento completo da iniciativa apresentado pela Vale, sob uma
ou mais de uma das perspectivas de avaliagdo da auditoria. O Parecer avaliativo da FGV para este projeto
se encontra anexo, no qual ¢ possivel identificar exatamente quais foram as razdes ensejadoras da
declaracao de inaptidao pela FGV.

Nesse contexto, diante da constatacdo de inviabilidade de execucdo pela Vale do referido
projeto, atestada pelo parecer avaliativo da auditoria, e em observancia a clausula 7.5 do Acordo Judicial,
vimos comunicar a Vale da decisdo colegiada dos Compromitentes pela conversdo da modalidade de
“obrigacdo de fazer” para “obrigacao de pagar” da Vale, no que se refere a esse projeto socioecondmico.

E imperioso mencionar que a prefeitura municipal envolvida j4 manifestou formalmente o
interesse e a capacidade técnica e operacional na execucao do referido projeto, mediante assinatura de
Termo de Compromisso municipal, por meio do qual compromete-se a executar integralmente o escopo
do projeto, assumindo todas as obrigacdes legais decorrentes e se responsabilizando pela reparagao dos
eventuais danos causados pela implementagdo da iniciativa. Esse Termo de Compromisso também se
encontra anexo a este Oficio.

Isso posto, requeremos que a Vale realize depodsito em conta judicial para execuc¢dao do
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referido projeto, no valor abaixo indicado, que perfazem um montante total de R$ 36.274.774,56 (trinta e
seis milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, setecentos e setenta e quatro reais e cinquenta e seis
centavos). Destaca-se que esse montante representa o valor estimado pela Auditoria para execugdo da
iniciativa, conforme parecer de anélise em anexo.

TERRITORIO PROJETO VALOR FGY [atualizado]
Requalificagdo de Centros Urbanos - Parque da
Brumadinho Cachoeira R$ 36.274.774,5

Conforme o fluxo que instrumentaliza a conversdo de obrigacdes, construido em conjunto
entre as partes, peticionado no Processo Judicial n® 5060580-64.2021 (ID 9775176469) e homologado
pelo juiz competente, conforme decisao judicial ID 9785335963, a Vale devera realizar esse depdsito em
juizo no valor acordado, no prazo de até 30 dias corridos, contados da data de recebimento deste oficio.

Ato continuo, deverd juntar aos autos do processo este Oficio dos Compromitentes, o
Termo de Compromisso anexo, a guia de depdsito, e o requerimento expresso dos Compromitentes para
que o valor seja levantado pelo Juizo da Conta Judicial para a conta bancéria especifica do municipio, a
qual também se encontra em documento anexo.

Sendo o que se apresenta para o momento, seguimos a disposi¢do para os esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Carlos Bruno Ferreira da Silva
Procurador da Republica
Representante do Ministério Publico Federal

Leonardo de Castro Maia
Promotor de Justica
Representante do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Antonio Lopes de Carvalho Filho
Defensor Publico
Representante da Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

Geovana Maria do Carmo Santos
Superintendente Central de Reparacdo Pro-Brumadinho
Representante Suplente do Governo do Estado de Minas Gerais

Documento assinado eletronicamente por Geovana Maria Do Carmo Santos, Coordenador (a), em
17/07/2025, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

1.
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Carlos Bruno Ferreira da Silva, Usuario Externo, em
17/07/2025, as 16:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

—
-ail

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Anténio Lopes de Carvalho Filho, Usuario Externo, em
17/07/2025, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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E 1k

] j:.."" ‘. ! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

ﬂ':l'r.-"r,.- =l http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

[=] l?!r"—"-grl' acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 118432800 ¢
o codigo CRC 74FD1DD7.

Referéncia: Processo n° 1500.01.0054478/2021-48 SEI n° 118432800
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PROJETO RIO PARAOPEBA " FGV

PROJETO DE SERVICO DE AUDITORIA PARA AS OBRIGACOES DE FAZER
SOCIOECONOMICAS DA VALE DO ACORDO JUDICIAL PARA REPARACAO
INTEGRAL RELATIVA AO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS B-I, B-IV E B-IVA/
CORREGO DO FEIJAO

PRODUTO VI - RELATORIOS TECNICOS DAS ANALISES DOS
PROJETOS PARA OS COMPROMITENTES, COM O OBJETIVO
DE SUBSIDIAR A ORDEM DE INICIO DA EXECUCAO DOS
MESMOS

PROJETO: REQUALIFICACAO DE CENTROS URBANOS -
PARQUE DA CACHOEIRA

ID do FDI: OBR-00000163

MUNICIiPIO: BRUMADINHO

Junho = 2025
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PROJETO RIO PARAOPEEBA W FGV

EQUIPE TECNICA

Amanda Cappellazzo Arabage
Ana Caroline Costa

Andre Kviatkovski

André Portela Fernandes de Souza
Antonieta Elisabete Magalh&es Oliveira
Bernardo Ostrovski

Camilla Paranhos Rezende
Clarisse de Oliveira Carmo

Débora Crivelari Tonello de Angelo
Denise Piha

Diego Fontes Lustosa

Edivania de Moura Alves

Fabio Gallo

Fabio Martinelli

Felipe Dayrell Neves

Felipe Galvdo Cunha Teixeira
Fernanda Oliveira Caires e Caires
Flavia Silva Scabin

Henrigue Rocha Silva

Julia Gongalves dos Santos

Lars Bertil Norgren

Leandro Alves Patah

Lucas Augusto Castellani Goncalves
Luiz Méario Vergueiro da Rocha Miranda
Lycia Silva e Lima

Marcia Magalhées da Silva

Maria Alice Dourado Sanna

Maria Isabel Leal Giusti

Marina Mendes Rodrigues Ribeiro
Mario Victor Hashiba

Monique Roecker Lazarin

Naatan Gasa Paschoalini Lagoa
Nathalia Louro de Souza

Nelson Novaes Pedroso Junior
Paulo Roberto Lucas de Oliveira
Rafael Gomes de Sousa da Costa
Rita Maria de Sousa

Rodrigo Fernandes Cardozo
Rodrigo Ormeneze Zanon

Rodrigo Rudge Ramos Ribeiro
Tarcisio Brasil Caires

Tatiana Pavao

Thiago dos Santos Acca

Yviana Wanderley Cidreira Neves

O papel da FGV, no Projeto Rio Paraopeba, € subsidiar a tomada de decisdo dos
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SUMARIO EXECUTIVO

Quadro 1 — Sumario Executivo

Projeto: Requalificacdo de Centros Urbanos —

Parque da Cachoeira — Brumadinho

L , Parecer FGV: NAO APTO
Municipio: Brumadinho

ID do FDI: OBR-00000163

Objetivo e resultados esperados do projeto: executar intervencdes em vias
publicas e execucdo de pavimentacdo e drenagem pluvial, com intuito de aprimorar a
mobilidade urbana e acessibilidade no distrito de Parque da Cachoeira, no municipio
de Brumadinho (MG).

Os principais resultados da avaliagdo ex-ante! sio:

1. Desenho e Concepcdo Geral: ha consisténcia légica interna no desenho da
iniciativa para que se alcance o objetivo do projeto. No entanto, foram
identificados dois pontos que devem ser enderecados pela Vale ao longo da
execucédo do projeto: (i) detalhar as atividades relacionadas ao planejamento e
execuc¢do das acdes relacionadas a reorganizacao do transito local e operacdo
“pare e siga”, deixando claros os papéis da Vale e da Prefeitura, (ii) apresentar
o planejamento integrado deste projeto com outra(s) iniciativa(s) relacionadas
previstas no municipio, quando pertinente. Adicionalmente, considerando a
necessidade de revisdo do FDI, uma vez que outra abordagem avaliativa o
considerou ndo apto, a Vale devera corrigir erro material contido na pagina 26,
ja reconhecido no documento “Respostas a solicitagdo de informagdes
adicionais Ne 143 de 18/06/2025".

2. Prazo de Execucdo e Cronograma: as referéncias encontradas apresentam

prazos, minimo e maximo, de quatro a 15 meses para a fase de execucéo da

1 A avaliacdo ex-ante tem como objetivo avaliar, por meio de critérios e parametros, 0s riscos e
as inconsisténcias em uma fase prévia ou inicial do projeto e, assim, definir as formas de
intervencdo que incorporem ajustes e medidas de prevencdo e mitigacdo de riscos, bem
como de elementos voltados ao aprimoramento dos projetos. Ela também avalia a
capacidade do projeto para produzir eficacia, efetividade e eficiéncia levando em
consideracdo os resultados esperados e os objetivos do Acordo Judicial para Reparacdo
Integral (AJRI). Além disso, inclui a definicdo de indicadores-chave, a serem monitorados ao
longo da execucéo do projeto.
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obra. Com base nestas referéncias, a FGV indica um prazo de 10 a 35 meses
para o projeto como um todo. O cronograma proposto pela Vale apresenta
duracéo total de 29,8 meses. Portanto, o cronograma apresentado pela Vale
€ aceitavel, uma vez que o prazo total indicado pela empresa esta dentro
dos limites da estimativa elaborada pela FGV.
A tabela a seguir detalha o comparativo de cronograma por fase (Vale vs.
FGV):

Duragéo Estimativas FGV
Vale (meses)

(meses) Minimo ‘ Maximo

Planejamento

Licencas e estudos (ID 9 16, 18, 20, 22)

Estudos da DUP e negociacao fundiaria (IDs 4 e 6)
Contratacdes (ID 7, 11, 13, 15 e 24)

Desenvolvimento de engenharia detalhada,
topografia e sondagem (ID 8, 12 e 14)

Vistoria cautelar (ID 25)
Execucao

10,7 5 19

Execucéo da obra, incluindo a mobilizag&o (IDs 26
e 27)

Encerramento

Desmobilizacao e emisséo de Relatério Final (IDs
30 e 31)

Total 29,8 10 35

Nota: As estimativas da FGV baseiam-se em uma execucéo linear do projeto. Convencionou-
se que as atividades da Fase de Planejamento sdo aquelas anteriores a atividade de
Mobilizagéo e Execugéo da Obra, e a fase de Encerramento € aquela cujas atividades ocorrem
apos a execucao.

18,1 4 15

1 1 1

3. Custos: como foi observada uma variagdo de 26,61% entre o orgamento

estimado da iniciativa e os valores de referéncia obtidos pela FGV, entende-se
gue o custo total proposto pela Vale, de R$ 45.928.233,65, esta fora do limite
aceitavel e dos parametros de mercado.
Fica indicada como encaminhamento a readequagdo do orcamento para a
“Etapa 1 — Engenharia/Estudos Preliminares/Licenciamento”, “Etapa 2.2 —
Servicos Iniciais”, “Etapa 2.3 — Execugédo de Obra”, “Etapa 2.4 — Servigos
Finais” e “Fiscalizacao”.

4. Aspectos Socioambientais: foram identificadas pendéncias que deverdo ser
enderecadas pela Vale em atendimento aos requisitos propostos neste

parecer. Estas pendéncias sdo mencionadas na secdo 1.4 e deverdo ser
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tratadas/respondidas de acordo com o0s encaminhamentos e prazos

estabelecidos na secéo 3.

Concluséo: considerando o nivel de maturidade da iniciativa e as informacgdes
recebidas pela FGV, o projeto ndo esta apto para ser iniciado na perspectiva da
avaliacdo financeira. A emissdo de um parecer favoravel & ordem de inicio esta
condicionada a readequacdo dos itens aqui mencionados. A FGV aguarda o
recebimento do FDI ajustado, considerando os encaminhamentos apresentados neste
parecer, em até 30 dias ap0Os o recebimento deste relatério pela Vale. E fundamental
que seja observado o prazo indicado, a fim de dar celeridade ao processo de

reparacao integral e evitar aumentos nos custos do projeto.
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1 RESULTADOS DAS AVALIACOES EX-ANTE DO PROJETO

S80 apresentados, a seguir, os resultados das avaliacbes de desenho, gestéo,
financeira e socioambiental do projeto, conforme metodologias descritas no “Produto V

— Parametros para Avaliacdo Ex-Ante dos Projetos e sua Priorizagao”.
1.1 Avaliacdo de desenho do projeto

A avaliacédo ex-ante de desenho elabora a Teoria da Mudanca? do projeto e avalia o
encadeamento logico entre os insumos que serdo utilizados, as atividades

desenvolvidas, os produtos ou servi¢os oferecidos e os resultados pretendidos.
1.1.1 Teoriada mudanca do projeto

A partir do Formulario de Detalhamento da Iniciativa (FDI), verifica-se que o objetivo
do projeto € executar intervencdes de pavimentacdo e drenagem pluvial em vias
publicas, com intuito de aprimorar a mobilidade urbana e acessibilidade no distrito de
Parque da Cachoeira, no municipio de Brumadinho (MG). Para tal, foram

estabelecidos quatro escopos principais:

I Implantacdo de sistema de drenagem profunda e recomposicdo do pavimento
afetado pelas obras;

Il Execugdo de pavimentagdo asféltica nova, incluindo sistema de drenagem
superficial;

I Demolicdo do pavimento em paralelepipedo existente para que seja realizada
implantacdo de sistema de drenagem superficial e profunda, seguida de
instalacdo de nova pavimentacao asfaltica no local,

IV Demolicdo de uma faixa da pavimentagéo asfaltica existente para instalagédo de
rede tubular de drenagem profunda, seguida de recomposicdo do trecho

demolido pelo projeto.

2 O conceito da Teoria da Mudancga utilizado nesta avaliacédo se refere a uma representacao
gréfica que ilustra como o projeto deve funcionar para atingir seus objetivos. Em termos
gerais, ela € um mapa no qual é possivel visualizar o encadeamento l6gico entre 0os insumos
gue serdo utlizados, as atividades desenvolvidas, que geram o0s produtos ou servigcos
oferecidos, os quais, por sua vez, devem levar aos resultados intermediarios e, em ultima
instancia, aos resultados de longo prazo. No "Produto V — Parametros para Avaliacdo Ex-
Ante dos Projetos e sua Priorizagéo" esté disponivel o detalhamento da metodologia utilizada
nesta abordagem avaliativa.
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A Teoria da Mudanca, apresentada através de duas figuras, sintetiza as principais
atividades da iniciativa. Com ela, pretende-se criar um encadeamento légico geral dos
insumos, atividades, produtos e resultados do projeto, de modo a facilitar sua visédo
completa. Ressalta-se que o FDI apresenta o detalhamento do projeto em um estagio
de maturidade pré-conceitual, de forma que esta andlise contempla apenas as
informagfes disponiveis até o momento sobre o desenho do projeto. A partir da
complementacdo do detalhamento do projeto pela Vale, podera ser necessaria a

atualizacéo da Teoria da Mudanca apresentada a seguir.

Nas figuras a seguir, as atividades sem contornos destacados representam acodes de
responsabilidade da Vale. Em casos em que h& outro responséavel, a atividade
recebera um contorno colorido de acordo com a legenda. Além das atividades listadas,
compreende-se que parte das ac¢des para alcancar os resultados esperados do projeto
esteja fora da alcada da Vale, por depender do poder publico e/ou dos beneficiarios,
de modo que cabe destacar que ha riscos inerentes a fundamentacdo ldgica da

iniciativa neste sentido.
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Figura 1 — Teoria da mudanca do projeto, Parte |
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Fonte: Elaboragéo propria (2025), a partir de Vale (2025) FDI de ID OBR-00000163.
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" FGV

Figura 2 — Teoria da mudanca do projeto, Parte Il
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Fonte: Elaboracao propria (2025), a partir de Vale (2025) FDI de ID OBR-00000163.
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1.1.2 Analise critica sobre a consisténcia légica interna do

projeto

ApoGs a andlise do detalhamento da iniciativa e a elaboragcdo da Teoria da Mudanga,
ndo foram identificados problemas em seu encadeamento l6gico. Contudo, alguns

pontos deverdo ser enderecados pela Vale.

O primeiro ponto trata de atividades citadas no FDI que carecem de um detalhamento
mais amplo, assim como determinagdo dos papéis desempenhados pelos atores
envolvidos. Assim, solicita-se que, em um documento especifico do projeto, sejam
detalhadas as atividades relacionadas a operagao “pare e siga” e reorganizagéo do
transito local, deixando claros os papéis da Vale e da Prefeitura, considerando que o
FDI informa, na pagina 53, que “Durante as obras sera necessaria a reorganizagao do
transito local ou operacdo com ‘pare e siga’. A Vale, através do diligenciamento do
cronograma de obras, realizard reuni6es com o Municipio para informa-lo sobre as
interferéncias no transito. Dessa forma, o Municipio deverd autorizar,
antecipadamente, a paralisacdo das vias além de divulgar, junto & populacdo, com
apoio da Vale, os trechos em que havera as interrupcbes, de forma a mitigar os

impactos causados pela execugao dos servigos”.

\

O segundo aspecto diz respeito & auséncia de detalhamento sobre a relacdo da
iniciativa com outros projetos de obrigacdo de fazer da Vale mencionados no FDI.
Portanto, no caso de aprovacdo destes projetos e/ou de outros relacionados a
presente iniciativa, “assim como iniciativas de qualquer outro anexo do Acordo Judicial
de Reparacgéo Integral e/ou outras frentes”, conforme informado na pagina 18, do FDI,
configura requisito obrigatdrio, compartilhado com a avaliacdo socioambiental, a
apresentacdo de um planejamento integrado, que descreva como as iniciativas
aprovadas afetam umas as outras em relacdo a atividades, produtos e resultados
(quando pertinente), de modo a mitigar os riscos e aproveitar potenciais sinergias

advindos de sua execu¢ao concomitante.

Por fim, o terceiro aspecto refere-se a um erro material contido na pagina 26 do FDI.
No documento “Respostas a solicitacdo de informacbes adicionais Ne 143 de
18/06/2025”, a Vale informou que falta a palavra “campo” em um paragrafo, o que
afetou a compreensdo do texto, devendo, portanto, ser considerado a seguinte
redacao: “Ademais, a elaboracdo dos estudos ambientais demandaré a realizagéo de
servicos em campo, sendo necesséria a obtengéo das liberagbes de acesso, as quais

deveréo ser apresentadas a Vale, pela Prefeitura de Brumadinho, quando do inicio dos
11
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levantamentos de campo”. Considerando que o FDI deste projeto precisard ser
revisado pela Vale, uma vez que outra abordagem avaliativa o considerou n&do apto,
solicita-se, como pré-requisito obrigatério, que este item seja ajustado na futura versao

do detalhamento da iniciativa.

A pendéncias e encaminhamentos relatados nesta secdo dao origem a um pré-
requisito obrigatério e a dois requisitos obrigatérios apresentados na se¢édo 3 deste

parecer.
1.2 Avaliacédo de gestéo

A avaliacdo de gestdo analisa a adequacdo da especificacdo do escopo, cronograma,
qualidade e riscos técnicos do projeto. Adicionalmente, verifica a sua capacidade de
detalhar e distribuir cronologicamente as atividades previstas, assim como de permitir

0 acompanhamento futuro do avanco da sua execucéo.
1.2.1 Escopo

Em relacdo ao escopo técnico, foram apresentadas as fases da iniciativa e o contetudo
especifico das atividades. Adicionalmente, pelo fato de o FDI ndo prever o projeto
basico em seu escopo, 0s elementos previstos para o projeto detalhado da Vale
deverdo incluir aqueles do Projeto Basico elencados na Resolucdo n°® 361, de 10
dezembro de 1991, do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
(CONFEA), assim como outros requisitos técnicos aplicaveis.

Além disso, tendo em vista que o detalhamento desta iniciativa apresenta no estagio
atual um escopo técnico no nivel de maturidade pré-conceitual, pautado por premissas
de solucdes de engenharia, 0 escopo técnico sera revisado pela Vale na entrega do
projeto detalhado. E importante destacar a necessidade de apresentacdo de
evidéncias de anuéncia pela Prefeitura do projeto detalhado com as devidas
alteragcbes e complementacgdes relativas ao maior detalhamento do escopo e solucdes
de engenharia decorrentes do maior nivel de maturidade do projeto.

Ainda sobre o0 escopo técnico, considerando que 0 municipio sera o responsavel pela
manutencdo do objeto apds o término da execugdo da iniciativa, solicita-se que seja
apresentada evidéncia de anuéncia da Prefeitura Municipal em relagdo ao
macroescopo técnico proposto pela Vale para o projeto, por meio da assinatura do

Termo de Compromisso.
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A divisdo de papéis e responsabilidades no ambito do projeto foi apresentada no FDI
no item 1.2.6 por meio da Tabela 4 — Stakeholders da iniciativa, com a especificagdo
dos stakeholders envolvidos na sua gestdo e execucao. Contudo, esta pendente ainda
o detalhamento das tarefas e fun¢fes de cada um dos responséveis pelas atividades e
entregas, contemplando cada uma das fases do projeto. A Vale devera também indicar
a entidade responséavel pelas atividades previstas no cronograma, e 0s entregaveis a
ela atrelados, através da Matriz RACI, e que esteja de acordo com a estrutura do
Dicionario EAP (Estrutura Analitica de Projeto). Além disso, a Vale devera informar o
responsavel pelo recebimento na Prefeitura Municipal que acompanhara a vistoria de

entrega das obras, e os entregaveis relativos a validacéo da entrega final.

Y

As premissas relacionadas a gestdao do projeto atreladas ao escopo técnico e
cronograma foram apresentadas pela Vale. Entretanto, observou-se que nao foi
discriminado na premissa ‘", dentre as premissas do projeto, a premissa técnica de
uma testada média de 12 metros lineares por imével, conforme indicado pela Vale no
documento “Resposta a Solicitacdo de Informacdes n° 143, de 18/06/2025”. Esta

premissa deverd ser complementada, o que configura um pré-requisito obrigatério.

33

Em relacdo a premissa técnica “”, relacionada as vistorias cautelares, que prevé o
critério de distancia de uma testada média de 12 metros lineares por imével, que de
acordo com resposta da Vale em documento de “Resposta a Solicitacdo de
Informacdes n° 143, de 18/06/2025”, resulta no quantitativo estimado de 386 imdveis
passiveis de serem vistoriados. Considerando o disposto no FDI, o nivel pré-conceitual
de maturidade do projeto, e que em outros projetos da Vale, com a mesma tematica
de obras, sdo estipulados offsets® de vistorias cautelares partindo das extremidades
dos terrenos onde serdo construidas edificacdes e a localizacdo das edificacdes a
serem construidas, a Vale devera apresentar justificativa de revisdo dessa estimativa
em fase pré-conceitual ao final da engenharia detalhada (ID 14), caso sejam

necessarios ajustes, o que configura um requisito obrigatorio.

Foi apresentada a lista de entregaveis e de marcos de entrega. Contudo, estes marcos
sao insuficientes para permitir o adequado acompanhamento e auditoria do projeto. A
FGV solicita que todos os entregaveis listados na Estrutura Analitica do Projeto (EAP —
Anexo VI) sejam incluidos no cronograma, com a especificacdo de seus respectivos
marcos. Além disso, ressalta-se que para a fase de execugdo devem ser apresentados

relatérios periddicos de acompanhamento da obra. Importante ressaltar que a lista de

8 Para fins desta andlise, considera-se offset a projecdo linear, definida a uma distancia
especifica, de uma area de interesse ou alinhamento de referéncia.
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marcos intermediarios do FDI, a EAP e o cronograma detalhado devem contemplar os

marcos e entregaveis, e estar alinhados entre si.

As pendéncias e encaminhamentos apresentados nesta se¢cdo ddo origem a um pre-

requisito obrigatorio e requisitos obrigatorios apresentados no item 3 deste relatorio.
1.2.2 Cronograma

O cronograma apresentado pela Vale no FDI esta coerente com o escopo técnico.
Contudo, o nivel de detalhamento do cronograma ndo permite o adequado
gerenciamento e monitoramento do projeto, e, consequentemente, sua auditoria.
Constatou-se ainda que ndo foram apresentados os seguintes itens: (i) abertura de
cronograma em nivel de atividade e subatividades; (ii) responséveis pelas atividades e
etapas previstas; (iii) colunas de inicio e término previstos e reais; (iv) percentual de
conclusdo das atividades; (v) inclusdo de marco de término da Etapa 1 Engenharia/
Estudos Preliminares, conforme Tabela 10 do FDI. Deste modo, devera ser
apresentado o cronograma detalhado, com todas as informag¢fes aqui descritas, bem
como com a inclusdo dos entregéveis indicados na se¢do de escopo deste Parecer
(1.2.1). Solicita-se, em especial, maior detalhamento das seguintes atividades contidas
no cronograma apresentado na pagina 56 do FDI: "ID 27 — Execucao da obra”.

Considerando a complexidade do projeto em questdo; a existéncia de quatro escopos
parcialmente sobrepostos espacialmente (compostos por demolicbes, implantacdo de
pavimentacdo asféltica e de drenagem); o fato de todos os escopos envolverem a
implantacdo de sistema de drenagem, mesmo que néo exclusivamente; o fato de que
a atividade de maior duracdao no cronograma (Anexo VIII) ser a de drenagem; e que a
extensao linear das intervencdes neste projeto somam aproximadamente 9.102 metros
(calculada conforme Anexo Il do FDI — Localizacdo do Projeto)*; para a presente
estimativa foram utilizados parametros advindos de processos licitatérios de obras de
drenagem?®, a extensdo de intervencdo de 9.102 metros e distribuicdo de esforcos e
prazos para o desenvolvimento das fases do projeto®. A Tabela 1 apresenta o
comparativo das duracbes das atividades macro apresentadas pela Vale e as
respectivas estimativas de prazos elaboradas pela FGV.

4 A extensao total foi levantada pela FGV com base no arquivo kmz disponibilizado pela Vale.
5 Referéncias listadas no Apéndice B.
6 Protocolo de Avaliagdo Ex-Ante (FGV, 2024).
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Tabela 1 — Comparativo de cronograma

Duracéo Estimativas FGV

Vale (meses)

(meses) Minimo Maximo

Planejamento

Licencas e estudos (IDs 9 16, 18, 20, 22)

Estudos da DUP e negociac¢éo fundiaria (IDs 4 e 6)
Contratacdes (IDs 7, 11, 13, 15 e 24)

10,7 5 19
Desenvolvimento de engenharia detalhada, topografia e
sondagem (IDs 8, 12 e 14)
Vistoria cautelar (IDs 25)
Execucéo
Execucédo da obra, incluindo a mobilizacéo (IDs 26 e 27) ‘ 18,1 ‘ 4 ‘ 15
Encerramento
Desmobilizagéo e emissao de Relatorio Final (IDs 30 e 31) 1 1 1
Total 29,8 10 35

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Nota: As estimativas da FGV baseiam-se em uma execucao linear do projeto. Convencionou-
se que as atividades da Fase de Planejamento séo aquelas anteriores a atividade de
Mobilizacao e Execucdo da Obra, e a fase de Encerramento é aquela cujas atividades ocorrem
apos a execucao.

A FGV indica que o projeto deve ter uma duracéao total entre 10 e 35 meses, com
base nas referéncias supracitadas, que apresentam um prazo de quatro a 15 meses
para a fase de execucdo da obra, a partir do método aplicado’. O cronograma
proposto pela Vale no FDI tem prazo total de 29,8 meses, dentro da faixa estimada
pela FGV.

Portanto, o cronograma apresentado pela Vale é aceitavel, levando-se em conta a

metodologia aplicada nesta analise.

As pendéncias e encaminhamentos apresentados nesta secdo ddo origem a um

requisito obrigatorio, apresentado no item 3 do relatorio.
1.2.3 Qualidade

No FDI, ndo foram explicitados os procedimentos técnicos requeridos para garantia da
gualidade nas fases de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras. A Vale

deverd apresentar documentacdo relativa a garantia de atendimento das normas

técnicas requeridas aplicaveis do ponto de vista de engenharia de obras.

7 Protocolo de Avaliagdo Ex-Ante (FGV, 2024).
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Quanto aos requisitos técnicos de qualidade para contratacdo das empresas
responsaveis pelo desenvolvimento da engenharia detalhada (projetista) e execucao
das obras (empreiteira/turn-key), estes ndo foram indicados como entregaveis,
devendo também ser observados na elaboracdo do escopo e cronogramas

detalhados.

Salienta-se que as solucdes de engenharia previstas no FDI, e posteriormente
definidas em projeto e indicadas para execucdo, devem atender as suas respectivas

normas técnicas, bem como garantir a vida Gtil do projeto.

Por fim, a FGV realizara, a partir da Mobilizagdo da Construcéo (ID 26) deste projeto,

vistorias in loco de acompanhamento de avanco fisico.

As pendéncias e encaminhamentos apresentados nesta se¢do dao origem a requisitos

obrigatérios, apresentados no item 3 do relatério.

1.2.4 Riscos técnicos

by

N&o foi apresentada uma matriz de riscos relacionados a gestdo, contendo a
identificacdo e a avaliagdo dos riscos, assim como 0s responsaveis, medidas de
resposta e estratégias de monitoramento.

A listagem e a descricao dos riscos técnicos relacionados a gestédo do projeto deveréo
ser complementadas considerando os seguintes riscos técnicos relacionados a gestédo
de projetos, ndo se limitando a estes: (i) descumprimento do escopo por parte das
empresas subcontratadas; (i) necessidades técnicas ou elementos fisicos nao
previstos para execucdo das obras; (iii) atrasos no cronograma em virtude da
indisponibilidade de empresas com contratos existentes da Vale para atendimento do
escopo, quando solicitadas; e (iv) indisponibilidade de mao de obra e fornecedores
para atender as demandas das obras. E relevante que sejam apresentadas estratégias

de resposta para cada um destes riscos identificados.

A matriz de riscos e 0s demais elementos apontados deverdo considerar 0s riscos
preliminares identificados pela FGV nesta secao, e ser entregues conforme indicado

no item 3 do relatorio.
1.3 Avaliacéao financeira

O objetivo da avaliagéo financeira é verificar se os custos estimados e apresentados

no detalhamento da iniciativa estdo de acordo com os parametros de mercado e em
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limites aceitaveis para a realidade do municipio, a fim de subsidiar a decisdo dos

Compromitentes para emissdo da ordem de inicio do projeto.

Para tanto, foram utilizados os valores estimados na iniciativa (Vale), a planilha de
referéncia de pregos para obras do estado de Minas Gerais (Setop), o Sistema
Nacional de Pesquisa de indices da Construcdo (Sinapi), a Tabela Mensal de Precos
Unitarios para Servigos de Construcdo e Consultoria da Sudecap, e o Sistema de
Custos Referenciais de Obras (Sicro). Em relagdo aos itens ndo encontrados nas
bases de dados citadas, recorreu-se a pesquisas pontuais em outras fontes de acesso

publico e fornecedores diversos.
1.3.1 Anaélise de custos estimados

A emissdo de um parecer favoravel a ordem de inicio do projeto, na perspectiva de
custos, esta condicionada ao percentual de variagdo entre o orcamento preliminar da

Vale e os par@metros de mercado levantados pela FGV.

No caso de iniciativas que envolvam a execug¢éo de obras, o FDI apresenta o projeto
em fase pré-conceitual. Para que a iniciativa atinja maior nivel de maturidade e a Vale
possa apresentar 0os custos estimados de forma mais detalhada e acurada, é
necessario que seja executado o desenvolvimento de estudos preliminares e projetos
de engenharia. Por isto, a avaliagcéo financeira inicia-se com a andlise da variacdo dos
custos estimados considerando o orgcamento total do projeto. Para variacbes de até
10%, a iniciativa é considerada apta. Caso este percentual de variacao seja maior que
10%, e apenas quando o projeto for considerado apto pelas demais abordagens
avaliativas, esta metodologia é aplicada para analisar especificamente a “Etapa 1 —
Engenharia/Estudos Preliminares/Licenciamento”. Nestes casos, a recomendacao de
emissdo de ordem de inicio, na perspectiva de custos, é exclusiva para esta etapa,
buscando contribuir com a celeridade da reparacdo/compensacdo dos danos

causados pelo desastre, em atendimento as premissas do AJRI.

O investimento total estimado no FDI é de R$ 45.928.233,65, sendo R$ 1.005.520,37
previstos para a “Etapa 1 - Engenharia/Estudos Preliminares/Licenciamento”.
Considerando o nivel de maturidade da iniciativa e as especificacdes técnicas
recebidas pela FGV, destaca-se, na Tabela 2, o comparativo entre os parametros de
mercado (FGV) e as estimativas de custos dispostas no FDI (Vale), por etapa do
projeto.
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Tabela 2 — Custos Estimados: FDI (Vale) vs. Referéncias de Mercado (FGV)

Custos

Estimados Vale

Custos

Estimados FGV

W"FGV

Variacao (%)

(R9$)

(R9$)

ETAPA 1 — ENGENHARIA/ESTUDOS PRELIMINARES/LICENCIAMENTO 1.005.520,37 861.727,55 16,69%
Engenharia e Estudos Preliminares 685.195,82 541.403,00 26,56%
Licenciamento Ambiental 184.063,24 184.063,24 0,00%
Taxas e Emolumentos 30.261,31 30.261,31 0,00%
Gestao Fundiaria — Estudos e Processos de Negociagao 106.000,00 106.000,00 0,00%

ETAPA 2.1 — FUNDIARIO 870.771,90 870.771,90 0,00%
Aquisicao de Terreno 670.771,90 670.771,90 0,00%
Taxas e Emolumentos — Aquisi¢céo de Terreno 200.000,00 200.000,00 0,00%

ETAPA 2.2 - SERVICOS INICIAIS 3.077.537,27 2.528.526,29 21,71%
Vistoria Cautelar 922.920,00 915.454,76 0,82%
Acompanhamento Técnico de Supresséo Vegetal (Fauna e Flora) 72.508,79 72.508,79 0,00%
Mobilizacdo de Pessoal e Equipamentos 523.016,90 124.598,67 319,76%
Constru¢do Completa de Canteiro de Obras 811.544,82 771.131,06 5,24%
Servicos Preliminares 747.546,77 644.833,00 15,93%

ETAPA 2.3 - EXECUCAO DE OBRA 39.927.139,87 31.229.789,42 27,85%
Administracdo Local 5.917.098,79 4.998.707,22 18,37%
Manutencdo e Operacao de Canteiro de Obras 2.058.700,66 1.956.180,35 5,24%
Infraestrutura 31.951.340,42 24.274.901,85 31,62%

Servicos em Terra 13.576.404,39 10.112.945,16 34,25%
Drenagem Pluvial 9.588.623,94 6.913.545,77 38,69%
Pavimentacédo 8.615.718,29 7.095.372,40 21,43%
Servigos Complementares 170.593,80 153.038,52 11,47%
ETAPA 2.4 — SERVICOS FINAIS 236.323,45 124.598,67 89,67%
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Custos Custos
Estimados Vale Estimados FGV Variacao (%)
(R$) (R$)

Desmobilizacdo de Pessoal e Equipamentos 236.323,45 124.598,67 89,67%
FISCALIZACAO 810.940,79 659.360,73 22,99%
Fiscalizagcdo de Obra 663.081,29 544.228,40 21,84%
Saude e Seguranca 147.859,50 115.132,33 28,43%
ORCAMENTO ESTIMADO DA INICIATIVA 45.928.233,65 36.274.774,56 26,61%

Fonte: Elaboragao propria (2025), com base no FDI e no “Detalhamento de Custos Estimados” (Vale, 2025)
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Para a composicdo dos valores de referéncia de mercado (FGV) foram adotados os

seguintes indices:
e BDI de 30,32%; e

e Percentual de Mobilizacdo e Desmobilizacdo de Pessoal e Equipamentos: 1%

sobre a execucao da obra (Setop cédigo ED-50391).

E importante destacar que, para as rubricas de “Licenciamento Ambiental”, “Taxas e
Emolumentos”, “Gestdo Fundiaria — Estudos e Processos de Negociacdo”, “Taxas e
Emolumentos — Aquisicdo de Terreno” e “Acompanhamento Técnico de Supressao
Vegetal (Fauna e Flora)”, foram mantidos os valores estimados pela Vale por estarem

dentro das médias de mercado.

Para o item “Aquisicdo de Terreno”, entende-se que o valor apresentado foi
devidamente justificado, tendo em vista que foi encaminhado um parecer elaborado
pela empresa “Wander Sapucaia Arquitetura e Avaliagbes”, no qual foram
disponibilizadas a metodologia e a memodria de célculo para a obtencdo do custo

estimado do imovel.

Como foi observada uma variacéo de 26,61% entre o orcamento estimado da iniciativa
e os valores de referéncia obtidos pela FGV, e de 16,69% para a “Etapa 1 —
Engenharia/Estudos Preliminares/Licenciamento”, entende-se que o0 custo total
proposto pela Vale, de R$ 45.928.233,65, esta fora do limite aceitdvel e dos

parametros de mercado.

Portanto, fica indicada como encaminhamento a readequacdo do orcamento para a
“Etapa 1 — Engenharia/Estudos Preliminares/Licenciamento”, “Etapa 2.2 — Servigos
Iniciais”, “Etapa 2.3 — Execugdo de Obra”, “Etapa 2.4 — Servigos Finais” e

“Fiscalizacao”.
1.3.2 Viabilidade financeira

Apo6s andlise dos custos estimados, é importante verificar a viabilidade financeira do
projeto e se o valor da proposta esta condizente com o saldo gerencial® remanescente.

8 Para o calculo do saldo gerencial estdo sendo considerados: (i) os valores empenhados na
planilha de “Acompanhamento do Saldo dos Projetos Corrigidos Monetariamente”; (ii) os
valores projetados e bloqueados a pedido dos Compromitentes; (iii) os valores de projetos
aprovados ap6s a data de corte do relatério mensal; e (iv) os valores de “Solicitagfes de
Mudanca” em processo de andlise pela FGV, sem oficio de aprovagédo dos Compromitentes
ou aprovados apds a data de corte do relatério mensal.
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De acordo com a ferramenta de acompanhamento financeiro elaborada pela FGV,
planilha “Relatério Gerencial”, com referéncia aos valores em reais (R$) de junho/25
(dia de apuracéo: 26/06/2025), o municipio de Brumadinho teria saldo gerencial com

reserva para a realizac&o do projeto.

Ressalta-se que o custo estimado pela Vale, de R$ 45.928.233,65 (R$ 57.410.292,06
com reserva), € inferior ao valor atualmente projetado na planilha “Relatério Gerencial”
para todas as iniciativas relacionadas a “Requalificagdo Urbana: Bem-Vindo a

Brumadinho, Espagos Publicos e Vias” (R$ 57.480.436,67, ja com reserva).

Como forma de subsidiar o processo de decisdo sobre o prosseguimento da iniciativa,

seguem informagfes para analise de possiveis cenérios pelos Compromitentes:

e Custos estimados Vale: R$ 45.928.233,65 (R$ 57.410.292,06 com reserva)

e Custos estimados FGV: R$ 36.274.774,56 (R$ 45.343.468,20 com reserva)

e Saldo oficial com reserva: R$ 305.349.057,29

¢ Saldo gerencial com reserva: R$ 34.585.407,49°

e Valor atual estimado para conversao (FDI jun/25): R$ 36.274.774,56
O encaminhamento da avaliagdo financeira se encontra no sumario executivo e na
secdo 3 deste relatério técnico.

1.4 Avaliacdo socioambiental

A avaliacdo socioambiental busca verificar a conformidade do projeto em relacdo as
normas, salvaguardas e boas praticas socioambientais aplicaveis, assim como a sua
insercao no territorio, a sua capacidade de engajar as partes interessadas e garantir a

transparéncia, e ao seu preparo em lidar com o0s riscos e impactos socioambientais.

Apbs esta verificacao, foram identificadas pendéncias, listadas a seguir, que deverdo
ser tratadas/respondidas de acordo com os encaminhamentos e prazos estabelecidos

na sec¢ao 3.

¢ Na&o evidenciado artefato que consolide a avaliacdo de conformidade do projeto

em relacdo aos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis.

9 Ressalta-se que o custo estimado pela Vale, de R$ 45.928.233,65 (R$ 57.410.292,06 com
reserva), € inferior ao valor atualmente projetado na planilha “Relatério Gerencial” para todas
as iniciativas relacionadas a “Requalificagdo Urbana: Bem-Vindo a Brumadinho, Espacos
Publicos e Vias” (R$ 57.480.436,67, ja com reserva).

21

Numero do documento: 25082216423804400010519285985
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25082216423804400010519285985

Assinado eletronicamente por: ANA CLARA MARCONDES DE OLIVEIRA COELHO - 22/08/2025 16:42:38 Num. 10523220616 - Pag. 2




PROJETO RIO PARAOPEBA N"FGV

e As informagfes apresentadas refletem a fase de maturidade pré-conceitual da
iniciativa e, portanto, ainda ndo é possivel avaliar com exatiddo as licencas,
certidbes e autorizacdes que serdo exigidas para regularizacdo ambiental do

projeto em andlise.

¢ Nao foi evidenciado como se dara a aplicagao do “Guia de Saude, Seguranga e
Meio Ambiente” (PRO-040616) em relacéo aos fornecedores, nem como a Vale
realizard& o seu monitoramento e tratard eventuais ndo conformidades,
considerando-se também condicfes adequadas de trabalho e prevencado de

danos ao meio ambiente e & comunidade.

e No item “1.5.7” do FDI, a Vale apresentou as distancias em linha reta entre a
iniciativa e os Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais mapeados em um
raio de 10 km, conforme disposto na Tabela 7, além de afirmar que nédo se
aplica, para essas Comunidades, a realizacdo do processo de Consulta Livre,
Prévia e Informada (CLPI). No entanto, a simples afirmacdo unilateral da
inexisténcia de impactos diretos negativos baseada na distancia da area objeto
da iniciativa dos Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais indicados na
Tabela 7, ndo é capaz, por si sO, de dispensar o dever de realizagdo da CLPI.
Desse modo, ndo ha que se falar em auséncia de justificativa legal para
realizacdo da CPLI, uma vez que o projeto se encontra em fase pré-conceitual
e nao foi apresentada qualquer evidéncia da auséncia de impactos diretos aos
Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais indicados na referida Tabela 7.
Assim, a Vale ndo apresentou fundamentacdo juridica apta a subsidiar o
entendimento adotado tampouco evidéncias da auséncia de impactos nos
Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais indicados em tal Tabela 7. Nesta
hipétese, pelo principio da precaucao, ndo haveria que se falar em auséncia de
motivos para a realizacdo de CPLI das comunidades indicadas pela Tabela 7,
mas sim fundamentar juridicamente a subsuncéo de eventual previsdo legal de
dispensa das CPLIs. Especificamente sobre o tema, as clausulas 3.2 e 11.11
do AJRI estabelecem, respectivamente, que “A reparacdo socioecondOmica
respeitard os modos de vida locais, a autonomia das pessoas atingidas e o
fortalecimento dos servigos publicos”; e que “A execucdo deste instrumento
levard em consideracdo as especificidades e singularidades de povos e
comunidades tradicionais, por meio de consulta prévia, livre e informada”.
Portanto, sempre que os projetos dos Anexos [.3 ou .4 tiverem em seus
escopos intervengbes com potencial de afetar comunidades indigenas,

quilombolas ou tradicionais, os FDIs devem deixar claro se tais comunidades
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serdo consideradas para fins de elaboracdo de estudos socioambientais, para
0 que seria preciso assegurar informacgdes claras e acessiveis sobre os riscos
e impactos a serem causados, assim como as ac¢des de prevencdo e mitigacao
a serem realizadas; e, caso nao sejam consideradas, devem apresentar
fundamentagdo juridica apta a amparar eventuais desconsideracfes. Isso
porgue a avaliacdo de impactos e a participacdo informada tém o objetivo de
identificar todos os possiveis impactos socioambientais das atividades das
Iniciativas, para indicar se esses impactos podem ser evitados ou minimizados,
e encontrar a melhor forma para tanto. Para atingir este objetivo, € necessério
viabilizar a acessibilidade das informacg6es do projeto — em linguagem simples,
nao técnica, clara e objetiva — a serem divulgadas por meios adequados,
tomando em conta as realidades culturais, com didlogos dotados de boa-fé e
norteados pelos principios de igualdade e ndo discriminacdo, transparéncia e
responsabilidade, ndo regressao e progressividade, prevencéo e precaucao, de
equidade intergeracional e maxima publicidade. Também é necessario incluir
essas atividades no planejamento do projeto respeitando a temporalidade de
cada uma das etapas do processo de tomada de decisdo informada,
assegurando os direitos das comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais afetadas, inclusive o exercicio de autodeterminacdo. Ainda, em
vista da transparéncia e do respeito aos direitos e protocolos dos povos e
comunidades indigenas, quilombolas e tradicionais, sera necessario apresentar
evidéncias de que receberam informacdes claras e acessiveis acerca dos
riscos e impactos do projeto sobre suas terras assim como sobre a
implementacdo das medidas de prevencédo e mitigacdo e sobre seus direitos,
sendo informados sobre quaisquer alteragbes ao longo do tempo. Por fim,
cumpre ressaltar que a Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI), nos termos
da OIT 169, é exigivel para Estados e ndo para empresas, em projetos que
causem qualquer impacto nos direitos de povos indigenas e comunidades
tradicionais. Porém, independentemente de a consulta ter sido ou nao
realizada, as empresas ndo podem deixar de considerar 0s riscos e impactos
de seus projetos em povos indigenas e comunidades tradicionais. No caso de
nao ter sido realizada a CLPI e essa for exigivel, é necessario que a Vale: (i)
apoie os 0rgdos publicos na realizacdo das CLPIs, quando requisitada por
estes, e assegure que 0s escopos e prazos dos projetos estejam aderentes as
demandas das comunidades consultadas; (ii) considere a escuta dos povos e
comunidades tradicionais que possam ser impactados para elaboracdo dos

estudos a serem realizados, compreendendo diagndsticos, avaliagbes de
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impacto, dentre outras andlises essenciais para o0 planejamento desses
projetos; (iii) assegure a transparéncia e os direitos dos povos e comunidades
indigenas, quilombolas e tradicionais beneficiarias ou impactadas por projetos
do AJRI ao longo da execucdo dos mesmos; e, (iv) garanta a avaliacdo
participativa de seus impactos em povos e comunidades tradicionais de acordo

com os prazos e ritos de consulta definidos em autodeterminacéo.

e O processo apresentado no item "2.1.2" do FDI para a apuracdo de
responsabilidade e a reparacdo de danos e avarias causadas pelas obras em
imoveis vistoriados cautelarmente e em imdveis ndo vistoriados cautelarmente
durante a fase de construcdo, eventualmente identificados pelas equipes do
municipio, da Vale e seus fornecedores ou reportados por terceiros, estdo em
desacordo com a decisdo dos Compromitentes expressa no “Oficio
Compromitentes n° 457/2024”, de 24/01/2024, e, no "Oficio Compromitentes n°®
721/2024", de 25/11/2024, que determinaram: (i) "que o processo de gestédo de
mudancas ndo é apropriado para lidar com quaisquer danos causados pela
execucdo das acdes pela Vale no ambito do Acordo Judicial, tampouco para
processos relacionados a apuracdo de responsabilidade por eventuais danos,
incluindo a realizacdo de pericia e elaboragcao de laudo pericial"; (ii) “que o
Acordo ndo poderd absorver nenhum custo relacionado a indenizagdo de
particulares por danos causados em seus imoveis, tampouco para a apuragao
do processo de responsabilizagao”; e, (iii) que "o Acordo proibe a destinagao
de recursos para quaisquer finalidades diversas daquelas estipuladas no
instrumento (Clausula 11.9) e, ainda, prevé que os danos individuais e 0s
individuais homogéneos de natureza divisivel ndo estdo alcangcados pelo
Acordo (Clausula 3.6)". Nesse sentido, segue pendente a apresentacdo dos
processos de apuracdo de responsabilidade e reparacdo de danos e avarias
causadas em imoveis vistoriados cautelarmente e em imoOveis ndo vistoriados
cautelarmente durante a fase de construcdo, pelas operacbes da Vale no
ambito do AJRI, em conformidade com a decisdo dos Compromitentes
expressa no “Oficio Compromitentes n° 457/2024”, de 24/01/2024; no “Oficio
Compromitentes n° 721/2024”, de 25/11/2025; e, com as Clausulas 3.6 e 11.9
do AJRI.

e As informacdes apresentadas no FDI sobre o mapeamento e o escopo das
partes interessadas sao insuficientes, considerando que stakeholders-chave do
processo ndo foram listados no item 1.2.6 do formulario, ainda que

preliminarmente, entre eles: (i) 6rgdos publicos responsaveis por licencas
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ambientais e outras regularizacdes, (i) empresas/fornecedores contratados, (iii)
comunidades afetadas, entre outros. Além disso, ndo foi estabelecido, no FDI,
um fluxo claro de comunicacgéo e relacionamento entre as partes interessadas,
em especial entre a Vale e a Prefeitura de Brumadinho, que indique quais
acOes estdo previstas para engajar as partes interessadas desde o
planejamento até a conclusdo do projeto, incluindo as a¢bes de dialogo e
engajamento sob responsabilidade de terceiros (ou seja, ndo restritas aquelas
sob responsabilidade da Vale), de forma a assegurar o dialogo entre as partes;
a prevencdo e a mediacdo de conflitos; e a busca por acordos quando

necessario.

o Falta clareza quanto ao escopo de cada stakeholder, ou seja, o FDI nédo
apresenta detalhadamente as funcBes e 0s responsaveis pelas atividades e
entregas relacionadas a gestdo, ao planejamento e a execucdo do projeto,

contemplando cada uma das fases previstas.

¢ Nao foi realizada a avaliacdo dos riscos socioambientais do projeto. O Anexo
VIl ("Riscos e Impactos do Projeto") do FDI apresenta as categorias e
subcategorias dos riscos que serdo avaliados ao término de cada fase do
projeto, no entanto, trata-se de um levantamento genérico para esse tipo de
obra, ndo especificando o que de fato sera mantido para o projeto em andlise.
Também ndo foram apontadas as estratégias de resposta aos riscos
identificados. Segundo a metodologia da Vale, este processo de andlise de
riscos sera implementado na fase de planejamento do projeto, que se inicia
apos a ordem de inicio pelos Compromitentes.

o No detalhamento apresentado ndo fica clara a necessidade de aplicagdo da
APR Social ("Analise Preliminar de Riscos Sociais") para gestdo dos riscos e
impactos nas comunidades em decorréncia da implantacdo desta iniciativa,
conforme previsto na fase de execucdo do projeto mencionada na
apresentacdo ("Consolidacdo da sistematica de analise de riscos operacionais

e de projeto durante o Ciclo de Vida dos projetos do AJRI").

e N&o foram apresentadas as coordenadas geograficas de localizacdo dos

imoéveis que passarado por vistoria cautelar.

Além dos itens jA mencionados, destaca-se que a Prefeitura de Brumadinho
encaminhou aos Compromitentes, em 12/06/2025, sua manifestagdo sobre o FDI.
Nesta manifestacao, o0 municipio informou estar de acordo com 0 escopo proposto no

formulario, tendo, no entanto, discordado dos prazos e custos estimados. Essa
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informacé@o foi reiterada pela Prefeitura em e-mail encaminhado a FGV no dia
17/06/2025. Destaca-se que o e-mail de 12/06/2025 ndo registra qualquer Obice ou
discordancia do municipio para as contrapartidas municipais no projeto apresentadas
no FDI. Sobre isso, registra-se que a Vale buscou apresentar tais contrapartidas a
Prefeitura no dia 11/06/2025, conforme atesta a ATA de reunido realizada nesta data
(ver documento n°® 20 do Anexo Il do FDI), no entanto, 0 municipio sinalizou pela ndo
apresentacdo destas contrapartidas, dado que estas sdo padrdo nos projetos do

Anexo |.4 do AJRI e a Prefeitura ja as conhece.
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2 CONCLUSAO

Diante do exposto, 0o projeto ndo estd apto a ser iniciado na perspectiva da
avaliacdo financeira. Para que possa ser considerado apto, sdo indicados na secao
3.1 os pré-requisitos obrigatérios a serem atendidos antes da ordem de inicio. Na
secdo 3.2, sdo estabelecidos requisitos obrigatérios que poderdo ser atendidos ao
longo da execucao do projeto, e que estdo vinculados a recomendacédo da emissao de
quitacdo por parte dos Compromitentes. O cumprimento dos requisitos obrigatérios €
necessario para garantir a realizacdo dos objetivos da iniciativa e o atendimento as

premissas estabelecidas pelo AJRI.
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3 PRE-REQUISITOS OBRIGATORIOS, REQUISITOS
OBRIGATORIOS E PLANO DE MONITORAMENTO

3.1 Pré-requisitos obrigatorios

Os pré-requisitos obrigatorios referem-se a aspectos que deverdo ser revisados pela
Vale no detalhamento da iniciativa para que ela seja novamente submetida a avaliacédo
ex-ante da FGV. Eles podem estar relacionados, por exemplo, a um detalhamento
insuficiente ou inconsistente de parte(s) do projeto e/ou a necessidade de ajustes no
detalhamento para garantir a conformidade do projeto a normativas, legislacées e/ou

premissas estabelecidas no Acordo Judicial para Reparacao Integral (AJRI).

Uma determinada abordagem avaliativa da FGV (como desenho, gestdo) também
pode estabelecer pré-requisitos obrigatérios, nos casos em que o resultado desta
abordagem considere o projeto como apto, mas cuja concluséo geral, no parecer final
da FGV, levando em conta todas as abordagens avaliativas, resulta na avaliagdo de
ndo apto. Nestes casos, trata-se de aspectos que devem ser incluidos na revisdo do
detalhamento que precisara ser feita pela Vale.

No Quadro 2, sdo apresentados 0s pré-requisitos obrigatérios estabelecidos na
presente avaliacdo ex-ante, e todos tém prazo de “até 30 dias apds o envio deste

relatério para a Vale pelos Compromitentes”.
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Quadro 2 — Pré-requisitos obrigatorios

" FGV

Abordagem Cdédigo do pré-
Pendéncia identificada usada na Descricdo do pré-requisito obrigatorio requisito
identificacéo obrigatorio
Corrigir erro material contido na pagina 26
do FDI, uma vez que no documento
“Respostas a solicitagao de informacdes
adicionais Ne 143 de 18/06/2025”, a Vale
informou que falta a palavra “campo” em
um p~aragrafo, 0 que afetou a Até 30 dias ap6s o
. N . L compreenséo do texto, devendo, portanto, f -
Necessidade de correcdo de erro material presente no Avaliacéo de ; . . envio deste relatério OBR-
ser considerado a seguinte redacao:
FDI. Desenho « : ~ para a Vale pelos 00000163_pr_01
‘Ademais, a elaboracdo dos estudos C :
. - A RS ompromitentes
ambientais demandard a realizacéo de
servigos em campo, sendo necessaria a
obtencao das liberacdes de acesso, as
guais deverdo ser apresentadas a Vale,
pela Prefeitura de Brumadinho, quando do
inicio dos levantamentos de campo”.
Necessidade de com_plerrllﬁntaga(_) d_e premissa no FDI Complementar a premissa "|" relacionada Até 30 dias apds o
de modo que a premissa "j" discrimine a testada média o L . ~ . -
. L - Avaliagéo de a vistorias cautelares, com a inclusédo do | envio deste relatorio OBR-
de 12 metros lineares por imével, conforme informado ~ o . o
" . S Gestao critério de distancia de uma testada média para a Vale pelos 00000163_pr_02
pela Vale no documento de "Resposta & Solicitagdo de de 12 metros lineares por imével Compromitentes
Informacgdes n° 143, de 18/06/2025". P ) P
Readequar o orgamento para a “Etapa 1 —
Variacéo de 26,61% entre o orgamento estimado pela Engenharia/Estudos Até 30 dias apés o
Vale e os valores de referéncia obtidos pela FGV, e de Avaliagdo Preliminares/Licenciamento”, “Etapa 2.2 — | envio deste relatério OBR-
16,69% para a “Etapa 1 — Engenharia/Estudos Financeira Servigos Iniciais”, “Etapa 2.3 — Execu¢éo para a Vale pelos 00000163_pr_03
Preliminares/Licenciamento”. de Obra”, “Etapa 2.4 — Servigos Finais” e Compromitentes
“Fiscalizagao”.
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Pendéncia identificada

Abordagem
usada na
identificacéo

Descrigao do pré-requisito obrigatorio

" FGV

Cdédigo do pré-
requisito
obrigatorio

O FDI nao deixa claro se as comunidades indigenas,
quilombolas e tradicionais indicadas pela Tabela 7 do
item “1.5.7”, serao consideradas para fins de
elaboracgdo de estudos socioambientais, para o que
seria preciso assegurar informacdes claras e
acessiveis sobre os riscos e impactos a serem
causados, assim como as agdes de prevengao e
mitigacdo a serem realizadas; e, caso ndo sejam
consideradas, devem apresentar fundamentacéo
juridica apta a amparar eventuais desconsideragoes.
Na hipétese de auséncia de fundamentacéo juridica
para o entendimento de dispensabilidade de CLPIs, é
necessario que a Vale (i) apoie os 6rgdos publicos na
realizacdo das CLPIs, quando requisitada por estes, e
assegure que 0s escopos e prazos dos projetos
estejam aderentes as demandas das comunidades
consultadas; (ii) considere a escuta dos povos e
comunidades tradicionais que possam ser impactados
para elaboracéo dos estudos a serem realizados,
compreendendo diagnoésticos, avaliagées de impacto,
dentre outras andlises essenciais para o planejamento
desses projetos; (iii) assegure a transparéncia e os
direitos dos povos e comunidades indigenas,
quilombolas e tradicionais beneficiarias ou impactadas
por projetos do AJRI ao longo da execucgéo dos
mesmos; e, (iv) garanta a avaliagdo participativa de
seus impactos em povos e comunidades tradicionais de
acordo com os prazos e ritos de consulta definidos em
autodeterminagéo.

Avaliagéo
Socioambiental

Reformular o contetdo do item "1.5.7" do
FDI, apresentando fundamentos legais
que amparem juridicamente o
entendimento de dispensa de CLPI das
comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais indicadas pela Tabela 7; ou,
se comprometer com: (i) o oferecimento
de apoio técnico aos 6rgaos publicos na
realizacdo das CLPIs das comunidades
indigenas, quilombolas e tradicionais
indicadas pela Tabela 8, quando
requisitado por estes, assegurando que 0s
escopos e prazos da Iniciativa estejam
aderentes as demandas das comunidades
consultadas; (ii) a consideracéo da escuta
dessas comunidades para elaboracéo dos
estudos a serem realizados; (iii) a garantia
de transparéncia e de respeito aos direitos
dessas comunidades; e, (iv) com
avaliacdes participativas de potenciais
impactos da Iniciativa nessas
comunidades, de acordo com 0s prazos e
ritos de consulta definidos em
autodeterminacéo.

Até 30 dias apos o
envio deste relatério
para a Vale pelos
Compromitentes

OBR-
00000163_pr_04
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Pendéncia identificada

Abordagem
usada na

Descrigao do pré-requisito obrigatorio

" FGV

Cdédigo do pré-
requisito

O processo apresentado no item "2.1.2" do FDI para a
apuracao de responsabilidade e a reparacdo de danos
e avarias causadas pelas obras em imdveis vistoriados
cautelarmente e em imdveis nao vistoriados
cautelarmente durante a fase de construcéo,
eventualmente identificados pelas equipes do
municipio, da Vale e seus fornecedores ou reportados
por terceiros, estdo em desacordo com a decisdo dos
Compromitentes expressa no “Oficio Compromitentes
n°® 457/2024”, de 24/01/2024; no “Oficio
Compromitentes n°® 721/2024”, de 25/11/2025; e, com
as Clausulas 3.6 e 11.9 do AJRI.

identificacéo

Avaliagéo
Socioambiental

Apresentar processo de apuragéo de
responsabilidade e reparagdo de danos e
avarias causadas pelas obras em imoveis

vistoriados cautelarmente e em imoveis
nao vistoriados cautelarmente durante a
fase de construgcdo, em conformidade com
a decisdo dos Compromitentes expressa
no “Oficio Compromitentes n° 457/2024”,
de 24/01/2024 e “Oficio Compromitentes
n°® 620", de 25 de julho de 2024; e, com as
Clausulas 3.6 e 11.9 do AJRI.

Até 30 dias apés o
envio deste relatério
para a Vale pelos
Compromitentes

obrigatorio

OBR-
00000163_pr_05

Fonte: Elaboracéo propria (2025).
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3.2 Requisitos obrigatorios

Os requisitos obrigatorios consistem nas acfGes necessarias para assegurar a
conformidade do projeto as (i) exigéncias legais; e (ii) premissas estabelecidas no
Acordo Judicial para Reparacao Integral (AJRI). Também séo consideradas requisitos
obrigatérios as acdes voltadas ao preparo do projeto para (iii) atenuacdo ou eliminagéo
dos riscos; e aquelas (iv) determinantes para avaliagdo e monitoramento do projeto.
Importante esclarecer que essas a¢fes podem estar relacionadas ao detalhamento
das informacdes apresentadas; ao encaminhamento de evidéncias das atividades ja
realizadas; e/ou a apresentacdo de metodologias/sistematicas que garantam a
execucdo do projeto, de acordo com as premissas estabelecidas (requisitos legais e
outros requisitos definidos para o projeto) e os objetivos propostos. No Quadro 3, sdo

apresentados os requisitos obrigatérios estabelecidos na avaliagdo ex-ante do projeto.
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Pendéncia identificada

Quadro 3 — Requisitos obrigatorios

Abordagem
usada na
identificacao

Descri¢cao do requisito obrigatorio

" FGV

Cddigo do
requisito
obrigatério

Necessidade de detalhamento das acdes
relacionadas a operagéo "pare e siga" ou
reorganizacgéo do transito local.

Avaliagdo de
Desenho

Detalhar, em documento especifico do projeto, as
atividades relacionadas a operacao "pare e siga" ou
reorganizagdo do transito local, deixando claros os
papéis da Vale e da Prefeitura, considerando que o
FDI informa, na pagina 53, que "Durante as obras
sera necessaria a reorganizagao do transito local ou
operagdo com ‘pare e siga’. A Vale, através do
diligenciamento do cronograma de obras, realizara
reunides com o Municipio para informa-lo sobre as
interferéncias no transito. Dessa forma, o Municipio
devera autorizar, antecipadamente, a paralisagéo das
vias além de divulgar, junto a populagdo, com apoio
da Vale, os trechos em que havera as interrupcdes,
de forma a mitigar os impactos causados pela
execuc¢do dos servicos".

Até 30 dias ap6s o inicio da
“Etapa 2 — Obra"

OBR-
00000163 _r 01

Auséncia de detalhamento sobre a relacéo
da iniciativa com outras mencionadas no
FDI, inclusive de outros anexos do AJRI

e/ou outras frentes, e possivel necessidade

de planejamento integrado entre elas.

Avaliagdo de
Desenho/
Socioambiental

Assim que qualquer iniciativa relacionada a esta seja
aprovada, incluindo aquelas listadas no FDI, demais
projetos de outros anexos do AJRI e/ou outras
frentes, sera necessario apresentar o planejamento
integrado deste projeto com esta(s) outra(s)
iniciativa(s) de modo a mitigar os riscos advindos da
execugao concomitante das mesmas e os impactos
para a comunidade. Este planejamento integrado
deve incluir a identificacdo, a avaliagcdo e o
tratamento dos riscos e de eventual sinergia e/ou
cumulagdo dos impactos socioambientais desses
projetos.

Até 30 dias apos a ordem de
inicio deste projeto para
iniciativas relacionadas que ja
estejam em curso, ou até 30
dias apds aprovagéo de outra
iniciativa relacionada ao
projeto

OBR-
00000163_r_02

Auséncia de “Projeto Basico” no escopo do
FDI.

Avaliagdo de
Gestéo

Os elementos previstos para o projeto detalhado da
Vale deveréo incluir aqueles de Projeto Basico
elencados na Resolucdo n° 361, de 10 dezembro de
1991, do Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (CONFEA), assim como
outros requisitos técnicos aplicaveis.

Até 30 dias apés a conclusdo
da Engenharia Detalhada

OBR-
00000163_r_03
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Abordagem Cédigo do
Pendéncia identificada usada na Descrigdo do requisito obrigatério requisito
identificacéo obrigatorio
Apresentar evidéncia de anuéncia da Prefeitura em
Necessidade de apresentagéo de evidéncia relacé@o ao projeto detalhado, incluindo as solu¢des
da anuéncia da Prefeitura em relagdo ao Avaliagdo de de engenharia, com as devidas alteracdes e Apés a entrega do "Projeto OBR-
escopo técnico e as solugdes de engenharia Gestédo complementacgdes relativas ao maior detalhamento Detalhado” 00000163_r_04
apos elaboracao de projetos de engenharia. do escopo técnico decorrentes do maior nivel de
maturidade do projeto.
Necessidade de apresentagéo de A N .
RGN o . Apresentar evidéncia de anuéncia da Prefeitura . . .
evidéncia de anuéncia da Prefeitura o - = P Até 30 dias apds a ordem de
o ~ Avaliagdo de Municipal em relagdo ao macroescopo técnico Lt " OBR-
Municipal em relacdo ao macroescopo ~ - ; inicio através do Termo de
- Gestédo proposto pela Vale para o projeto, por meio da . 00000163_r_05
técnico proposto pela Vale . . Compromisso
. assinatura do Termo de Compromisso.
para o projeto.
Necessidade de revisdo do quantitativos de Apresentar revisdo para a utilizagdo do critério
iméveis passiveis de vistoria cautelar, Avaliagdo de adotado de delimitagdo de iméveis passiveis de Até o final da Engenharia OBR-
conforme apontamentos realizados na Gestédo vistoria cautelar a partir de 12 metros lineares de Detalhada (ID 14) 00000163_r_06
secdo 1.2.1 do Parecer. testada média e do quantitativo de 386 vistorias.
Apresentar matriz de responsabilidade (Matriz RACI)
contendo os stakeholders responsaveis por
atividades associadas a gestdo, ao planejamento e a
execucdo do projeto, conforme metodologia
estabelecida no PR0O-034358 ("Elaborar Matriz RACI
Projeto"). Importante que as responsabilidades
Falta clareza quanto a0 escono de consolidadas na RACI estejam de acordo com a
d - PO de estrutura do Dicionario EAP (Estrutura Analitica de
cada stakeholder, ou seja, o FDI nao Projeto), o escopo e o cronograma, bem como com
apresenta detalhadamente as fungbes e os | Avaliacdo de 1€10), P onog P . . .
PR o < as premissas, contrapartidas e demais itens do FDI Até 60 dias apds a ordem de OBR-
responsaveis pelas atividades e entregas Gestao/ ue resultem em atividades que demandam inicio 00000163_r_07
relacionadas a gestéo, ao planejamento e a | Socioambiental que resu ; que o ——
execucdo do projeto, contemplando cada responsaveis. Indmarl a concordancia da Ere eitura
uma das fas,es revistas com responsabilidades e contrapartidas
P ’ apresentadas na Matriz RACI, que eventualmente
nao estejam previstas no FDI e no Termo de
Compromisso. Além disso, a Vale devera informar o
responsavel pelo recebimento na Prefeitura Municipal
que acompanhara a vistoria de entrega da(s) obra(s),
e o(s) entregéavel(is) relativo(s) a validagéo da entrega
final.
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" FGV

Abordagem Cédigo do
Pendéncia identificada usada na Descrigdo do requisito obrigatério requisito
identificacéo obrigatorio
Complementar a relagédo de entregaveis com aqueles
listados no Dicionario da EAP (ANEXO VI)
Insuficiéncia da apresentacdo da lista de descrevendo seus respectivos conteddos minimos.
entregaveis e marcos de Een_trega, com seus Avaliagio de Além qlsso, ressalta-se que, para a fase’d_e Até 30 dias ap6s a ordem de OBR-
respectivos conteddos minimos para todas ~ execucdo, devem ser apresentados relatorios e
. Gestao A inicio 00000163_r_08
as fases do projeto na EAP e no periédicos de acompanhamento da obra. Importante —=
cronograma. ressaltar que a lista de marcos intermediarios do FDI,
a EAP e o cronograma detalhado devem contemplar
0S marcos e entregaveis, e estar alinhados entre si.
Apresentar cronograma detalhado em nivel de
atividade e subatividades para todas as fases do
O nivel de detalhamento dos cronogramas projeto, responsaveis pelas ,at'V.'dades e etapas.
~ ! . previstas, colunas de inicio e término previstos/reais, . . .
apresentados ndo permite o adequado Avaliagdo de ~ - . ~ Até 60 dias apés a ordem de OBR-
: . . ~ percentual de concluséo das atividades e inclusédo de N
gerenciamento e monitoramento do projeto, Gestéo o : . ~ inicio 00000163_r_09
S todos os entregéveis previstos por fase e inclusdo do
e, consequentemente, sua auditoria. A
marco de término da Etapa 1, em acordo com a
Tabela 10 do FDI. Solicita-se maior detalhamento da
atividade "ID 27 — Execucao da obra".
N&o foram identificados os procedimentos A Vale deveréa apresentar documentacao relativa a
técnicos requeridos para garantia de Avaliagdo de garantia de atendimento das normas técnicas Até o final do desenvolvimento OBR-
qualidade nas fases de desenvolvimento do Gestéo requeridas aplicaveis do ponto de vista de engenharia da Engenharia Detalhada 00000163 _r_10
projeto e execugdo das obras. de obras.
Apresentar requisitos técnicos que norteardo a
contratagdo da(s) empresa(s) responsavel(eis) pelo
desenvolvimento dos estudos, projetos de engenharia
Auséncia de apresentacdo de requisitos e execucado de obras (empresa projetista e
técnicos de qualidade para contratacédo o empreiteira/turn-key), assegurando a qualidade das | Até o ciclo de monitoramento
. . Avaliacéo de ; T x OBR-
da(s) empresa(s) responsavel(eis) pelo Gestio obras e contendo o detalhamento dos servigos anterior a conclusado de cada 00000163 r 11
desenvolvimento do projeto (empresa contratados, requisitos de qualificacdo técnica, uma das contratacdes — =
projetista). normativas (manuais, diretrizes, instrucoes,
procedimentos e especificacdes) a serem
respeitadas, critérios de aceitacéo,
responsabilidades, dentre outros.
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