Oficio CAMF n.° 02/2025

Belo Horizonte, 29 de janeiro de 2025.

Aos Excelentissimos Senhores e Senhora,

representantes das Instituicoes de Justica,

Dr. Antonio Lopes de Carvalho Filho - Defensor Publico da Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais — DPMG

Dr. Braulio Santos Rabelo de Araujo - Defensor Publico da Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais —- DPMG

Dr. Carlos Bruno Ferreira da Silva - Procurador da Republica do Ministério Publico Federal
— MPF

Dr. Felipe Augusto Cardoso Soledade - Defensor Publico da Defensoria Publica do Estado
de Minas Gerais — DPMG

Dr. Leonardo Castro Maia - Promotor de Justica do Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais - MPMG

Dra. Shirley Machado de Oliveira - Promotora de Justi¢a do Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais - MPMG

Referéncia: Cenarios propostos e apresentados. Indicagdo de teto de complementacido de

recursos para atendimento de agdes do Anexo I.1 no ambito da Proposta Definitiva da EG.

Prezado(a)s Representantes,

Nos ultimos meses, temos realizado e participado de diversas reunides com a finalidade
de assessoramento em relagdo a questdo posta da continuidade das atividades das Assessorias
Técnicas Independentes (ATIs) da Bacia do Paraopeba, para além do prazo estabelecido no
Termo de Compromisso firmado em julho/2023.

O objetivo especifico posto pelas 1Js seria a viabilizacdo do atendimento estabelecido
de apoio e atuacao das ATIs ao longo do mesmo periodo de tempo (24 meses) em que a Entidade

Gestora (EG) desenvolvera suas atividades no ambito do Anexo I.1.



Conforme definigdes entre as IJs e as ATIs, cabia as ATIs realizarem simulagdo
considerando possiveis Cenarios para avaliacdo da continuidade de suas atividades, além do
prazo do Termo de Compromisso (dez/2025), contemplando um intervalo estimado até
fevereiro de 2027. Como premissas para aquelas simulagdes, deveriam ser considerados: a) o
prazo inicial de margo/2025 para um periodo de 24 meses; e b) o valor (estimado) disponivel
em conta em mar¢o/2025, deduzidos os dispéndios de dezembro/2024, janeiro e fevereiro/2025,
acrescidos dos valores das parcelas a receber do TC e da reserva de 30%, no minimo.

As simulagdes, baseadas no Cendrio 1 (atual mantendo o prazo até dez/2025 e sem
aporte financeiro do Termo de Compromisso), deveriam contemplar as atividades solicitadas
pela EG as ATlIs, ap6s a delimitacdo conjunta, além de outras previstas no TC estabelecido, de
forma a apresentar os outros dois Cenarios propostos: o Cendrio 2, de extensdo sem aporte
financeiro complementar, ¢ o Cenario 3, de extensao com aporte de recursos complementares
para cada regido e ATL

A CAMF entende que a decisao fundamental sobre a continuidade dos servigcos das
ATIs e seu custeio cabe as 1Js, conforme estabelecido no Acordo Judicial e no Termo de
Compromisso. Nesse contexto, nossas recomendacoes podem ser acatadas total ou
parcialmente, ou mesmo rejeitadas por V.Sas.

O exercicio feito pela CAMF objetiva ofertar subsidio e material técnico/analitico para
a tomada de decisdo pelas 1Js, conforme demanda realizada apds a reunido do dia 09/12/2024.

Ainda, importante destacar que a CAMF, junto aos demais atores envolvidos, participou
de reunides no periodo entre outubro e dezembro de 2024 para a definicao da atuacao do Anexo

I.1, conforme demonstrado no quadro 01:

Quadro 1
Atividades/reunides para delimitacdo de atuacdo das ATIs no Anexo 1.1 (2024)
Data Envolvidos Assunto Encaminhamentos/Resultados
25/10 ATIs, CAMF e | Reunido na DPE-MG sobre o Anexo | Apresentagdo do rol de atividades da Eg /
s I.1 e a atuacdo das ATIs Agenda de entregas ATIs e CAMF
ATIs, CAMF e | Reunido na PGR-MG sobre o Anexo
30/10 s, EG L1 e a atuacdio das ATIs Agenda de entregas EG, ATIs e CAMF
EG, ATIs, Apr.esentag:ao pela ]::G do rol de Foi solicitado pelas ATIs o detalhamento
06/11 CAMF e atividades para atuacdo das ATIs no ..
. das atividades pela EG
Cimos Anexo I.




Data Envolvidos Assunto Encaminhamentos/Resultados
Apresentagdo  pela EG  do
EG, ATIs, detalhamento do rol de atividades | Com base no detalhamento, as ATIs fazem
14/11 CAMF e para atuagdo das ATIs no Anexo I.1 | a simulagdo dos Cenarios com a
Cimos em funcdo da Proposta Definitiva | orientagdo da CAMF.
aprovada.
A CAMF apresenta as ATls a andlise feré\(l)lriiidaa?)es [:(;l;)lrse oarolacrllea lelliievid:((l)er:rsl
28/11 | CAMF e ATIs | com recomendagdes sobre o rol de ) 5O ix
atividades da EG da EG; definiu-se a reunido para 03/12, na
’ sede do Nacab, para discussao.
Envio de pasta compartilhada com
acesso liberado para ATIs e IJs,
Z:?;ii‘i?ezéi:cét?ecngﬁ;n sI(:tI?r E g(;g; As ATIs fazem consideragdes sobre as
29/11 | CAMF ¢ ATIs de atividades Qpp t de apresentagdo o recomendagdes da CAMF e defini¢des de
planilha com exercicio para as ATIs, concettos.
para definicdo de escopo, conceitos
e Cenarios.
Alinhamento e delimitagio  do Realizou-se a delimitacdo de escopo
escopo de atuagdo das ATIs no ahnha?‘" entre; CA.MF e ATIs;
Anexo 11 com base no rol de dDeﬁmu—se diretrizes para detalhamento
. ' os Cenarios or¢gamentarios;
03/12 | CAMF ¢ ATIs g}:;g?g:ss al;f??;;ﬁ:ﬁi% dos Definiu-se reunido entre CAMF ¢ ATIs
Cendrios of amentarios para apresentacdo da simulacdo de
¢ ’ Cenarios, no dia 06/12 na sede do
Guaicuy.
Apresentagdo pelas ATIs dos trés As ,A.TIS nao apresentaram t OqOS 08
Cenarios acordados. com base 1o Cenarios e ndo forneceram copias dos
06/12 [ CAMF e ATIs escopodefinido €II,1 reunido entre documentos a CAMF. Restou definida a
. apresentacdo de todos os Cenarios na
CAMF ¢ ATIs no dia 03/12/2024. reunido com as 1Js no dia 09/12.
ox ~ .| Encaminhamento das apresentagdes e a
ATIs, CAMF e | Reunido para apresentacdo dos trés . .-
09/12 s Cenarios acordados para as I entrega das planilhas orgamentarias pelas
P ’ ATlIs, até a tarde do dia 11/12.
CAMF e Reunido para esclarecimento sobre o | Apresentacdo e envio do cronograma com
11/12 Guaicu Cenario de atividades elaborado para | a previsdo de divisdo das atividades por
Y 0 Anexo L.1. horas trabalhadas em 12/12.
13/12 CAMF e Reunides para esclarecimento sobre
17/12 Nacab o Cendrio de atividades elaborado | Entendimento para analise CAMF.
para o Anexo I.1.
16/12 CAMF ¢ Reunido para esclarecimento sobre o
Acdas Cenario de atividades elaborado para | Entendimento para analise CAMF.
0 Anexo [.1.
19/12 CAMF Re.:u.mao sobre o Cenario de o ’ -
Guaicuy atividades elaborado para o Anexo | Solicitagdo de ajustes aos Cenarios.

L.1.




Data Envolvidos Assunto Encaminhamentos/Resultados
CAMF o Reunido sobre o Cenario de
19/12 Nacab atividades elaborado para o Anexo | Solicitacdo de ajustes aos Cenarios.
L.1.
CAMF e Reunido sobre o Cenario de
19/12 Aedas atividades elaborado para o Anexo | Solicitagdo de ajustes aos Cenarios.
I.1.
CAMF o Reunido sobre o Cenario de
20/12 Aedas atividades elaborado para o Anexo | Solicitacdo de ajustes aos Cenarios.
I.1.
Até a Desenvolvimento das andlises ¢ | Proposicdo de teto complementar para
presente CAMF simulagdes dos Cenarios. | atender demanda do Anexo 1.1 e a
data Confirmag¢des de dados com ATIs. extensdo das atividades das ATIs.

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)

Assim, conforme apresentado no Quadro 1, reunides adicionais com as ATIs foram
necessarias para esclarecimentos e ajustes nos materiais enviados a CAMF, a fim de adequar as

simulagdes apresentadas nos Cenarios.

Sobre o Cenario 2 (Proposta 1Js)

As IJs informaram as ATIs sobre a continuidade das atividades, com a extensao do prazo
durante os 24 meses da atuacdo da EG, considerando a Proposta Definitiva aprovada e
homologada judicialmente.

Neste cenario, Guaicuy simulou a manuten¢do de equipe com 25 pessoas de mar/25 a
nov/26 e 19 pessoas de dez/26 a fev/27; Nacab simulou a manuteng¢ao de equipe com 12 pessoas
durante o periodo de 24 meses, enquanto AEDAS apresentou uma simulagdo com 45 pessoas.
Essas simulagdes representam uma redu¢do média de 80% nos quadros atuais de cada ATL

A proposta dada representa a utilizagdo dos recursos disponiveis e a receber no inicio
de 2025 (01/03/2025), que corresponde a uma composicao de disponibilidade em caixa de cada
ATI adicionada dos valores a receber das duas ultimas parcelas (4* e 5%) do Termo de
Compromisso, mais a liberacdo da reserva de 30% disponivel. O valor total resultante dessa
composicao estd detalhado na Tabela 1, segmentado por ATI. Destaca-se que o valor total

desconsidera a projecdo de rendimento financeiro apresentada pelas ATIs.



Tabela 1

Cendrio 2 - Recursos disponiveis sem complementacdo orcamentdria

ATI I:ngil/l(:);}lztz)z;(;e Parcelgz ;éeceber Reserva de 30% Total**
AEDAS R$ 0,00 R$ 18.135.000,00 | RS 3.408.242,58 RS 21.543.242,58
GUAICUY R$2.726.882,00% | R$ 4.650.000,00 R$ 3.353.953,74 | R$10.730.835,99
NACAB R$ 4.319.219,02 R$ 7.840.000,00 R$ 2.186.492,67 | R$ 14.345.711,69
Total R$ 7.046.101,02 R$ 30.625.000,00 | R$ 8.948.688,99 R$ 46.619.790,26

Nota:*Guaicuy ja considera a parcela a receber de Dezembro
Nota** Valores sem proje¢do de rendimentos financeiros
Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)

Considerando o valor total disponivel para cada ATI e o periodo de extensdo até
fevereiro de 2027, referente aos 24 meses estimados, o valor médio mensal de cada ATI para a
execucao de suas atividades (conforme o PTr 06 vigente) ¢ apresentado na tabela 2, a seguir.
Para fins de comparacao, demonstra-se o valor médio mensal realizado por cada ATI em 2024,
com o objetivo de evidenciar o ajuste necessario no Plano de Trabalho atual. Vale ressaltar que
as ATIs expressaram contrariedade em relagdo ao plano, por razdes diversas, sendo essas

resumidas na preocupagdo com a precarizagao do trabalho e o consequente risco institucional.

Tabela 2
Cenario 2 - Comparagdo de recursos para 24 meses e do gasto realizado em 2024 (médias mensais)
Descricao AEDAS Guaicuy Nacab Média Geral
(a) Recursos* disponiveis | R§  899.648,55 | R$ 451.092,94 R$ 642.917,50 | R§  664.553,00

(b) Gastos realizados

024 RS 2.194.446,50

R$ 1.859.067,72 R$ 1.378.950,67 | R$ 1.810.821,63

(c) Diferenca $ (a-b) -R$ 1.294.797,95 | -R$ 1.407.974,78 | -R$ 736.033,17 -R$ 1.146.268,63

(d) Redugéo % (c+ b) -59% 76% -53% -63%

Nota*: Utilizado para calculo da média: saldos informados pelas ATIs

Nota**: A média de gastos teve como referéncia at¢ Novembro/2024 para Guaicuy e NACAB e AEDAS até
Setembro/2024. Os valores estao apresentados sob o regime de caixa.

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)

Observa-se que as trés ATIs apresentam médias mensais do gasto realizado em 2024
superiores aos recursos disponiveis para o periodo de extensao (mar/2025 até fev/2027), com
Guaicuy enfrentando o maior descompasso financeiro, seguido por AEDAS e Nacab. Este
cenario reflete a escolha das ATIs em seguir o Cenario 1, ou seja, cumprir o TC até dezembro

de 2025.



Premissas para analise CAMF

A CAMF estabeleceu algumas premissas para a realizagdo de suas andlises e
proposi¢cdes, conforme expde-se a seguir:

1. Considerou-se valores complementares especificos para cada ATI, de acordo
com a demanda apresentada na simulacdo de Cenarios e a continuidade de sua estrutura para
execugdo das atividades. Assim, ndo se aplicou os percentuais do TC sobre o valor global
identificado, a ser desembolsado do fundo de R$ 700 milhdes do acordo (Clausula 4.4.11 do
AJRI), pois as parcelas complementares e adicionais sdo especificas para cada ATI.

2. Considerou-se o periodo de extensdo do Termo de Compromisso até fevereiro
de 2027 (14 meses adicionais);

3. Considerou-se a reunido entre a CAMF e as ATlIs, realizada em 03/12/2024, para
a delimitacdo do escopo de atuagdo destas. Com base nas atividades solicitadas pela EG e na
analise dos materiais enviados, a CAMF adotou a proposta de que as atividades de apoio das
ATlIs, no que tange ao Anexo L.1, devem ocorrer em duas fases: implementacdo e execucao
(acompanhamento).

4. Observou-se nos materiais apresentados pelas ATIs uma maior concentragao de
atividades no primeiro ano (12 meses) do Anexo I.1, especialmente atividades de
implementag¢do, conforme rol de atividades da EG;

5. Considerou-se que as trés ATIs adotaram como base para sua precificagdo: (a)
o escopo definido na reunido de 03/12/2024; (b) as atividades a serem executadas no Anexo .1
solicitadas pela EG; e (c) a projecdo do executado no Plano de Trabalho de 2024 (como
referéncia de comparacdo). Apenas o Guaicuy utilizou a proje¢do com base no executado nos
“90 dias da EG”;

6. Desconsiderou-se o Cendrio 2 visto que as ATIs indicaram que a extensdo de
prazo sem complementacdo de recursos € inviavel e ndo poderiam segui-lo, assumindo a
prerrogativa de cumprir o TC (Cenario 1) firmado;

7. Considerou-se os Cendrios 1 (escopo atual, conforme prazo definido no Termo
de Compromisso) ¢ o 3 (extensdo do Termo de Compromisso com complementacdo de
recursos), como bases combinadas ao PTr 06 (Plano de Trabalho vigente), para a simulagao das
analises e proposta da CAMF de: (a) tetos orcamentarios para cada ATI e (b) o montante de

complementagdo de recursos;



8. Adotou-se um indice de inflagdo geral de 5% para a correcao do custo do RH
das ATlIs, conforme periodicidade das Convengdes Coletivas de Trabalho (CCT) aplicaveis;

9. Aplicou-se um percentual de desmobilizagao (redugdo), com base na proposta
do Guaicuy, de 64,13% do Custo de RH (referéncia nov/2026), nos ultimos trés meses da
projecao (dez/2026, jan/2027 e fev/2027);

10. Desenvolveu-se a proposta da CAMF para o nimero inicial de colaboradores
em cada ATI, no Més 01 (equivalente a marg¢o/2025), com base na posicdo de RH de
dezembro/2024 e/ou janeiro/2025, mantendo valores proximos entre os dois periodos,
conforme previsto no PTr 06 aprovado para o ano de 2025; ¢

11. Utilizou-se os percentuais identificados de reducdo nas quantidades de espacos
e de atividades, conforme cronograma da EG (Quadro 2) e simulac¢des das ATIs, para estimar
0 ajuste no numero de pessoal e seus custos no 2° ano de atuagdo de cada ATI (periodo de maior
concentragdo de atividades de execugao/monitoramento do Anexo I.1);

O Quadro 2 apresenta a tabulacdo realizada pela CAMF com base no rol de atividades
apresentado pela EG, sem os ajustes realizados em conjunto com as ATIs. Apenas tabulamos

os dados presentes da proposta apresentada para termos uma visdo quantitativa de atividades e

tipos.
Quadro 2
Principais agdes/atividades das ATIs segundo Rol da EG — 1° ¢ 2° anos
Etapas Atividades Principais acdes das ATIs Metodologia
- Defini¢do de fluxos com a EG;
-Intensidade em espagos formativos: preparagdo,
formagdo e multiplicagéo;
- Intensidade de espagos participativos da EG -|Adequagdo dos espagos
1° ano Atuagdo na implementacdo em 313 espagos da EG,|participativos ao que deve

- Organizagao Logistica;
- Gestao de recursos logisticos;
- Fluxo de encaminhamentos para EG

1° més ao 12° més 159 concentradas no 1° ano; ser realizado na fase de
- Participagdo Informada e Controle Social; implementacdo do Anexo
- Mobilizagao; I.1.
- Organizagdo Logistica;
- Gestao de recursos logisticos;
-Ampla participagdo na defini¢cdo de projetos.
Adequagdo das
abordagens metodologicas
- Participagdo Informada e Controle social; ao que deve ser realizado
o -Atuagdo na execucdo (acompanhamento) de 149 na fase de execugdo,
2° ano . .
o A o A espacos da EG, concentradas no 2° ano; considerando que ¢ um
13° més ao 24° més 102

momento de
acompanhamento, voltado
principalmente para
Participagdo Informada e
Controle Social.

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base no Rol de Atividades da EG para as ATIs.




Identifica-se uma redugdo de atividades entre o 1° ano e o 2° ano de aproximadamente
36%, o que poderia implicar na adequagdo da estrutura das ATIs. Essa foi uma premissa para
fins de proposi¢ao de reestruturagdo da quantidade de pessoas para o 2° ano de atuagdo das
ATlIs, conforme foi descrito em cada analise dos cenarios, utilizando os proprios percentuais
identificados nas propostas de cada ATI, exceto Nacab (que ndo informou percentual de
redugdo).

Outro ponto importante de ressaltar ¢ o atendimento as pessoas atingidas pelas ATIs
que, em média, € para cerca de 400 a 500 pessoas diretamente, reconhecidas como liderancas
ou agentes multiplicadores, portanto, atores importantes na composicdo da estrutura de
Governanga e Participagdo do Anexo I.1. Esse nimero ¢ uma representagdo significativa para
o planejamento e execugdo das atividades das ATIs junto a EG e desta Ultima, indicando
provavel nimero de pessoas participantes de diversos espagos da EG.

A seguir, sdo apresentadas as analises da CAMF sobre as propostas de cada uma das

ATIs, bem como a sua recomendacao de teto or¢amentario e valor complementar especificos.

GUAICUY

A andlise que fundamentou a complementagao do recurso ao GUAICUY foi embasada

nos seguintes documentos:

Planilha eletronica intitulada Cenario 1;

Planilha eletronica intitulada Cenario 2;

Planilha eletronica intitulada Cenario 3;

Planilha eletronica intitulada EXERCICIO INTERNO CAMEF.

A CAMF analisou os Cenarios 1 e 3 do Guaicuy, com base na composic¢ao das equipes.
O Cenério 1 previa a alocacao de 105 colaboradores de 03/2025 a 07/2025 e 28 colaboradores
de 08/2025 a 12/2025 (média de 75 pessoas). A Tabela 3 apresenta o custo mensal médio de
RH projetado para o periodo, com base na quantidade média de colaboradores alocados por

cargo, apresentado pela ATIL.



Tabela 3

Composicdo de RH sugerida por GUAICUY — Cendrio 1 - Custo médio mensal

S Qll’al}t. Cust’O Mensal
Média Médio RH
Agente de logistica 6 R$ 20.776,22
Analista janior 3 R$ 14.150,21
Analista pleno 8 R$ 85.903,82
Analista sénior 34 R$ 453.010,99
Assessora/or chefe 5 RS 54.818,42
Auxiliar administrativo 1 R$ 3.345,20
Chefe administrativo 3 R$ 27.980,89
Coordenadora/or 5 R$ 99.539,87
Diretora/or 1 RS 11.440,25
Estagiaria/o 2 R$ 2.776,57
Estagiaria/o pos 0 RS -
Gerente 1 RS 24.098,21
Supervisora/or 7 RS 108.794,66
Total 75 R$ 906.635,31

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025) com base na planilha Cenério 1, do Guaicuy [aba Quadro de RH].

O Cenario 3 proposto pelo Guaicuy, conforme a Tabela 4, inicialmente previa 127
colaboradores, considerando a ampliagdo do Termo de Compromisso e a complementacdo de

récursos.



Tabela 04

Composicdo de RH sugerida por GUAICUY — Cendrio 3

S Quaont. été CMN{ RI:I (guant. . l)CMM f{HA
21° Més até 21° Més 22° ao 24 22° ao 24° Més

Agente de logistica 10 RS 71.067,88 0 RS -
Analista junior 2 R$ 19.361,08 0 RS -
Analista pleno 13 RS 143.249,73 3 R$ 34.952,12
Analista sénior 63 R$ 874.243,59 3 R$ 44.016,44
Assessora/or chefe 6 R$ 135.009,94 3 R$ 71.373,58
Auxiliar administrativo 1 R$ 6.865,63 0 RS -
Chefe administrativo 4 R$ 45.941,96 3 R$ 36.431,12
Coordenadora/or 8 R$ 163.434,99 3 R$ 64.800,46
Coordenadora/or 6h 1 R$ 15.592,18 0 RS -
Diretora/or 1 R$ 23.479,76 1 RS 24.825,35
Estagiaria/o pos 1 R$ 2.977,02 0 RS -
Gerente 2 R$ 49.458,70 1 R$ 26.146,55
Supervisora/or 15 R$ 239.237,23 3 R$ 50.589,51
Total 127 RS 1.789.919,68 20 RS 353.135,13

Nota. Custo Médio Mensal RH (CMM-RH)

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025) com base na planilha Cenario 3 do Guaicuy [aba Quadro de RH]

O custo total com RH no Cenario 3 corresponde a R$ 38.647.718,67 (24 meses),
enquanto no Cenario 1 a R$ 9.066.353,07 (12 meses). Apés analise detalhada pela CAMF do

quadro de colaboradores mantidos pelo Guaicuy durante o ano de 2024, constatou-se que a ATI

permaneceu com um plantel 25% acima do previsto pelo PTr 06. Dessa forma, a proposta da

CAMF consiste em manter a estrutura proxima ao previsto pelo PTr 06 para os ultimos meses

do ano de 2024, promovendo uma reorganizagdo nas quantidades de alguns cargos.

A Tabela 5 apresenta a comparagdo entre as quantidades previstas pela ATI para o

Cenario 1 e a proposta CAMF para os 12 primeiros meses, considerando-se a extensao de prazo

com complementacdo de recursos.
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Tabela 05
Comparacdo quantidade RH — Cenério 1 x Proposta CAMF

Cargo Cenario 1 Pl’:t%"ls ;? 15[%1;” Diferenca
Agente De Logistica 6 6 0
Analista Junior 3 2 -1
Analista Pleno 10 11 1
Analista Sénior 52 45 -7
Assessora/Or Chefe 5 5 0
Auxiliar Administrativo 1 | 0
Chefe Administrativo 4 4 0
Coordenadora/Or 6 6 0
Diretora/Or 1 | 0
Estagiaria/O 3 0 -3
Estagiaria/O Pos 0 1 1
Gerente 1 1 0
Supervisora/Or 13 10 -3
Total 105 93 -12

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025) com base na planilha Cenario 1 do Guaicuy [aba Quadro de RH]

As quantidades e os custos com RH para o periodo de 24 meses estdo detalhados na
Tabela 6. Nos primeiros nove meses do segundo ano, foi aplicada uma redugao de 37% no
nimero de colaboradores (exceto para cargos com até 2 pessoas), conforme previsto no Anexo
I.1, devido a expectativa de diminui¢do das atividades. O calculo que levou a essa redugdo foi
realizado com base na planilha EXERCICIO INTERNO_CAMTF, na aba Cronograma com
exercicio de horas.

Como pode ser visto a partir do Quadro 2, enquanto o primeiro ano exige das ATIs uma
maior mobilizagdo, organizacdo logistica e definicdo de fluxos, o segundo ano foca no
acompanhamento das agdes e¢ no controle social. Esse momento demanda, em nosso
entendimento, um niimero menor de colaboradores, pois as atividades estdo mais voltadas para
o monitoramento da participagdo informada e o controle das ac¢des ja implementadas, em vez
de uma intensa atuagdo nos espacgos formativos e participativos. Assim, a redu¢do no nimero
de colaboradores estd alinhada a quantidade de atividades previstas para o segundo ano, que
exigem menos pessoal para o acompanhamento e controle. Nos meses subsequentes, a proposta
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apresentada pelo Guaicuy no Cendrio 3 foi mantida, com uma equipe composta por 20
colaboradores.

A Tabela 6 permite identificar que a maior parte das redugdes ocorreu nos cargos de
Agente de Logistica, Analista Pleno, Analista Sénior, Coordenadores e Supervisores/or, com

destaque para a queda mais acentuada no nimero de Supervisores (conforme previa o PTr 06).
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Tabela 6
Custo médio RH ao longo dos 24 meses — Proposta CAMF

CARGO Proposta CA:MF CMM RH Cenario CAMF CMM RH Cenario CAMF CMM RH
até 12° MES até 12° Més 13° Més até 21° 13° Més até 21° 22° Més até 24° 22° Més até 24°
Agente de Logistica 6 R$ 41.552,45 4 R$ 29.086,71 0 R$ -
Analista Junior 2 RS 18.866,95 1 R$ 9.905,15 0 R$ -
Analista Pleno 11 RS 118.117,75 7 RS 78.924,14 3 R$ 33.824,63
Analista Sénior 45 RS 608.522,22 28 RS 397.567,85 3 RS 42.596,56
Assessora/or Chefe 5 RS 109.636,84 3 RS 69.071,21 3 RS 69.071,21
Auxiliar Administrativo 1 RS 6.690,40 1 RS 7.024,92 0 RS -
Chefe Administrativo 4 RS 44.769,42 3 R$ 35.255,92 3 R$ 35.255,92
Coordenadora/or 6 RS 119.447.85 4 RS 83.613,49 3 RS 62.710,12
Diretora/or 1 RS 22.880,51 1 R$ 24.024,53 1 RS 24.024,53
Estagiaria/o Pds 1 R$ 2.901,05 1 RS 3.046,10 0 RS -
Gerente 1 R$ 24.098,21 1 R$ 25.303,12 1 RS 25.303,12
Supervisora/or 10 RS 155.420,94 6 RS 97.915,19 3 RS 48.957,59
Total 93 RS 1.272.904,58 60 R$ 860.738,33 20 R$ 341.743,68

Nota. Custo Médio Mensal RH (CMM-RH) com base na planilha Cenéario 3 do Guaicuy [aba Quadro de RH]
Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)



Considerando o periodo de extensdo do Termo de Compromisso até fevereiro de 2027,
o valor estimado para o custo de RH para cada ano-calendario ¢ estabelecido conforme
evidenciado na Tabela 7. Para o célculo total, foi adotada a seguinte distribuigdo: 10 meses
para 2025, 12 meses para 2026 e 2 meses para 2027. Destaca-se que o reajuste salarial (CCT)
do Guaicuy ¢ implementado a partir de maio de cada ano, enquanto as demais ATIs tém esse
ajuste no més de janeiro. Portanto, os ajustes nos custos de RH do Guaicuy, na ordem de 5%,

foram aplicados a partir do més de maio em cada ano-calendario.

Tabela 07
Custo estimado RH pela CAMF, por ano-calendario
Custo RH Meédia Mensal Anual
2025 R$ 1.050.651,40 R$ 12.607.816,75
2026 R$ 947.692,19 R$ 11.372.306,27
2027 R$ 56.957,28 R$ 683.487,36
Total RS 24.663.610,38

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base na planilha Cenario 3 do Guaicuy [aba Quadro de RH]

Dessa forma, o custo total estimado para o RH no periodo de 24 meses ¢ de RS
24.663.610,38. Para os primeiros 12 meses da extensdo, o custo estimado ¢ de RS
14.503.201,13 (10 meses de 2025 e 2 meses de 2026), e para os Ultimos 12 meses, ¢ de RS
10.160.409,25 (10 meses de 2026 e 2 meses de 2027), conforme detalhado na Tabela 8.

Tabela 08
Custo Total de RH por ano estimado pela CAMF - 1° ¢ 2° ano de Atividades de Anexo 1.1
Periodo Custo RH
1° Ano R$ 14.503.201,13
2° Ano R$ 10.160.409,25
Total 24 Meses RS 24.663.610,38
Custo Médio Mensal RH R$ 1.027.650,43

Fonte: Elaboragao CAMF (2025) com base na planilha Cenério 3 do Guaicuy [aba Quadro de RH]

Quanto aos demais gastos, foram considerados os valores do Cenério 3 com a inclusdo

do ajuste de R$ 128.700,00 na rubrica custo logistica EG destinado a alimentagdo, conforme
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informagdes fornecidas pela ATI apds sua apresentacdo. Além disso, os custos e despesas em
geral foram estimados em R$ 6.837.000,00, conforme os dados enviados.

Assim, o valor da complementagdo or¢amentaria estimada para a extensao do prazo do
termo de compromisso ¢ de RS 23.191.079,82. A Tabela 9 detalha o célculo desse valor,

levando em conta também o contexto apresentado.

Tabela 09
Complementa¢@o orcamentaria proposta pela CAMF - Guaicuy
Descricao Valor Estimado
Saldo Orgamentario disponivel em 01/03/2025 RS$ 10.826.230,56

Custos da Projecio

RH ajustado -R$ 24.663.610,38
Custo Logistica EG -R$ 2.516.700,00
Demais Custos e Despesas -R$ 6.837.000,00
Total Custos da projecio -R$ 34.017.310,38
Necessidade de Complementacio Or¢camentaria RS 23.191.079,82

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025) com base na planilha Cenario 3 do Guaicuy [aba Resumo]

Este valor representa o complemento necessario para cobrir os custos ajustados do RH,
logistica para participacao das pessoas nos espagos da EG e outros gastos em geral, deduzido

o saldo or¢amentario disponivel (estimado pela ATI) em 01/03/2025.

AEDAS

A analise que fundamentou a complementagdo de recursos da AEDAS foi baseada nos
seguintes documentos:
e Planilha eletronica intitulada AEDAS PARCENARIOS EXEC 1.1, com abas
com descritivo dos Cenarios 1, 2 e 3;
e Planilha eletrOnica intitulada
AEDAS PAR R1R2 PLANEJAMENTOCENARIO3 1.1, contendo quatro abas:
o (1) “Cronograma EG” com a distribuicdo das atividades ao longo dos 24 meses,
divididos em categorias de atividades EG, ATI, ATI e EG; Participativo, IJs e

Executores;
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o (2) Detalhamento entregaveis;

o (3) Estimativa cronograma entregaveis;

o (4) Estima RH x Cronograma com a distribui¢ao da hora técnica por equipe nas

atividades ao longo dos 24 meses.

A CAMF baseou sua analise no Cenario 3 da AEDAS, que distribui as atividades e

equipes ao longo dos 24 meses, divididos entre as atividades do primeiro ano ¢ as atividades

do segundo ano. Neste Cenario, a composicdo de RH ¢ de 189 pessoas, com um custo mensal

de RS 2.322.546,78, conforme apresentado na Tabela 10.

Tabela 10
Composicdo de RH sugerida por AEDAS — Cenario 3
Carcn Qu’al?t. Custo l’lI‘-I/més
Cenario 3 Cenario 3
Coordenador(a) 17 R$ 277.320,46
Gerente 4 R$ 82.555,55
Analista 9 R$ 114.988,09
Assessor Técnico 84 R$ 1.040.199,89
Assessor de geréncia 4 R$ 57.092,59
Supervisor 2 R$ 26.339,12
Assistente Administrativo 12 R$ 75.948,04
Servigos gerais / limpeza 4 R$ 18.081,98
Gestor Operacional 29 R$ 413.941,45
Comunicador 8 R$102.211,60
Educador 3 R$ 30.218,26
Designer 2 RS 34.238,54
Motorista 8 R$ 39.312,18
Recepcionista 2 R$9.041,43
Jovem aprendiz 1 R$ 1.057,60
Total 189 RS 2.322.546,78

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025) com base na planilha

[financeiro rh cenario3]

AEDAS_

PARCENARIOS EXEC 1.1
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Contudo, considerando-se a desmobilizacdo que ja estava prevista para ocorrer em
setembro/2024, a proposta final da CAMF ¢ composta por 135 pessoas com um custo mensal

de RS 1.623.538,75. A Tabela 11 apresenta os detalhes.

Tabela 11
Proposta de readequacdo de RH pela CAMF
S Prolzosta de Qtde proposta Custo RH/més - Proposta
reducao CAMF CAMF CAMF
Coordenador(a) -6 11 RS 179.442,65
Gerente -3 1 R$ 20.638,89
Analista -3 6 RS 76.658,73
Assessor Técnico -15 69 R$ 854.449,91
Assessor de geréncia -2 2 RS 28.546,30
Supervisor 0 2 RS 26.339,12
Assistente Administrativo -3 9 R$ 56.961,03
Servigos gerais / limpeza 0 4 R$ 18.081,98
Gestor Operacional -12 17 R$ 242.655,33
Comunicador -6 2 R$ 25.552,90
Educador 0 3 R$ 30.218,26
Designer 0 2 R$ 34.238,54
Motorista -4 4 R$ 19.656,09
Recepcionista 0 2 R$ 9.041,43
Jovem aprendiz 0 1 R$ 1.057,60
Total -54 135 RS 1.623.538,75

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base na planilha AEDAS PARCENARIOS EXEC 1.1

A proposta da CAMF de ajuste no quadro de pessoal reflete uma reorganizagdo das
equipes, com a sugestao de reducao de 54 postos de trabalho. Assim, o custo mensal de RH ¢
reduzido de RS 2.322.546,78 para R$ 1.623.538,75, gerando uma economia de R$ 699.008,03
mensal. As maiores redugdes foram aplicadas nos cargos de Assessor Técnico (menor em 15
pessoas) e Gestor Operacional (menor em 12 pessoas), com impacto no custo.

Considerando o periodo de extensao do Termo de Compromisso até fevereiro de 2027,
foi realizada uma estimativa de ajuste com base em uma inflagdo de 5%. Assim, o valor

projetado para o custo de RH ¢ definido conforme apresentado na Tabela 12.
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Tabela 12
Custo estimado RH pela CAMF, por ano-calendario

Custo RH Mensal Anual
2025 R$ 1.623.538,75 R$ 16.235.387,52
2026 R$ 1.704.715,69 R$ 20.456.588,28
2027 R$ 1.789.951,47 R$ 3.579.902,95
Total RS 40.271.878,75

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025) com base na planilha AEDAS PARCENARIOS EXEC 1.1

Para o célculo total, consideraram-se os seguintes parametros: para o ano de 2025, foi
estimado um total de 10 meses; para 2026, 12 meses; e para 2027, 2 meses. Considerando que
a AEDAS distribui os recursos humanos de maneira linear entre todas as atividades, o calculo
que levou a reducdo de 43% no numero de colaboradores teve como base a planilha
20241220 AEDAS PAR R1R2 PLANEJAMENTOCENARIO3 I, na aba Estima RH x
Cronograma.

Essa redugdo foi aplicada com base na expectativa de diminui¢do das atividades,
prevista pelo Anexo I.1. Conforme evidenciado a partir do Quadro 2 as atividades do primeiro
ano exigem maior mobiliza¢do e organizacao logistica, enquanto as atividades do segundo ano
focam no acompanhamento e controle social, demandando menos colaboradores. Assim, a
redugdo esta alinhada a natureza das atividades da fase de execu¢do, que requerem menos
pessoal para o monitoramento e controle das agdes implementadas.

Dessa forma, o custo total estimado, inicialmente, para os primeiros 12 meses ¢ de R$
19.644.818,90 (Tabela 13), enquanto para os ultimos 12 meses, considerando a redugdo de 43%
nas atividades, o custo estimado é de R$ 11.757.424,11. Portanto, o custo total estimado para

os recursos humanos no periodo de 24 meses ¢ de R$ 31.402.243,02.

Tabela 13
Custo Total de RH por ano estimado pela CAMF - 1° ¢ 2° ano de Atividades de Anexo 1.1
Periodo Custo RH
1° Ano R$ 19.644.818,90
2° Ano RS 11.757.424,11
Total 24 Meses RS 31.402.243,02
Custo Médio Mensal RH R$ 1.308.426,79

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base na planilha AEDAS PARCENARIOS EXEC 1.1

18



Como a AEDAS nio apresentou um plano para a desmobilizagdo de seu quadro de
pessoal, além do percentual de redugao de atividades para o segundo ano, aplicou-se também
o percentual de desmobilizagao de pessoal para os ultimos trés meses da extensao do termo de
compromisso (dez/26, jan/27 de fev/27). Foi utilizado o mesmo percentual de desmobilizacao
do Guaicuy, o qual reduziu seu Custo RH dos trés ultimos meses em 64,13% em relagdo ao

més de nov/2026. O Cenario final do custo de RH para a AEDAS ¢ apresentado na Tabela 14.

Tabela 14
Custo Total de RH final estimado pela CAMF
Periodo Custo RH

12 meses iniciais R$ 19.644.818,90
13° a0 21° més (Redugdo 43%) RS 8.745.191,49
22° més ao 24° més (Reducdo de 64,13% em relagcdo ao més 21 (nov/2026) R$ 1.080.487,84
Total Custo RH RS 29.470.498,23
Custo Médio Mensal RH RS 1.227.937.,43

Fonte: Elaboragdo CAMF (2025) com base na planilha AEDAS PARCENARIOS EXEC 1.1

Quanto as demais rubricas, procederam-se ajustes na rubrica de Beneficios a
empregados para os Ultimos 12 meses, aplicando-se o percentual de 43% de reducao (13° ao
21° més) e do 22° més ao 24° més aplicou-se reducdo de 64,13% em relacdo ao més 21
(nov/2026). Para as demais rubricas, os valores foram mantidos, , conforme proposta da ATI

para o Cenario 3. Os valores estdo detalhados na Tabela 15.

Tabela 15
Proposta CAMF para demais gastos
Demais gastos Valor Cenério 3 - Ajustado

Custeio Operacional R$ 2.150.000,00
Comunicagdo R$ 800.000,00
Espagos Participativos R$ 1.000.000,00
Beneficios a empregados RS 2.227.427,51
Total RS 6.177.427,51

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base na planilha AEDAS PARCENARIOS EXEC 1.1
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Assim, o valor da complementacdo or¢amentaria estimada para a extensao do prazo do
termo de compromisso ¢ de RS 14.758.352,26. A Tabela 16 detalha o célculo desse valor,

levando em conta também o contexto apresentado.

Tabela 16
Complementacdo orcamentaria proposta pela CAMF - AEDAS
Descricao Valor Estimado
Saldo Orcamentario disponivel em 01/03/2025 RS 21.591.565,28

Custos da Projecio

RH ajustado -R$ 29.470.498,23
Custo Logistica EG -R$ 701.991,80
Custos e Despesas -R$ 6.177.427,51
Total Custos da projecao -RS$ 36.349.917,54
Necessidade de Complementacio Orcamentaria RS 14.758.352,26

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base na planilha AEDAS PARCENARIOS EXEC 1.1

Este valor representa a complementagdo necessaria para cobrir os custos ajustados do
RH, logistica para participacdo das pessoas nos espacos da EG e outros gastos em geral,

deduzido o saldo disponivel (estimado pela ATI) em 01/03/2025.

NACAB

A analise da proposta do NACAB foi baseada nos seguintes documentos:
e Planilha eletronica intitulada "Simulacdes Financeiras Nacab v10";
e Apresentacdo em PowerPoint intitulada por:

"Cenarios_Apresentagdo Nacab reunido com_IJs 091224"

Nos documentos disponibilizados a CAMF, o Nacab apresenta os custos das despesas
por rubrica, més e atividade, com a distribuicdo do custo de RH a partir da hora técnica. No
Cenario 1, a composicao de RH ¢ de 80 pessoas, enquanto no Cendrio 3, essa composicao ¢ de

103 funcionarios, distribuidos conforme apresentado na Tabela 17.
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Tabela 17

Composicdo de RH sugerida pelo Nacab — Cendrio 3

o Quan,ti(.lade Custo IIII:I/més
Cenario 3 Cenario 3
Analista janior 1 R$ 9.889,91
Analista pleno 55 RS 828.766,95
Analista Senior 4 R$ 70.230,76
Auxiliar servigos gerais 5 R$ 24.366,00
Coordenador de campo 3 R$ 56.291,20
Coordenador geral 1 R$ 30.357,08
Coordenador ASCOM 1 R$ 19.891,43
Designer pleno 3 R$ 57.181,14
Especialista pleno 7 R$ 133.422,66
Especialista senior 7 R$ 149.955,96
Gerente 5 R$ 132.208,05
Jovem aprendiz 1 R$ 0,00
Supervisor administrativo 10 R$ 99.016,70
Total 103 R$ 1.611.577,84

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025) com base na planilha Simula¢des Financeiras Nacab_v11 17.01.2025 (Dados
do Custo RH/més) e Cenarios_apresentagdo_nacab reunido com IJs 091224 (Quantidade)

Destaca-se que o custo apresentado na Tabela 15 corresponde apenas ao ano de 2025,

projetado pela ATI com 8% de reajuste em relagdo aos valores de 2024. No Cenério 3 proposto

pela ATIL, o custo mensal com RH seria de R$ 1.611.577,84. Vale destacar que o custo mensal

de RH mais recente apresentado pelo NACAB foi de R$ 1.268.943,00, referente ao més de

nov/2024, com um quadro de 79 colaboradores.

Apbs andlise do Cendrio atual e considerando o plano de atividades da ATI (PTr 06),

propde-se uma readequacdo para um quadro de até 85 profissionais, conforme detalhado na

Tabela 18.
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Tabela 18

Proposta de readequacdo de RH pela CAMF

Diferenca quant.

Qtde proposta

Custo RH/més -

Cargo proposta' C.AMF X CAMF Proposta CAMF
Cenario 3
Analista janior 0 1 R$ 9.889,91
Analista pleno -17 38 R$ 572.602,62
Analista Sénior 2 6 R$ 105.346,14
Auxiliar Servigos Gerais 0 5 R$ 24.366,00
Coordenador de Campo 0 3 R$ 56.291,20
Coordenador Geral 0 1 R$ 30.357,08
Coordenador ASCOM 0 1 R$ 19.891,43
Designer Pleno -1 2 R$ 38.120,76
Especialista Pleno 0 7 R$ 133.422,66
Especialista Sénior 0 7 R$ 149.955,96
Gerente 0 5 R$ 132.208,05
Jovem Aprendiz 0 1 RS -
Supervisor Administrativo -2 8 R$ 79.213,36
Total -18 85 RS 1.351.665,17

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base na planilha Simulagdes Financeiras Nacab_v11 17.01.2025

A proposta da CAMF de ajuste no quadro de pessoal reflete uma reorganizagao das

equipes, com a maior redugdo no nimero de Analistas Pleno, enquanto a quantidade de

Analistas Séniores e Especialistas ¢ aumentada, indicando uma tentativa de priorizar a expertise

técnica nas operagdes. Com os ajustes nas quantidades, espera-se uma reducdo média mensal

de R$ 259.912,67 em relag@o ao Cenario 3 proposto pela AT

Considerando o periodo de extensdo do acordo de margo de 2025 a fevereiro de 2027

(24 meses), foi realizada uma estimativa de ajuste com base em uma inflacdo de 5% para os

anos-calendario 2026 e 2027 do NACAB, referéncia e padrao adotado para as outras ATIs.

Dessa forma, o valor estimado para o custo de RH ¢ conforme evidenciado na Tabela 19.
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Tabela 19
Custo estimado RH pela CAMF, por ano-calendario (com reajuste anual 5% a partir de 2026)

Custo RH Mensal Anual

Ano 2025 R$ 1.351.665,17 R$ 13.516.651,70

Ano 2026 R$ 1.419.248,43 R$ 17.030.981,14

Ano 2027 R$ 1.490.210,85 R$ 2.980.421,70
Total RS 33.528.054,54

Fonte: Elaboragio CAMF (2025) com base na planilha Simulagdes Financeiras Nacab_v11 17.01.2025

Para o célculo do valor anual referente a extensdo do prazo, considerou-se o seguinte:
para o ano de 2025, foi estimado um total de 10 meses; para 2026, 12 meses; ¢ para 2027, 2
meses. Tendo em vista que 0o NACAB distribui os recursos humanos de forma linear entre todas
as atividades ao longo dos 24 meses, sem levar em consideragdo a previsao de reducdo das
atividades, conforme o rol de atividades da Entidade Gestora, utilizou-se o percentual de 37%
de reducao das atividades no segundo ano, tendo como base o cronograma do Guaicuy.

Dessa forma, o custo total estimado para o RH no periodo de 24 meses ¢ de RS

27.174.079,33, conforme evidenciado pela Tabela 20.

Tabela 20
Custo Total de RH estimado inicialmente pela CAMF
Periodo Custo RH
1° Ano R$ 16.355.148,56
2° Ano R$ 10.818.930,77
Total 24 Meses RS 27.174.079,33
Custo Médio Mensal RH R$ 1.132.253,31

Fonte: Elaboragio CAMF (2025) com base na planilha Simula¢des Financeiras Nacab_v11 17.01.2025

Assim, o custo estimado para os primeiros 12 meses ¢ de R$ 16.355.148,56, enquanto
nos ultimos 12 meses o custo é de R$ 10.818.930,77 (considerando-se a redugdo de 37% nas
atividades do Anexo L.1).

Como o NACAB nao apresentou um plano para a desmobilizacdo de seu quadro de
pessoal, além do percentual de reducao de atividades para o segundo ano (37%), aplicou-se
também o percentual de desmobilizacao de pessoal para os ultimos trés meses da extensao do

termo de compromisso (dez/26, jan/27 e fev/27). Foi utilizado o mesmo percentual de
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desmobiliza¢ao do Guaicuy, o qual reduziu seu custo de RH dos trés ultimos meses em 64,13%
em relagdo ao més de nov/2026.

O Cenério final do custo de RH para o NACAB ¢ apresentado na Tabela 21

Tabela 21
Custo Total de RH final estimado pela CAMF
Periodo Custo RH
12 meses iniciais R$ 16.355.148,56
13° a0 21° més (Redugdo 37% de atividades) RS 8.047.138,59

o A o A ~ 0 ~ A
22° més ao 24° més (Redugdo de 64,13% em relagdo ao més 21 RS 994.241 86

(nov/2026)
Total Custo RH RS 25.396.529,00
Custo Médio Mensal RH RS 1.058.188,71

Fonte: Elaboragdo CAMF (2025) com base na planilha Simulagdes Financeiras Nacab v11 17.01.2025

Quanto as demais rubricas, procederam-se ajustes em alimentacao, transporte e viagens
para os ultimos 12 meses, aplicando-se o percentual de 37% de reducdo (13° ao 21° més ) e
para 22° més ao 24° més redugdo de 64,13% em relacdo ao més 21 (nov/2026). Para as demais
rubricas, os valores foram mantidos, conforme proposta apresentada pela ATI.

A Tabela 22 apresenta os valores ajustados.

Tabela 22
Proposta CAMF de ajuste das rubricas
Rubrica Cenario 3 Ajuste proposta CAMF

Alimentagdo R$ 1.656.097,52 RS 1.266.082,62
Transporte R$ 2.658.128,13 RS 2.076.230,65
Viagens R$ 276.356,75 RS 215.858,80
Material de consumo e expediente R$ 562.409,95 R$ 562.409,95
Tarifas taxas R$ 285.600,00 R$ 285.600,00
Material Permanente/Investimentos R$ 473.559,99 R$ 473.559,99
Servigos de Terceiros R$ 2.624.166,14 R$ 2.624.166,14
Total RS 8.536.318,48 RS 7.503.908,16

Fonte: Elaboracio CAMF (2025) com base na planilha Simulag¢des Financeiras Nacab v11 17.01.2025
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Dessa forma, a proposta de ajuste da CAMF visa uma reducao de 37% (considerando-
se a reducdao nas atividades do Anexo I.1) em algumas rubricas, especialmente aquelas
diretamente relacionadas a verbas de RH, como alimentagao, transporte e viagens. As rubricas
relacionadas a outros custos operacionais, como material de consumo e servigos de terceiros,
foram mantidas. Isso reflete uma tentativa de ajustar os custos as mudangas nas atividades
previstas, enquanto mantém o custo de servigos essenciais.

Assim, o valor da complementagdo or¢amentaria estimada para a extensao do prazo do
termo de compromisso ¢ de R$ 17.691.884,08. A Tabela 23 detalha o célculo desse valor,

levando em conta também o contexto apresentado.

Tabela 23
Complementacdo or¢amentaria proposta pela CAMF ao NACAB
Descricao Valor Estimado
Saldo Or¢amentario disponivel em 01/03/2025 RS 15.430.020,09

Custos da Projeciao

RH ajustado -R$ 25.396.529,00
Demais rubricas -R$ 7.503.908,16
Custo logistica EG -R$ 221.467,00
Total Custos da projecao -R$ 33.121.904,17
Necessidade de Complementacio Orcamentaria RS 17.691.884,08

* Saldo estimado pela CAMEF a partir de informagdes coletadas do NACAB.
Fonte: Elaboragdo CAMF (2025) com base na planilha Simulagdes Financeiras Nacab v11 17.01.2025

Este valor representa a complementagao necessaria para cobrir os custos ajustados do
RH, logistica para participagdo das pessoas nos espacos da EG e outros gastos em geral,

deduzido o saldo or¢amentério disponivel (estimado) em 01/03/2025.
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Sintese dos dados e analises finais

Nesta se¢do, sdo apresentados os dados sintetizados das ATIs, juntamente com as

analises finais realizadas pela CAMF.

A partir da Tabela 24, sao apresentadas as quantidades propostas de colaboradores nos

Cenarios 1 e 3 de cada ATI, bem como os respectivos pedidos de orcamento complementar

necessarios para custear as despesas.

Tabela 24
Propostas das ATIs - Apresentacdo de Cenarios
. . R Q
Quantu’la.de RH Quantu,la.de RH Custo m?dlo et e T % do
ATI Cenario 1 Cenario 3 RH/més complementar das ATIs recurso
(ATIs) (ATIs) (Cenario 3) P pretendido
Guaicuy 105 127 R$ 1.610.321,61 RS 37.046.488,11* 35,00%
Aedas 175 189 R$ 2.268.089,44 R$ 46.000.000,00** 43,45%
Nacab 80 103 R$ 1.611.577,84 R$ 22.810.480,43*** 21,55%
Total 360 419 RS 5.544.446,23 RS 105.856.968,54 100%

Notal. *Valor informado no documento da apresentacdo de 09/12/2024.
Nota2. **Valor informado no documento da apresentagdo de 09/12/2024.

Nota3. ***Valores informados nas planilhas or¢amentarias: Simulagdes Financeiras Nacab, aba Cenarios.
Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)

Finalmente, a Tabela 25 sintetiza a proposta da CAMF para cada uma das ATIs,

destacando ajustes nos quantitativos de RH, custos médios mensais e as respectivas reducdes

no segundo ano de atuagdo, alcancando os tetos de valores estimados para uma

complementacdo or¢amentdria para a extensao das atividades, no total de RS 56.052.519,79.
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Tabela 25

Cendério proposto pela CAMF para complementacdo orcamentaria

Quantidade RH - CMM RH/més Percentuzjls Teto para complementacoes
ATI . . de reducio 2
ajuste CAMF (ajuste CAMF) orcamentarias
(segundo ano)
Guaicuy até 93 R$ 1.027.650,43 37%' e 64,133 R$ 23.191.079,82
Aedas até 135 R$ 1.227.937,43 43% e 64,13 RS 14.758.352,26
Nacab até 85| RS 1.058.188,71 | 37%2e 64,13%> R$ 17.691.884,08
Total 313 | RS$3.313.776,57 - SR

"No segundo ano, houve uma redugdo de 37% na quantidade de colaboradores (exceto aqueles cargos com até 2
pessoas), devido a expectativa de diminuigdo das atividades (2° ano como periodo de acompanhamento do Anexo
L1).

2Utilizado para o NACAB o mesmo percentual do Guaicuy, pela auséncia da informagio na proposta dele.
3Utilizou-se um percentual de desmobilizagio, com base na proposta do Guaicuy de reducio em 64,13% do Custo
de RH (referéncia nov/2026) dos tltimos trés meses da projegdo (dez/2026, jan/2027 e fev/2027).

Fonte: Elaboragao CAMF (2025)

A CAMF considera que o valor complementar identificado se refere a um teto

orcamentario para balizar a revisdo dos Planos de Trabalhos de cada ATI. e ndo como um valor

final e j& definido, salvo melhor juizo das 1Js. Uma vez que haja qualquer ajuste durante a

revisdo do Plano, isso pode impactar no or¢amento final do plano revisto. Se faz importante
destacar isso, pois, a revisdo do plano enseja em uma analise pormenorizada de aspectos
metodologicos de atuacdo das ATIs, ndo tratados nessas simulagdes de Cenarios, cujo impacto
pode gerar adequagdes no quadro de pessoal e/ou no orcamento. Assim, os valores e
quantidades de quadro de RH sdao limites que as ATIs poderdo utilizar para balizar suas
revisoes.

O valor complementar serd utilizado para se evitar desmobilizagdo nas ATIs no ano de
2025 e para custear toda a extensao até fev/2027, ou 14 meses adicionais. Se considerar esse
valor distribuido por esse prazo adicional, tem-se um valor mensal médio de cerca de RS 4
milhdes (valor complementar por 14 meses), abaixo da média do TC que ¢ de R$ 5
milhdes/més.

Cada ATI informou a estimativa de gasto com a logistica de transporte para a
participacdo das pessoas nos espacos da EG (representantes de comissdes e instancias
regionais), conforme apresentado na Tabela 27. Esses valores foram considerados sem ajustes
pela CAMF, uma vez que ¢ uma demanda explicita das pessoas conforme levantamentos

nossos. A CAMF recomenda que esses valores sejam tratados como parte do orcamento, mas
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com essa unica destinagdo de uso pelas ATIs, para fins de reservar e permitir condigdes de

oferecerem esse apoio as pessoas.

Tabela 27
Estimativa de gasto com a logistica EG

ATI Transporte para participacio nas atividades da EG
- pessoas atingidas

Aedas R$ 701.991,81
Guaicuy R$ 2.516.700,00
Nacab R$ 221.467,00
Total RS 3.218.691,81

Fonte: Elaboragdo CAMF (2025) com base nas planilhas: Cendrio 3, do Guaicuy, AEDAS PARCENARIOS
_EXEC 1.1 e Simulagdes_Financeiras Nacab _v11 17.01.2025.

A proposta de complementagao prevé o ajuste na 5 parcela do TC (jul/2025), com base
no novo or¢camento CAMF para cada ATI do ano de 2025 (12 meses) ¢ o saldo do complemento
em duas novas parcelas (em dez/2025 e em jun/2026). Destaca-se que, considerando o Cenario
orcamentario do Guaicuy, recomenda-se o pagamento de uma parcela adicional em fev/2025
ou o complemento da 4* Parcela do TC, quando liberada, conforme detalhado na Tabela 28,

caso seja acatada a recomendacdo da CAMF de valores complementares.

Tabela 28
Programagdo de pagamento da complementacdo

PARCELA AEDAS GUAICUY NACAB

Parcela adicional (02/2025) - R$ 5.000.000,00 -

Valor de complemento da 5%

parcela a receber (07/2025)

R$ 3.246.837,50

R$ 5.224.719,47

R$ 5.656.692,47

Parcela nova a receber (12/2025)

R$ 6.346.091,47

R$ 7.516.921,41

R$ 6.599.474,55

Parcela nova a receber (06/2026)

R$ 5.165.423,29

R$ 5.449.438,94

R$ 5.435.717,06

TOTAL

RS 14.758.352,26

RS$ 23.191.079,82

RS 17.691.884,08

TOTAL COMPLEMENTACAO

RS 55.641.316,16

Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)
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A distribuicdo diferenciada de recursos entre as ATIs, com maior alocagdo para o
Guaicuy, se deu com objetivo de se realizar uma recomposi¢ao or¢amentaria para a manutengao
do quadro de pessoal em 2025, revertendo o efeito previsto de desmobilizagao no PTr 06,
especialmente em comparagdo com as outras ATIs.

Destacamos que a maior parte do recurso complementar foi alocada nas duas ultimas
parcelas, como meio de resguardar o equilibrio financeiro e possivel alteracdo em 2026 de
atividades e acoes do Plano de trabalho das ATIs.

Em relacdo a estrutura de pessoal, ponto de observagao e comentario das ATIs em suas
apresentacdes, o Grafico 1 evidencia a desmobilizagdo prevista pelo PTr 06 (linhas continuas)

e o realizado pelas ATIs (linhas tracejadas), para melhor explanagdo do contexto.

Grifico 01
Previsdo de RH PTr 06 x Realizado RH (jul/2023 a dez/2024), pelas ATIs

200 S
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1o x_-__——
Ly
50
0
7 a3 = 10 11 12 1 2 3 4 5 © 7 a 9 10 11 12
LEDAS PRTOE& = o= e= AEDAS REAL GUAICUY PTROE&
== « GUAICUY REAL NACAE PTR0& == = NACAB REAL

Nota: Dados de realizado de Aedas e Nacab até out/2025.
Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)

Verifica-se que as variagdes entre as quantidades previstas no PTr 06 e as reais das
ATTIs, de forma geral, foram pontuais. Com exce¢do de Guaicuy que apresentou variagdes mais
acentuadas, com valores reais, na maioria das vezes superiores aos valores orcados.
Inicialmente, as diferencas foram pequenas, mas a partir de marco de 2024, se ampliaram. A
partir de agosto de 2024, as discrepancias comecaram a diminuir, embora os valores reais ainda

estivessem acima dos orcados.
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Nacab manteve as menores variagdes, com diferengas de apenas 1 ou 2 colaboradores.
AEDAS apresentou diferencas minimas, com um leve aumento em Janeiro de 2024, com 12
colaboradores acima do previsto. Contudo, nos meses seguintes, a ATI procedeu com
adequagodes que compensaram a quantidade excedida. Os graficos 2, 3 e 4 apresentam o nimero
de colaboradores propostos no PTr 06 (linha azul), a quantidade mantida pela ATI (linha
vermelha), até out/2024, e a proposta CAMF para o periodo de extensdo (linha verde) referentes
as ATIs Guaicuy, AEDAS e Nacab, respectivamente.

A partir do Grafico 02, ¢ possivel observar que o numero de colaboradores no PTr 06
(linha azul) ¢ inferior a quantidade mantida pela ATI (linha vermelha), evidenciando que o
Guaicuy enfrentou um impacto mais significativo em termos de custos com RH. Isso se deve
a decisdo de manter o quadro de pessoal ao longo do ano, sem realizar a desmobiliza¢do
prevista. Isso foi possivel mediante o gerenciamento de seu or¢gamento e folgas identificadas
pela gestdo da ATL

Grifico 2
RH Guaicuy - Comparativo PTr 06, Realizado e Proposta extensio CAMF

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

0
791135791135 791113357911

e GUAICUY PTRO6

e GUAICUY REAL
e— GUAICUY EXTENSAO

Fonte: Elaboragao CAMF (2025)

Assim, a proposta de complementacdo busca uma composi¢do or¢amentaria (linha
verde), mantendo a quantidade de colaboradores prevista no PTr 06 nos meses finais de 2024,
com o objetivo de permitir a ATI manter quadro de colaboradores no mesmo patamar do PTr
06, visto sua capacidade de gerenciamento orgamentario demonstrada. Os Graficos 3 ¢ 4

apresentam a mesma comparacao para as demais ATIs.
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Grifico 3
RH Aedas - Comparativo PTr 06, Realizado e Proposta extensao CAMF
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Fonte: Elaboragao CAMF (2025)
Grifico 4
RH Nacab- Comparativo PTr 06, Realizado e Proposta extensdo CAMF
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Fonte: Elaboracdo CAMF (2025)

De forma geral, os Graficos 3 e 4 mostram que AEDAS e Nacab mantiveram um
alinhamento adequado entre o nimero de colaboradores previsto no PTr 06 e o numero real de
colaboradores, com pequenas variagoes.

Reitera-se que a proposta de recomposicdo orcamentaria realizada pela CAMF
(expressa graficamente por meio da linha verde nos graficos 2, 3 e 4) foi elaborada
considerando as necessidades especificas de cada ATI, com base na simulacdo de cenarios e

na continuidade das atividades.
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Como detalhado nas premissas deste documento, a proposta estabelece o nimero inicial
de colaboradores em mar¢o/2025, com base na posicio de RH de dezembro/2024 e
janeiro/2025, mantendo quantidades proximas as previstas no PTr 06 aprovado para 2025,
garantindo o alinhamento com as necessidades reais de cada ATI. Nao ¢ adequado, portanto,
aplicar os percentuais do TC sobre o valor global do fundo de R$ 700 milhdes, conforme a
Clausula 4.4.11 do AJRI, uma vez que as parcelas complementares e adicionais sao especificas

para cada ATI.
CONSIDERACOES FINAIS

A CAMF entende que a extensao das Assessorias Técnicas Independentes para além do
Termo de Compromisso firmado estd em consonancia com o Acordo Judicial. Nesse sentido,
verifica-se a necessidade de apoio as ATIs para assegurar a participagdo informada das
comunidades atingidas na concepg¢do, formulagdo, execucao, acompanhamento e avaliacdo dos
planos, programas, projetos e acdes do Anexo 1.1 realizadas pela Entidade Gestora.

Decerto, todo o monitoramento e a fiscalizagdo dos Projetos do referido Anexo, por
parte das comunidades, nao devera ser concluido no més de dezembro de 2025, motivo pelo
qual mostra-se razoavel a extensao das atividades exercidas pelas ATIs. Além disso, as proprias
pessoas atingidas manifestaram-se na Assembleia Final da EG pela continuidade do servigo de
assessoramento enquanto houver o Anexo 1.1 e a atuagcdo da Entidade Gestora.

Os valores indicados pela CAMF na constru¢ao de um Cendrio ajustado compatibilizam
o que esta determinado pelo Acordo Judicial, ao mesmo tempo que sugere aplicagdo eficiente
dos recursos oriundos do mencionado acordo. Buscou-se evitar custos excessivos, com 0
modelo de ajustamento proposto, e permitir que as atividades propostas e priorizadas sejam
desempenhadas pelas ATIs.

Sendo o que nos cabe para o0 momento, renovamos votos de estima e consideragado e
mantemo-nos a disposi¢ao para o que for necessario.

Atenciosamente,
POUERI DO CARMQ  Assinado de forma digital por POUERI

DO CARMO MARIO:80629946604

MARIO:80629946604 Dados: 2025.01.29 17:01:42 0300

Poueri do Carmo Mario

Coordenacao Institucional CAMF
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