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1. INTRODUGAO

Entre os objetivos de atuagdo da Coordenagdo de Acompanhamento
Metodolégico e Finalistico (Camf) ha a previsdo do acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo periddicas do trabalho das Assessorias Técnicas
Independentes (ATIs). Para o alcance deste e de outros objetivos, a Camf busca
conhecer amplamente a experiéncia desenvolvida ao longo de trés anos de ATl na
bacia hidrografica do rio Paraopeba e da represa de Trés Marias, e os acumulos
conquistados nesse percurso, em um recorte por regiao.

O estudo e o aprofundamento no trabalho desenvolvido pelas ATls tém sido
realizados pela Camf por meio de diversas frentes, entre elas, a de analise
documental que envolve a leitura de documentos orientadores de sua atuagao, como
os termos de compromisso e referéncia, o proprio Acordo Judicial, os planos de
trabalho, produtos entregues, relatérios, entre outros. E também uma forma de
acompanhamento empregada pela Camf, a realizagdo de reunides com as
assessorias ou a participacdo e observacdo em reunides das ATls no
desenvolvimento cotidiano de seus trabalhos.

Além das frentes citadas acima, por meio do Oficio Conjunto n. 13/2023, as
Instituicbes de Justica solicitaram a Camf a elaboracdo de um estudo sobre a
pertinéncia das atividades previstas nos Planos de Trabalho das ATls e seus
respectivos custos. Com o intuito de conciliar tal estudo com o aprofundamento da
compreensao sobre o trabalho realizado pelas Assessorias, criaram-se instrumentos
para a coleta de dados e informagdes que pudessem contribuir para a identificacao
de pontos a serem observados e a promoc¢ao de reflexdes sobre como o servigo
prestado poderia ser aperfeicoado. Essas informacdes coletadas tanto dariam
insumos para analise de pertinéncia, como alimentariam um aprofundamento do
conhecimento dos mecanismos operacionais das ATls, a ponto de aprimorar o
monitoramento pela Camf.

Assim, entre os meses de mar¢o a maio de 2023, a Camf realizou pesquisa
de campo visando compreender melhor o servigco de assessoria técnica praticado,
considerando principalmente a capacidade de alcance e de cumprimento do trabalho
adequado ao Acordo Judicial. Dessa forma, o presente relatério traz a
sistematizagdo dos dados levantados através dos instrumentos aplicados junto aos

profissionais das ATls, como forma de retornar as coordenagdes do projeto
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informacdes e pontos de reflexdo de seu possivel interesse para consideracdes
acerca da execugao de assessoria.

Dividido em quatro segodes, este documento aborda nesse primeiro item uma
introdugcédo e apresentagdo do objetivo do relatorio, no item 2 os instrumentos e a
metodologia da pesquisa, o item 3 apresenta como resultados a sistematizagdo das

abordagens, e o item 4 dispde de questdes para discussao.



2. INSTRUMENTOS E METODOLOGIA DE PESQUISA

Buscando compreender o servico de assessoria técnica prestado na bacia do
rio Paraopeba e seu alcance no contexto do Acordo de reparagao em curso, a
escolha metodoldgica assumida pela Camf adotou abordagens' e instrumentos
complementares para o levantamento de informagbes e percepgdes mais
abrangentes. Dessa forma, foi considerada a experiéncia decorrente do tempo de
trabalho das ATls e a relagao construida com as pessoas atingidas nos territorios.

O presente relatério € uma sistematizagao dos dados levantados por meio de
dois instrumentos voltados a equipe da ATI, quais sejam: (1) questionario respondido
por analistas de campo; e (2) entrevistas com coordenag¢des (metodologica e de
campo).

Para apresentagao da pesquisa a Camf estabeleceu em primeiro momento
contato articulado com as ATls atuantes na bacia do Paraopeba. Em seguida, todos
os instrumentos solicitados foram enviados a direcdo coletiva da Aedas, com
abertura para sugestdes, melhorias e complementagdes.

Foram realizados dialogos via ligagcbes telefénicas e reunides online com as
coordenacgdes de projeto da Aedas R1 e R2, incluindo a coordenacgao territorial e de
mobilizagdo para alinhamentos e para atender as solicitacdes da ATI por explicacdes
mais detalhadas sobre a pesquisa. Esse processo foi moroso e, apesar de
concedida a autorizagdo da coordenagao do projeto para a aplicagdo dos
instrumentos de pesquisa, a mesma foi viabilizada pela ATl apenas nas semanas
finais do prazo dado pelas |Js para a entrega do Estudo de Pertinéncia. Como
consequéncia, a amostragem dos questionarios foi inferior a necessaria,
comprometendo os resultados e inviabilizando o uso de parte dos dados, tanto no
Estudo de Pertinéncia como na exposicdo dos mesmos no presente relatério. Esses
fatos sdo trazidos aqui para apontar alguns dos limites no retorno que essa pesquisa
pdde proporcionar.

Na oportunidade dessas reunides foi apresentado o estudo, o seu obijetivo,
realizada uma breve descricdo do questionario e a leitura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Ademais, foram estabelecidos alguns
prazos e disponibilizados contatos da equipe da Camf para eventuais estabelecidos,

tanto para sobre as entrevistas como para o preenchimento do questionario. Para

' O detalhamento de todas as abordagens metodolégicas usadas pela Camf no Estudo de Pertinéncia
consta no apéndice de metodologia, ja disponibilizado as ATls.
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este ultimo, foi disponibilizado as coordenacgdes o link de acesso a um formulario
pelo kobo, e elas ficaram responsaveis por compartilhar com os
analistas/técnicas(os) de campo. Ficou acordado o prazo de uma semana para o
preenchimento e envio das respostas, ficando o questionario disponivel de 19 a 26
de maio.

A finalidade deste questionario (APENDICE 1) foi de verificar a percepcéo de
seus servidores acerca do trabalho que realizam pela ATI, sendo composto por 30
questdes fechadas, além de contar com seis questdes de classificacdo ordenada e
12 abertas e dividido em quatro seg¢des: (a) questbes gerais (caracterizacdo dos
profissionais); (b) aspectos metodoldgicos; (c) viabilidade de integragdo entre o
trabalho das ATls; (d) visdo geral do trabalho das ATls. O tempo médio de
preenchimento do questionario foi de 20 minutos.

Os roteiros semi-estruturados foram voltados aos profissionais responsaveis
pela gestdo de equipes de campo, pelo planejamento metodoldgico das atividades
realizadas com as pessoas atingidas e pela intermediacdo das expectativas
institucionais e a implementacgéao efetiva de agdes nos territorios.

Nesse sentido, foram criadas duas categorias para a selegdo dos
profissionais a serem entrevistados: 1) coordenacdes de campo e 2) coordenacdes

metodoldgicas. O roteiro para as entrevistas com os coordenadores de campo

(APENDICE 2) era composto por 18 perguntas e dividido em trés segdes: (a)
questdes gerais (caracterizagdo do perfil dos profissionais); (b) integragéo interna,
metodologia e gestao territorial; e (c) visdo geral sobre o trabalho das ATls.

Ja o roteiro para a entrevista com as coordenacbes metodoldgicas
(APENDICE 3) era composto por 23 questdes distribuidas em cinco secdes divididas
nos temas: (a) questdes gerais (caracterizacdo do perfil dos profissionais); (b)
aspectos metodoldgicos e de infraestrutura; (c) viabilidade de integragdo entre as
ATls; (d) gestdo de conflitos no territério e organizagao social; e (e) visdo geral do
trabalho das ATls, a ser respondido de forma anénima via googleforms.

Ambos os roteiros tinham como objetivo verificar quais as adequagdes
metodoldgicas e de atividades que as coordenacgdes identificariam como pertinentes
ao novo contexto orcamentario das ATls. As entrevistas ocorreram entre os dias 10 e
18 de maio, a partir da disponibilidade dos participantes e sua duragao variou entre

duas a trés horas.



3. APRESENTAGAO DOS DADOS

Para iniciar a leitura da sistematizacdo e consideragcbes acerca dos dados
levantados é necessario destacar o momento de realizagdo da pesquisa, envolto
pelas incertezas acerca das implicagdes do Estudo de Pertinéncia e do futuro
orcamentario das assessorias. Este contexto pode ter restringido ainda mais o
alcance de um numero maior da amostra de respondentes entre os analistas da ATI
e limitado a espontaneidade nas respostas.

Os dados e informagdes levantados por meio do questionario e das
entrevistas serdo apresentados a seguir com os cuidados necessarios para proteger

a identificagao dos respondentes.

3.1. Questionarios analistas de campo

A partir de dados aproximados, segundo informagdes obtidas com a ATI, no
periodo de realizagdo da pesquisa a Assessoria contava com 57 analistas de
campo? no seu quadro de funcionarios e destes 10 responderam ao questionario. Os
dados serdo apresentados em trés itens: (1) a caracterizagdo do perfil dos
profissionais, (2) a metodologia de trabalho e (3) a integracdo entre o trabalho das
ATls.

3.1.1. Caracterizagcao dos profissionais e atuagao na ATI

Os dados aqui apresentados possibilitam uma caracterizagdo da composigao
das equipes que realizam o trabalho de campo para a ATl e os niveis de satisfagao
com as condi¢des de trabalho.

Considerando a baixa adesdo ao instrumento de pesquisa, a apresentacao
dos dados precisou ser reduzida visando ocultar informagdes que permitam a
identificacdo dos respondentes. Entre estas estavam questdes de auto identificacdo
de género e cor, faixa etaria, grau de formagao, tempo de trabalho na ATl e migracéo
para atuagao no projeto.

Em relacédo a qualificacdo da equipe, destaca-se o alto percentual (90%) de
profissionais com experiéncias ligadas ao terceiro setor e/ou movimentos sociais, e a

totalidade com experiéncias em metodologias participativas (GRAFICOS 1 e 2).

2 Foram considerados como analistas de campo todos os profissionais que realizam o trabalho na
ponta, direto com as pessoas atingidas, e atuam sob a gestdo das coordenacgdes imediatas de equipe
de mobilizagao.
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® sim ® sim
Nao
GRAFICO 1 - Percentual dos analistas de GRAFICO 2 - Percentual dos analistas de
campo com experiéncias ligadas ao terceiro campo com experiéncias com metodologias
setor, organizacdes e movimentos sociais. participativas.

A realizagcdo do trabalho em campo, de forma presencial, foi apontada com
maior frequéncia de duas a trés vezes por semana (70% - GRAFICO 3). A
necessidade de fazer horas extras foi indicada como nao habitual (90% - GRAFICO
4), e o regime de banco de horas como adequado (100% - GRAFICO 5), conforme
os graficos a seguir.

® Apenas

Nao e
uma vez [ ] 3
por semana frequénte
® 2a3vezes @ E frequénte
por semana

Dias Uteis e
finais de
semana

GRAFICO 3 - Frequéncia que os analistas de GRAFICO 4 - Frequéncia de necessidade de
campo se deslocam para o trabalho. realizacdo de horas extras.

@ Adequado

GRAFICO 5 - Adequabilidade do regime de
banco de horas.
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Apesar das dificuldades relacionadas a execucdo do trabalho, os
respondentes demonstraram estar satisfeitos (70%) ou muito satisfeitos (30%) com a
remuneragao (GRAFICO 6).

Satisfeito/a

® Muito
satisfeito/a

70,0%

GRAFICO 6 - Grau de satisfagdo dos analistas
de campo com a respectiva remuneragao.

3.1.2 Metodologias e atuagao operacional

Compreender como a metodologia de trabalho € construida permite a
apreensdo de como a ATl planeja, organiza e executa sua atuagéo, considerando as
funcbes e atribuicbes das equipes e como a interlocucdo entre elas conduz aos
resultados. A Camf optou por focar nos profissionais e equipes do campo, pela
relacdo direta com as pessoas atingidas e para identificar em que medida ha
integracéo entre as equipes localizadas no territério e as equipes dos escritérios em
Belo Horizonte.

Segundo os analistas de campo que responderam ao questionario, a
metodologia do trabalho por eles executada é construida de forma colaborativa
(80%), sendo que para o restante ela vem “de cima para baixo” (20% - GRAFICO 7).
Esse apontamento é corroborado pelo dado que aponta a metodologia utilizada em
campo como sendo desenvolvida por diversas equipes, desde a coordenagao
metodoldgica (28,6%), passando pela coordenacao geral (21,4%), coordenacao de
campo (21,4%) e equipe técnica (21,4% - GRAFICO 8).
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® E:ixc(i)ma para @ Equipe técnica
@® De forma @® Coordenacao de
colaborativa campo
Coordenagao
metodologica da
ATI
@ Coordenacao geral
@® Outro
28,6%

GRAFICO 7 - Modo como a metodologia do GRAFICO 8 - Responsavel pela elaboragdo da
trabalho no campo ocorre. metodologia do trabalho desenvolvido em
campo.

Nota: Questao de resposta multipla.

Entre os analistas foi unanime o entendimento de que as metodologias
adotadas pela ATl estimulam a participagdo das pessoas atingidas nas atividades
promovidas pela assessoria (GRAFICO 9) e para 77,8% dos respondentes houve
diminuicdo da participagéo nos ultimos meses (GRAFICO 10). Com o destaque para
a identificagcdo de que ha um maior comparecimento quando as atividades sao
presenciais (44,4% - GRAFICO 11).

Estimulam
o ® Identifica
@ N3o identifica

GRAFICO 9 - Opinigo dos analistas de campo GRAFICO 10 - Percepgao dos analistas de

sobre se as metodologias adotadas pela ATI campo sobre uma possivel diminui¢ao da

estimulam a participacdo das pessoas atingidas  participacdo das pessoas atingidas nas

nas atividades por ela desenvolvidas. atividades promovidas pela ATl nos ultimos
meses.
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@ Presenciais
@ Hibridas
¢ Nao sabe

GRAFICO 11 - Percepgao dos analistas de
campo sobre o formato de atividade que atrai um
numero maior de pessoas atingidas.

As razbes apontadas para que as atividades presenciais possuissem maior
participagcdo foram variadas. Ainda assim, destacaram-se as dificuldades
relacionadas ao desenvolvimento de atividades remotas, como a caréncia por
equipamentos (computadores, smartphones e tablets) associada a falta de acesso a
internet ou sua ma qualidade (29,1%), e os momentos de interagdo, seja com a ATI
ou com outras pessoas da comunidade (29,2%), seguidos de espag¢o mais acolhedor
(14,6%), maior qualidade na participacdo e & mais inclusiva (10,4% cada - GRAFICO
12).

As familias ndo tém os equipamentos necessarios
Internet & fraca/ruim

N&o tem acesso a internet

Maior qualidade na participacao

Momento de interagdo com a ATI

Momento de interagdo com outras pessoas da
comunidade e de outras comunidades

Espaco mais acolhedor
Maior conforto/comodidade
@ Permite cuidar mais da familia

@ E mais inclusiva

GRAFICO 12 - Opinigo dos analistas de campo sobre a razdo que leva a uma maior atracdo pelas
atividades realizadas presencialmente.
Nota: Questao de resposta multipla.
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Para 90% dos respondentes a metodologia utilizada no trabalho com as
pessoas atingidas conduz & independéncia destas em relacéo a ATl (GRAFICO 13),
ao mesmo tempo que 90% consideram que a ATI acolhe integralmente os saberes
das pessoas atingidas (GRAFICO 14).

@ Conduzem
@ N3o sabe

@ Acolhem
integralmente

® Acolhem
parcialmente

GRAFICO 13 - Opinigo dos analistas de campo ~ GRAFICO 14 - Opini&o dos analistas de campo

sobre se as metodologias adotadas pela ATI sobre se 0s espacos de participagao

conduzem as pessoas atingidas para sua promovidos pela ATl acolhem os saberes das

independéncia da ATI. pessoas atingidas sobre as tematicas
abordadas.

Nota-se no grafico 15 uma distribuicdo equilibrada do trabalho dos analistas
dentre as doze atividades listadas, sendo reduzida em eventos de maior porte ou de

carater formativo, como os seminarios e as oficinas.

@ Mobilizagao

@ Organizagao e planejamento
Atendimentos individuais

@ Reunides coletivas

® Seminarios

@© Foruns

@ Oficinas

@ Cursos e formacdes
Atividades pedagogicas com criangas

@ Escritorio itinerante

() Apoio a terceiros (ex.: FGV)

Acompanhamento de terceiros (ex.:
AECOM, Vale, EPA)

Outro

GRAFICO 15 - Distribuicdo das atividades desempenhadas em campo pelos analistas de campo.
Nota: Questao de resposta multipla.

As formas de divulgagcdo sdo componentes da metodologia de atuacéo e

estio relacionadas ao modo como a ATl estabeleceu e mantém o vinculo com as
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pessoas atingidas, tanto no sentido da difusdo da informagdo como de uma
comunicagao dialégica e engajada. Observa-se no grafico 16 que os “grupos de
whatsapp” e o “telefone” (17,5% cada) se sobressaem entre as formas de divulgagao
utilizadas, enquanto radio € a menos empregada (8,8%). Em ordem de prioridade,
segundo os analistas da Aedas, os grupos de whatsapp e o telefone também
aparecem respectivamente como as formas mais eficientes de divulgagéo, seguidos

do porta-a-porta, cartazes e redes sociais (GRAFICO 17).

Cartazes (em igrejas, comércios, escolas, centros de saude,
CRAS)

Grupos de whatsapp
Porta-a-porta
Radio

Redes sociais (instagram, facebook, twitter)

Site da instituicao
Telefone
@ Qutro

GRAFICO 16 - Principais formas de divulgacdo das atividades para a participacdo das pessoas
atingidas de acordo com os analistas de campo.
Nota: Questao de resposta multipla.

B> @A 3 W2 |
10

Grupos de Telefone Redes sociais Site da Cartazes (em Porta-a-porta Radio Carro de som
whatsapp (instagram, instituicao igrejas,
facebook, comeércios,
twitter) escolas, centros
de saude,
CRAS)

GRAFICO 17 - Opinido dos analistas de campo sobre as formas mais eficientes de divulgagdo das
atividades.
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3.1.3. Atendimentos individuais

O questionario elencou um conjunto de questdes especificas aos
atendimentos individuais, por ser identificada como uma pratica comum e constante
no trabalho da assessoria. Entre os analistas respondentes foi indicada com
unanimidade a necessidade do atendimento individual as pessoas atingidas
(GRAFICO 18), e este se da principalmente de forma remota por whatsapp e
telefone (31,3% cada), ou presencial na casa das pessoas atingidas (25%) e na
sede da ATl (9,4% - GRAFICO 19).

® Sim
@ Whatsapp
@ Telefone
Na sede da ATI
@ Na casa das pessoas atingidas

®o

GRAFICO 18 - Opini&o dos analistas de campo ~ GRAFICO 19 - Formas como ocorrem os
sobre a necessidade da permanéncia dos atendimentos individuais/familiares das pessoas
atendimentos individuais as pessoas atingidas. atingidas.

Nota: Questao de resposta multipla.

As necessidades de atendimentos individuais se dividem, sendo
principalmente indicada para a realizagdo de coletas ou encaminhamento de
demandas (41,7%), seguida por esclarecimento de duvidas e acolhimento
psicossocial e juridico (29,2% cada - GRAFICO 20).

@ Coletae
encaminhamento de
demandas

@ Espagco para
esclarecimento

Espaco de
acolhimento
(psicossocial,
juridico)

GRAFICO 20 - Principais razdes para os
atendimentos individuais/familiares.
Nota: Questado de resposta multipla.
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3.1.4. Principais demandas e temas prioritarios

Dentre os temas trabalhados pela ATI,

as principais demandas por

informagdes advindas do territorio, segundo a percepcado dos analistas de campo

respondentes (ordem de importancia da citagédo no eixo X), estao relacionadas ao

Programa de Transferéncia de Renda (PTR)/Anexo 1.2, seguidas por demandas em

relacdo ao acordo de forma geral e por questdes juridicas (GRAFICO 21).

10 .
8

Outro

I Projetos de fortalecimento de politicas
publicas/Anexo 1.3/1.4

[ PRSA/Anexo Il

0 Projetos de demandas das comunidades
atingidas/Anexo 1.1

B Projetos de crédito e microcrédito para as
pessoas atingidas/Anexo 1.1

B Situacdes Emergenciais

Juridicas (formas de comprovacéao,
documentagdes)

B Em relagdo ao acordo de forma ampla
B PTR/Anexo |.2

GRAFICO 21 - Percepcéo dos analistas de campo sobre as principais demandas por informacéo

das pessoas atingidas.

Ja o resultado apresentado no grafico 22 demonstra, a partir da classificagao

dos analistas de campo, que os temas a serem trabalhados no territério sao

definidos principalmente a partir das demandas apresentadas pelas |Js, seguido

daquelas trazidas pelas pessoas atingidas. é retratada a seguir.

10
]

8 |
]
6 ]
[ |
4
]
2 |
[ |
0

qa o8 3 42 5a

GRAFICO 22 - Percepcdo dos analistas de campo sobre o
prioritarios a serem trabalhados no campo.

Coordenagdes gerais
Coordenagdes de campo
Demandas trazidas pelos PCTs

Grupos especificos (como género, raga, idade,
pessoas com deficiéncia)

Demanda de apoio a outras instituicbes envolvidas
no Anexo 1.3/1.4

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas
no Anexo .1

Demandas trazidas pelas pessoas atingidas
Demanda de apoio a outras instituigdes no Anexo Il

Demanda de apoio a outras instituicbes envolvidas
no Anexo 1.2

Demandas apresentadas pelas IJs

modo como sao definidos os temas
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O grafico 23 refor¢ca que, além de uma das principais demandas no territorio,
o PTR também esta entre os temas que mais atraem a participacéo, seguido pelo
Anexo |.1 — projetos de demandas das comunidades atingidas e projetos de crédito

e microcrédito.

10 B Plano de Reparagdo Socioambiental da
Bacia do Rio Paraopeba (Anexo I1.1)
B Projetos de Demandas das Comunidades
8 Atingidas (Anexo |.1)
Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo
1.3)
6 B Projetos de crédito e microcrédito para as
pessoas atingidas (Anexo I.1)
B Programa de Transferéncia de Renda
4 (PTR) a populagdo atingida (Anexo 1.2)
2
0

GRAFICO 23 - Classificacdo dos analistas de campo sobre os temas que atraem uma maior
participacdo das pessoas atingidas.

Além dos anexos mais comumente trabalhados pelas ATls, conforme os
respondentes, também houve demandas de informagdes sobre os demais anexos
(GRAFICO 24), com destaque para o Programa de Fortalecimento do Servico
Publico (Anexo 1V), Programa de Mobilidade (Anexo lll) e Projetos de Compensagéao
Socioambiental dos danos ja conhecidos (Anexo 11.2).

@ Projetos de Compensacio Socioambiental dos danos ja conhecidos
(Anexo 11.2)

10,0%

Projetos de Segurancga Hidrica (Anexo 11.3)
Programa de Mobilidade (Anexo Il1)

Programa de Fortalecimento do Servigo PUblico (operacionalizacéo e
execugdo) (Acordo IV)

o
@ Projeto Biofabrica Wolbachia (Acordo V)

@ Projeto Fundacao Ezequiel Dias (Funed) (Acordo IV)

@ Despesas publicas e as contratagdes temporarias de pessoal em fungao
do Rompimento e a execucgio do Acordo (Acordo V)

@ TAC Bombeiros (Anexo V)

TAC Defesa Civil (Anexo V)

GRAFICO 24 - Informacdes ja demandadas pelas pessoas atingidas (por tema).
Nota: Questao de resposta multipla.
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3.1.5. Integracao do trabalho entre as ATls

Os temas do Acordo apontados como fundamentais para serem trabalhados
conjuntamente entre as ATls, de acordo com a avaliagdo dos respondentes, foram o
Anexo 1.3 (27,3%), o Anexo |.1 (22,4%) com Projetos de Demandas das
Comunidades Atingidas e o Anexo Il.1 (24,2%) com o Plano de Reparagao
Socioambiental da bacia (GRAFICO 25).

® Programa de Transferéncia de Renda (PTR) a populac&o atingida (Anexo
1.2)

@ Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo |.1)
Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)
@ Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo 1.3)

@ Plano de Reparagio Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo II.

1

GRAFICO 25 - Opinido dos analistas de campo sobre os temas relacionados ao Acordo Judicial
que necessitam ser trabalhados conjuntamente pelas ATls.
Nota: Questao de resposta multipla.

A forma como as(os) analistas percebem o contexto e as questdes do seu
trabalho imediato traz indicios sobre a organizagao da ATl na execugéao cotidiana de
suas atividades, sobre sua gestado interna e os fluxos entre hierarquias superiores e
equipes de campo, assim, o direcionamento recebido para realizagcdo das agoes é
compreendido pelas equipes para que o desempenho esteja o mais alinhado
possivel com as expectativas e compromissos institucionais assumidos para a
realizacdo do servigco da assessoria. O item a seguir aborda como sao retratadas

algumas dessas questdes pelas coordenagdes desses analistas.
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3.2 Entrevistas coordenagoes intermediaria e de campo

O instrumento das entrevistas, aplicado com as coordenagdes de campo e
coordenacdo metodoldgica, serviu para compreender dinamicas relacionadas ao
funcionamento do trabalho, do planejamento a execugado, viabilizando o
levantamento de informacdes acerca da adequacdo das atividades e espacos
participativos as diferentes realidades existentes nos municipios e comunidades
atingidas.

Conforme expresso na introducdo desta secdo, a exposicdo dos dados
coletados pela Camf cumpre com a responsabilidade assumida de nao divulgagao
de informagdes que permitam a identificagdo das(os) entrevistadas(os). Nesse
sentido, optou-se por apresentar sintese dos registros sem distingdo entre as
entrevistas com coordenagdes, apontando principalmente consensos e€/ou
discordancias identificadas nas respostas.

A seguir, a sistematizacdo das respostas encontra-se organizada em
agrupamentos tematicos que dividem questdes relacionadas a caracterizagdo do
perfil e a experiéncia profissional, a gestao do trabalho e a metodologia e, por ultimo,

aos anexos do Acordo e as demandas das pessoas atingidas.

3.2.1 Caracterizagao dos profissionais

No primeiro bloco de sistematizacdo estdo agrupadas respostas as seis
questdes gerais, estas sao relacionadas a caracterizagdo dos profissionais
respondentes, a formacdo académica, as experiéncias prévias e a atuagao na
instituicao.

Entre as pessoas entrevistadas € possivel identificar como grau minimo de
formagdo a graduacgédo, sendo que alguns profissionais possuem mestrado ou
especializacdo. As experiéncias profissionais relacionadas ao trabalho de campo,
em instituicdes do terceiro setor, extensao rural, insergdo produtiva e projetos sociais
aparecem com grande significancia, além do envolvimento com movimentos sociais
diversos. Aparentemente a escolha de profissionais com esses tipos de experiéncia,
mais do que com a carreira e formagao académica, sao critérios predominantes para
a ocupacao dos cargos das coordenagoes entrevistadas.

O tempo de atuagao no projeto € um ponto que apresenta grande variagao,

sendo que alguns profissionais afirmaram ter ingressado na assessoria no inicio do
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projeto e outros a menos de dois anos. Também chama atengcdo as mudancgas de
cargo ao longo do trabalho, sendo que todos ingressaram em equipes ligadas a
mobilizacdo da Aedas nas Regides 1 e 2, e receberam convites internos para
assumir as coordenagdes, imediatas e geral de mobilizagdo, quando os cargos
estavam vagos. Nesse sentido, verificou-se diferengas de conhecimento acerca do

percurso trilhado pela Aedas e 0 assessoramento realizado nas regioes.

3.2.2 Aspectos metodoldgicos

Para o segundo bloco de agrupamento de questdes foram consideradas de
oito a dez questdes abertas e o quadro de espagos participativos previstos na
atuacdo da ATl no territorio. Entre as questdes que abordam aspectos
metodolégicos ha uma grande variacdo de informagdes observadas, desde o
alinhamento entre equipes acerca dos meétodos e estratégias adotadas pela ATI,
passando pela forma de composicdo das equipes para operagdo em campo, até as
definicbes sobre formas de atuacdo e referéncias ou diretrizes teodricas e praticas
que perpassam a execucao das atividades.

Em sintese, as respostas apresentadas demonstram apropriagdo, pelos
profissionais, dos fluxos, estratégias e instrumentos adotados internamente pela
assessoria para estruturagdo das equipes, planejamento e organizag&o do trabalho.
Em menor ou maior medida todos afirmaram terem participado da selegcdo de
equipes, do planejamento de perfis necessarios para composi¢cao dessas equipes e
das formas de gerir e construir o trabalho coletivamente.

Compreender como a metodologia é construida € outro ponto crucial para
analisar como cada ATI planeja, organiza e executa sua atuagdo, considerando as
funcbes e atribuicbes das equipes e como a interlocucdo entre elas conduz aos
resultados. A Camf optou por focar em profissionais de campo e outros relacionados
ao planejamento metodologico, exatamente para observar em que medida ha
integracédo entre as equipes localizadas no territério e outras equipes que realizam
um trabalho de apoio técnico e de conteudo, como aquelas lotadas no escritério em
Belo Horizonte.

A partir das entrevistas com as coordenagdes metodoldgicas e de campo,
identificamos que as ATls possuem procedimentos que em alguma medida se

assemelham, em relagcdo as tomadas de decisdes, com hierarquia especifica, em
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termos de qualificacdo de determinado conteudo. A fungdo do campo é
fundamentalmente de execucdo, porém cada ATI atribui um peso e relevancia
diferente.

No caso da Aedas, observamos que o fluxo para atuagdo em campo é
complexo e extenso, considerando as diversas coordenagdes que estao envolvidas.
Para o estudo foram entrevistadas as coordenagdes gerais e imediatas de
mobilizagcdo, ambas com atribuicdes bem diferentes.

A coordenacgao geral de mobilizac&do, primeiro, atua na gestdo de pessoas,
que consiste em coordenar as coordenagdes imediatas de mobilizagdo. Em segundo
lugar, ela transforma processos metodolégicos em tarefas, uma vez que outras
coordenacgdes definem as atividades e a coordenagcdo de mobilizagao tem o papel
de adequar para o campo, o que envolve realizar formagcdo com as equipes e
fornecer orientacbes semanalmente. A terceira atribuicdo € realizar o alinhamento
com outras equipes da Aedas, como as areas tematicas, equipes de apoio como a
comunicacado e informagao, e o alinhamento com atores externos presentes em
campo. Além de atuar, ainda, na realizagdo de reunides e constru¢do macro das
atividades participativas.

A coordenacdo imediata é a que esta diretamente envolvida no campo e
coordena a equipe de mobilizadores do territério, € a responsavel pela adaptacao
das atividades para a realidade do campo, ou seja, a coordenagao geral desenvolve
a proposta macro e a imediata faz o refinamento e a adequacio. A equipe técnica é
a base, o ponto focal de informagéo para as pessoas atingidas.

Nas falas das pessoas entrevistadas é atribuida grande relevancia para a
mobilizagao, entendendo que tudo é planejado a partir e para a mobilizagédo. Porém,
observa-se que essa mobilizacdo néo se refere, necessariamente, a equipe técnica
diretamente empenhada no campo, mas aos diversos cargos envolvidos com a
mobilizagdo, sendo, em ordem hierarquica decrescente: (1) coordenacéo territorial;
(2) coordenacao geral de mobilizacdo e; (3) coordenacao imediata de equipe de
mobilizagdo. Ainda, transversalmente, ha as coordenagdes das areas tematicas, da
pedagogia e PCTs que contribuem no desenvolvimento de atividades em campo a
depender da demanda.

Isso nos conduz a compreensao de que a equipe de campo em contato
periodico com as pessoas atingidas atua como um veiculo de informagdo no

territério e da subsidio para as coordenacgdes supracitadas, tendo pouca autonomia
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para atuacao e execugao dos servigos em campo. Nota-se grande estratificagao, no
sentido da divisédo do trabalho e atribuicbes de cargo. Em contrapartida a isso, as
equipes de mobilizacdo sdo multidisciplinares, com experiéncias com o terceiro setor
e em metodologias participativas de forma variada.

O fluxo para o planejamento das atividades também envolve diversas
equipes. As demandas podem vir da Direcao Coletiva, da Coordenacado Geral de
Mobilizacdo ou mesmo das Areas Tematicas. Assim, nas reunides semanais de
alinhamento sdo avaliadas as demandas e, se estas envolverem a realizagdo de
atividades com as pessoas atingidas, ha a participagao da equipe de mobilizagédo. A
partir disso, sdo criados os Grupos de Trabalho (GTs) para o planejamento da
atividade, compostos pelos profissionais e/ou equipes responsaveis e vinculadas,
como a mobilizacdo, as areas tematicas, os grupos de apoio (especificidades), a
comunicacao e a logistica.

Desse modo, considerando os espacos participativos, a equipe de
mobilizacdo ndo propde metodologias, uma vez que fazem parte de um
planejamento institucional maior. A coordenagédo imediata adapta as metodologias
para a realizacdo desses espacos participativos definidos institucionalmente, as/os
mobilizadoras/es conduzem as atividades, elaboram relatérios, recepcionam as
pessoas atingidas e realizam a mobilizagdo para realizagdo da atividade. A equipe
de mobilizagdo nado incide nas escolhas metodoldgicas ativamente, isto €, apenas
opina, mas ndo enquanto conteudo.

Quando a demanda chega diretamente do campo, é feita uma avaliagéo pela
coordenacao imediata e pelo(a) mobilizador(a), entdo é encaminhada internamente
para o eixo especifico responsavel por aquela area. Caso a demanda seja de
vulnerabilidade, comum nas regides assessoradas pela Aedas, é feito um registro no
aplicativo da EASIV e realizada reuniao complementar ao que foi registrado para
adicionar informacdes extras e/ou atualizar a demanda. As entrevistadas relataram
que esse € um fluxo relativamente recente, e que antes a demanda era absorvida
integralmente pela mobilizagdo, a qual tinha um escopo mais amplo e disperso. O
aplicativo facilitou o rastreio das demandas e a definigdo de visitas técnicas.

A divisao da equipe no territério, de modo geral, é feita conforme o perfil do
mobilizador e as caracteristicas e demandas das comunidades, sendo que na R1
também ha uma divisdo territorial por macrozonas, que abrangem a Zona Quente

(local do rompimento) e as areas rurais.
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Ao observar o quadro dos tipos de atuacdo, ou de espacos participativos
realizados com as pessoas atingidas questdo 11 (APENDICE 2), ha previs&o, no
plano de trabalho da Aedas, de nove tipos diferentes. Sobre eles foram abordadas
questdes acerca da descricdo geral do espago, o que é, como é realizado,
periodicidade de promocéao, infraestrutura e pessoal necessario para a execugao.
Cabe destacar nesse ponto a ponderacédo colocada por todos os entrevistados, os
quais informaram nao haver uma previsdo estabelecida de maneira rigida para a
realizacao dos espacos participativos citados e que os mesmos variam de acordo
com as comunidades e municipios, além de demandar mais ou menos recursos
humanos, materiais e de infraestrutura a depender da quantidade de pessoas
atingidas esperadas.

A atividade (i) Grupos de Atingidas e Atingidos (GAAs) ndo ocorre mais no
formato presencial e ndo tem mais uma constancia sistematica. Nos planos de
trabalho anteriores eram previstas com o objetivo de fazer diagnéstico e estabelecer
a ATI no territério. Durante os GAAs eram feitos Diagndsticos Rapidos Participativos
e, em alguns casos, registros familiares individualizados. As rodadas de GAAs, a
maioria no formato virtual, eram sempre conduzidas pela mobilizagdo. Atualmente
essa atividade ocorre estritamente via whatsapp, por meio do qual os técnicos
divulgam informagdes e estabelecem contato coletivo, pelo grupo ou
individualmente, de modo que alguns contatos podem ser por telefone, sendo diario
e constante, para esclarecimentos de duvidas, coleta e encaminhamento de
demandas. Também sao feitos convites e chamamentos para as atividades. Se o
mobilizador n&o consegue responder alguma questdo, segue o fluxo para a
coordenacgao imediata ou outras equipes da Aedas.

Apesar das coordenagdes imediatas referenciarem os GAAs como uma
atividade dificil de apontar a periodicidade e o numero de técnicos envolvidos, por
nao realizarem mais as reunides ha pelo menos um ano, as coordenagdes gerais de
mobilizagcao reforcam os grupos de GAAs de whatsapp para interlocugao com as
pessoas e comunidades atingidas de maneira mais proxima. Dessa forma, na
pratica, fica dubio e confuso se os GAAs ainda ocorrem e sao frequentes, devido ao
choque de informacgdes entre os planos de trabalho/relatérios e as respostas dadas.
Outra questao importante é entender a efetividade desse formato de atividade para

as pessoas atingidas.
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As (ii) Rodas de Dialogo (RDs), da mesma forma, n&o ocorrem mais, uma vez
que foram retiradas dos Planos de Trabalho atuais. Esta atividade consistia em um
aglutinado de GAAs de varias comunidades, podendo ocorrer de forma virtual ou
presencial, sendo um espago de organizagdo de pautas e temas para discusséo
com as pessoas atingidas e tendo um carater formativo. As adaptacdes
metodolégicas eram responsabilidade das Areas Tematicas do projeto, com
insercbes da equipe de mobilizagdo na organizagdo dos materiais, relatoria,
recepcao das pessoas atingidas, entre outros. Em termos de numeros de
participacdo das pessoas atingidas, tem uma alta variagdo, muito relacionado aos
municipios e comunidades envolvidas e pelo formato da atividade, sendo a
realizacao presencial destacada como a mais efetiva.

Os (iii) Agentes Multiplicadores (AGMs) sao uma proposta de atuacao para
fortalecimento do trabalho de identificacdo de novas liderancas. E a soma de
liderangas e das comissbes, que tém interesse e assumem a linha de frente do
processo de reparagdo. Essas pessoas sado responsaveis pela difusdo da
informagao no territério. A partir das falas, é possivel compreender que a proposta
dos AGMs traz consigo a ideia de co-responsabilidade sugerida pela Aedas,
segundo a qual diminui-se a carga da equipe de mobilizagdo da prépria ATl e divide
com as comunidades, no intuito de movimentar e possibilitar maior deliberacéo pelas
pessoas atingidas. Os AGMs sao o padrao para trabalhar os eixos e anexos, sendo
separados por temas, nos quais se especializam, como: o Sistema de Participacéo,
o Anexo |.1 e a reparagdo socioambiental. As pessoas atingidas escolhem quais
eixos ou anexos querem participar. O planejamento da atividade €& de maior
responsabilidade das Areas Tematicas e da Coordenacido Geral de Mobilizac3o.

As (iv) Comissbes de Atingidos e Atingidas sdo um espaco deliberativo de
demandas, sendo majoritariamente virtual, porém a ATl tem experimentado o
formato presencial por municipio, aglutinando as comissdes. Participam das
comissdes liderancas, membros de associagcbes, AGMs e outras pessoas
interessadas. Cada reunido tem um tema e a pauta é construida pelas pessoas
atingidas, considerando o contexto e as demandas das comunidades. O espacgo é
conduzido pela coordenacgao territorial ou pela coordenagao geral de mobilizagao, a
coordenacdo imediata de mobilizacdo faz a relatoria e as Areas Tematicas sdo
responsaveis pela discussado de temas especificos quando necessario. As reunides

ocorrem semanalmente com a participacéo de 25 a 50 pessoas atingidas.
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Outras atividades, como a (v) Oficina de comunicadores populares e a (vi)
Formacao em Direitos, ndo contam com uma atuagdo direta das equipes de
mobilizagdo, estando mais direcionadas as equipes de comunicagdo e juridica,
considerando que os temas sao mais especificos e direcionados. A equipe técnica
de mobilizacdo pode atuar como apoio, mas o relato € de que isso ndo ocorre com
frequéncia.

Os (vii) Seminarios Tematicos tém um carater formativo, constituindo o
fechamento de um ciclo das rodadas de GAAs e RDs, nos quais eram abordados
temas especificos atrelados a reparagao, como um recorte sobre especificidades de
grupos como raga e género. O planejamento e organizagdo é de responsabilidade
das Areas Tematicas, a coordenacdo imediata e a equipe técnica atuam como apoio
na recepgao das pessoas atingidas, na mistica da atividade, como suporte na
ciranda e na relatoria.

A (viii) Ciranda tem carater formativo e trabalha o mesmo tema desenvolvido
na atividade realizada com os adultos. Também €& um espaco de levantamento de
dados e diagnéstico. Sua realizagdo ocorre apenas de forma concomitante a
realizacdo de outros espagos participativos. A coordenagdo pedagogica € a
responsavel pela Ciranda e a mobilizagdo da suporte a equipe de pedagogia e na
mobilizagdo dos adultos e criancgas.

A (ix) Visita Técnica tem carater individual, familiar ou comunitario e o
atendimento é feito in loco, no territorio, para oferecer um aporte técnico, pela ATI,
diretamente para as pessoas atingidas. As Visitas Técnicas tém varias finalidades,
como: (1) construgdo de pareceres sobre casos especificos, por ex., qualidade da
agua, danos a saude, danos a residéncia; (2) dialogo da comunidade com a Vale; (3)
mediagao de conflitos nas comunidades; (4) reunido com poder publico local, como
a secretaria municipal de saude; (5) dialogos com a Companhia de Saneamento de
Minas Gerais (Copasa); e (6) atendimento as demandas de vulnerabilidade e
extrema vulnerabilidade.

Por ser uma atividade muito dinamica, as pessoas entrevistadas nao
conseguem estimar uma periodicidade de realizagdo. O numero de mobilizadores
varia de acordo com a demanda pela Visita Técnica, mas geralmente sao
destacados pelo menos um mobilizador e um profissional das Areas Tematicas. Em

alguns casos, a coordenacgao imediata também se faz presente.
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Outras atividades destacadas pelas entrevistadas foram de cunho interno,
relacionadas a contribuicido na identificacdo e melhor compreensdo das demandas
trazidas pelo campo. Tais como apuracdo dos danos e relatos das pessoas
atingidas, tabulagao, sistematizagdo dos dados do campo e categorizagdes.

Entre as perguntas feitas as coordenagbes de campo, além das que
buscaram levantar informag¢des acerca da organizagdo da equipe no territério, sua
composicao e formas de atuacao, identificou-se a necessidade de compreender a
visdo de mobilizacdo social das pessoas entrevistadas, considerando que estao
situadas na estrutura da instituicio em que trabalham, e imersas, supde-se, na
cultura institucional dela.

As respostas foram bem orgénicas e trouxeram elementos da experiéncia
pratica de atuagao no territério. O discurso teve carater politico, técnico e emocional.
Mobilizar foi associado a: dialogar, captar e levar informagao, auxiliar, engajar,
presenca e vinculo. E sua forma de fazer, aparentemente, esta relacionada a um
trabalho e atendimento mais individualizado, a um fortalecimento de vinculos
individuais dos profissionais da instituicdo com as pessoas atingidas, em constante

construgdo e manutengéo de confianga junto as pessoas atingidas.

3.2.3 Anexos do Acordo e demandas das pessoas atingidas

As perguntas deste bloco abordam questdes ligadas as demandas das
pessoas atingidas em relacdo aos anexos do Acordo, as principais atividades
desenvolvidas em relagao a esses anexos, e outras mais amplas para identificacédo
de demandas por atividades ou atendimentos que derivam do territério, acerca de
processos de independéncia e pontos de dependéncia das pessoas atingidas pelo
trabalho da ATI e, também, sobre as possibilidades de integragdo com as demais
assessorias.

Considerando que o instrumento utilizado foi o de entrevista, as perguntas
eram abertas e ndo tinham uma predefinicdo de respostas ou de como elas
deveriam ser respondidas, ou seja, ao aplicar com diferentes pessoas, as respostas
nem sempre seguem a mesma linha de raciocinio e entendimento acerca do que foi
perguntado. Nesse sentido, o que se observa sdo formas diferentes de abordar a
tematica, além de variagdes no proprio conteudo apontado devido ao

acompanhamento das distintas regides.
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Sobre as atividades desenvolvidas para cada anexo, € possivel identificar
coeréncia nas respostas, pois indicam a realizagdo de atividades padrdo para o
acompanhamento dos anexos. Enquanto processo interno da ATl foram apontados
os Grupos de Trabalho (GTs), que articulam diversas equipes como assessores de
coordenacgdes, areas tematicas e mobilizagdo, para discutir e alinhar sobre o
andamento dos anexos. Enquanto procedimento externo, foram apontadas
atividades gerais que possuem periodicidade variavel a depender da frente do
Acordo Judicial a qual estdo vinculadas. Mas, via de regra, sdo as reunides de
comissdes, as reunidoes de AGMs, os eixos tematicos e as visitas técnicas os tipos
de atividades realizadas pela Aedas para abordar os Anexos |.1, 1.2, 1.3/1.4 e Il no
territério.

Quanto as demandas das pessoas atingidas vinculadas aos anexos, o .1 é
descrito como o de maior anseio para as comunidades, com uma linha crescente de
interesse e de busca por informacgdes. E também esperado que este seja orientado
de fato pelas demandas das pessoas atingidas e tenha uma execugao mais agil,
sendo capaz de lidar com os diferentes publicos e seus direitos, chegando as
pessoas mais vulneraveis e aquelas que anseiam pela reparacdo dos danos
sofridos.

Para o Anexo 1.2 foi reconhecido o histérico do Programa de Transferéncia de
Renda (PTR) e como ele demandou mais atuacdo da ATI em momentos anteriores.
Atualmente, segundo os entrevistados, as demandas relacionadas ao PTR sdo mais
pacificas e residuais, sendo diferentes entre as regides. Para a Regido 1 tem sido
pleiteado o reconhecimento de toda a cidade de Brumadinho para recebimento do
valor integral, além de a assessoria ainda ser requisitada para interlocu¢cées com a
Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Ja na Regido 2, predominam as demandas por
informacgéo, as pessoas ainda questionam a insuficiéncia do alcance das poligonais
e demonstram interesse em alteragdes nas mesmas, ademais a ATl ainda faz, em
momentos especificos, interlocu¢cdes com a FGV.

No ambito do Anexo |.3 coincidem falas que remetem a importancia dada
pelas pessoas atingidas ao controle social sobre os projetos para a bacia do
Paraopeba. Apesar da aparente incipiéncia no processo organizativo para o
monitoramento do anexo, foi relatado que as comunidades tém demandado da ATI
interlocucdo com os atores institucionais responsaveis, para o acesso a informacao

e acompanhamento dos projetos.

29



No caso do Anexo |.4, também é demandada transparéncia na execug¢ao dos
projetos para que as pessoas atingidas possam acompanhar sua implementagao.
Ademais, a ATI é requisitada para dialogos com o6rgéos publicos e para auxiliar na
elaboragdo de documentos com questionamentos sobre o anexo, que sao enviados
aos compromitentes.

Quanto ao Anexo Il foi apontado que a recuperagdo ambiental € muito
demandada pelas pessoas atingidas que tém relagdo direta com o rio, o qual
atravessa bairros, comunidades ou cidades. Além disso, para pequenos produtores
e grupos que captavam a agua do rio para usos diversos, sua recuperagao €
urgente.

Outras questdes atravessam a dindmica da vida nos territorios, uma vez que
os danos sociais e econdmicos ndo se separam do ambiental. Além disso, sua
complexidade ndo permite que sejam reparados apenas por um ou outro anexo e
isso é perceptivel nas respostas dos entrevistados. Logo, questdes ndo abarcadas
pelas medidas de reparagao previstas no teto do Acordo foram apontadas como
ainda latentes nas regides, dentre elas:

e na Regido 1 - questdes diversas de atuacdo relacionadas a saude fisica,
mental e questbes psicossociais (em articulagdo com fundagdes de
pesquisa, com secretarias e equipamentos municipais, avaliando casos de
vulnerabilidade relacionados a saude mental, violéncia e auto-exterminio,
entre outros); acompanhamento de atividades de diversos atores no
territério, e contengcdo dos desdobramentos e conflitos gerados por elas
(pesquisas na area da saude, reunides com a Vale S.A. ou terceirizadas,
principalmente em relagao ao Plano de A¢ao de Emergéncia para Barragens
de Mineragao - PAEBM, e reunides com a Copasa); outros atores presentes
no territério desenvolvendo atividades em que a Aedas € demandada pelas
pessoas atingidas a participar, desde empresas, pesquisadores, instituicbes
da igreja catdlica, auditoria ambiental, as proprias organizagdes das pessoas
atingidas da zona quente e Associacdo dos Familiares de Vitimas e
Atingidos pelo Rompimento da Barragem Mina Corrego do Feijédo (Avabrum),
por exemplo.

e na Regido 2 - questbes relacionadas a saude fisica (elaboracdo de
pareceres, reunides com secretaria de saude, interlocugdo com

pesquisadores da UFMG); interlocugbes diversas com as IJs e com o poder
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publico, principalmente relacionadas as enchentes; apoio em relagao as
medidas emergenciais (acesso a agua e cercamento) e as problematicas a
elas relacionadas, como o consumo de agua do rio por animais domésticos
e de criagao.

Quanto as questdes de dependéncia em relacdo ao trabalho da ATI, foram
comuns respostas que abordavam a tradugao de informagdes técnicas e juridicas,
as interlocugdes para assimilagcdo de violagbes sofridas, a comunicagdo em
linguagem acessivel e a promocao de reflexdes coletivas sobre direitos. Apareceram
também, entre as respostas, questdes relacionadas a logistica e a operacionalizagao
(com infraestrutura e recursos) de encontros e reunides com grupos especificos e
comunidades rurais ou sem acesso a internet.

Em contrapartida, pontuou-se que o trabalho da ATl auxiliou e gerou frutos na
organizagao das pessoas atingidas para incidéncia na reparagao, com o surgimento
elou o fortalecimento de liderangas locais e as comissdes de atingidos e atingidas.
Nesse sentido, estima-se que cerca de um terco das liderangas comunitarias ja
atuam com grande autonomia, pautando suas demandas, articulando nos territorios
com outras pessoas e grupos atingidos, e com atores da reparacgao.

Finalmente, em uma perspectiva de integracdo do trabalho das ATls,
pensando nao apenas no alcance de resultados, mas em possiveis otimizagdes de
recursos, foram apontados como dificultadores as diferengas entre regides, sendo
que para cada uma existem nao apenas formas de afetagao distintas, mas tensodes e
conflitos locais especificos, além das temporalidades e medidas de reparacdo que
sdo também diferentes em alguns casos. Houve ainda preocupacao sobre a forma
de prestar contas e possiveis dificuldades posteriores com a auditoria financeira.

Em relagdo as vantagens ou oportunidades de integracdo, foi indicada
primeiramente a necessidade desta ser bem articulada desde a elaboracdo dos
Planos de Trabalho das ATls, para que a integracdo guarde coeréncia com o
planejamento. Em seguida, foram indicados como pontos relevantes para esse
processo a comunicacido e o alinhamento de informagdes na bacia, além da
integracdo para construcdo do sistema de participagdo e da governanga para o

Anexo |.1.
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3.3 Visao geral sobre o trabalho da ATI

Ambos os instrumentos aplicados com profissionais das ATls, entrevistas e
questionarios, contaram com secao destinada a avaliagao acerca do trabalho da ATI
com oito questbes respondidas tanto pelas(os) dez analistas como pelas seis
coordenacgdes. As perguntas buscaram verificar o nivel de concordancia do corpo
técnico da ATI quanto aos aspectos de integragao do trabalho, do apoio institucional
recebido, da qualidade do trabalho realizado, do engajamento das comunidades, da
mobilizagdo, da autonomia das pessoas atingidas, da organizagdo e do controle
social. As opcbes de resposta eram: “concorda muito”, “concorda”, “neutro”,
“discorda” e “discorda muito”.

A porcentagem de concordéncia para todas as afirmagdes apresentadas foi
muito alta (GRAFICOS 33 ao 40), a unica discordancia (6,2%) foi sobre o trabalho
desenvolvido pela ATI estimular o controle social das pessoas atingidas no processo
reparatério (GRAFICO 32). Quanto as afirmagdes de que: (1) o trabalho
desenvolvido pela ATI no territério ser o melhor possivel de ser realizado (GRAFICO
28); (2) as comunidades com as quais trabalham estdo engajadas no processo
reparatorio (GRAFICO 29); e (3) o trabalho desenvolvido pela ATl promove a
organizacdo das pessoas atingidas em torno da reparacéo integral (GRAFICO 30),
6,2% dos respondentes se abstiveram.

A seguir, os graficos que expressam a visao dos profissionais da Aedas sobre

a conducgéo e os efeitos do trabalho realizado pela assessoria.

@® Concorda @® Concorda

@ Concorda muito ® Concorda muito

GRAFICO 26 - Concordancia sobre a integracdo GRAFICO 27 - Concordancia sobre o apoio
entre o trabalho executado no campo e as recebido da instituicdo para a execugao das
outras frentes de trabalho da ATI. atividades.
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@ Concorda muito
@ Concorda

Neutro*

GRAFICO 28 - Concordancia sobre o trabalho
desenvolvido pela ATI no territério ser o melhor
possivel de ser realizado.

@ Concorda muito
@ Concorda

Neutro*®

GRAFICO 30 - Concordancia sobre o trabalho
desenvolvido pela ATl promover a organizagao
das pessoas atingidas em torno da reparagao
integral.

@ Concorda
@ Concorda muito

@ Discorda muito

GRAFICO 32 - Concordancia sobre o trabalho
desenvolvido pela ATI estimular o controle social
das pessoas atingidas no processo reparatorio.

@ Concorda
@ Concorda muito

Neutro*®

GRAFICO 29 - Concordancia acerca do
engajamento das comunidades com as quais
trabalham no processo reparatério.

@® Concorda muito

@ Concorda

GRAFICO 31 - Concordancia sobre o trabalho
desenvolvido pela ATl estimular a autonomia
das pessoas atingidas na atuagao para a
reparacao integral.

@ Concorda muito
@ Concorda

GRAFICO 33 - Concordancia sobre a
metodologia de atuag&o no territério manter as
pessoas atingidas mobilizadas para lutar pelos
seus direitos a reparacao integral.

Ha que se considerar que os resultados apresentados nos graficos de numero
26 a 33 podem ter sido influenciados, como ja apontado neste documento, pelo

momento de realizacdo da pesquisa, marcado por corte orgamentario e pelo estudo
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de pertinéncia, o que pode ter influenciado a fidedignidade das respostas pelas

insegurangas em relagéo ao futuro do trabalho da ATI.
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4. PONTOS PARA DISCUSSAO

A pesquisa de campo desenvolvida pela Camf possibilitou um olhar mais
proximo do assessoramento realizado pela ATl nas Regides 1 e 2. Nesse sentido,
buscando contribuir ndo apenas com a transparéncia acerca da pesquisa realizada,
por meio do compartilhamento das informag¢des levantadas, busca-se na presente
secao trazer algumas contribuicbes e questionamentos para reflexdo acerca do
servigo de assessoria técnica.

Considerando o momento em que a reparacdo se encontra, e face ao
contexto do teto orcamentario para os projetos de assessoria técnica, ha que se
repensar as atividades e formas de articulagdo com as pessoas atingidas com foco
na eficiéncia e produtos esperados face a natureza de uma assessoria. Além disso,
um olhar mais apurado sobre o papel da assessoria técnica é primordial,
especialmente no caso de considerar também as expectativas e prioridades das |Js
como gestoras da reparacéo.

O trabalho em campo junto as pessoas atingidas deve servir para o
desenvolvimento de processos e mecanismos para sua incidéncia nas agdes e
medidas de reparagdo. Para tanto, as atividades e agbdes exigem integragdo e
coeréncia com o propésito da reparacdo, alcangcando produtos e resultados que
sirvam a essa finalidade.

Um ponto relevante que o presente relatorio fornece é a sistematizagao sobre
as perguntas de concordéancia “avaliagdo sobre o trabalho da ATI - Visédo geral”, que
demonstra consonancia na percepcdo positiva que os profissionais atuantes no
projeto tém sobre o trabalho realizado, visto que as respostas em maioria foram
“concorda muito” ou “concorda’.

Além disso, de forma mais ampla, por meio dos trés instrumentos, avaliou-se
que houve um avango na organizagdo das pessoas atingidas nas Regides 1 e 2,
constituindo liderangas e grupos que pautam seus direitos de forma auténoma,
buscando interlocu¢gdes com a ATl e também com outros atores da reparacgao. Foi
destacada também a presenga de movimentos sociais nas regides, que fomentam,
assim como a assessoria, a organizagao e mobilizagdo das pessoas atingidas.

Com a pesquisa realizada pela Camf foi possivel observar que a Aedas
desenvolve de fato o papel de assessoramento técnico conforme definicbes

expressas em documentos como a Politica Estadual dos Atingidos por Barragens
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(PEAB)?, a nota técnica emitida pelo Ministério Publico de Minas Gerais* e o relatério
do Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana (CDDPH)°. Entretanto,
observou-se que é constante a necessidade de atuagdo em areas ou tarefas que
nao se relacionam diretamente com o Acordo Judicial ou suas medidas de
reparacao, por diversos fatores, desde a prépria insuficiéncia deste instrumento da
reparacao, até a auséncia do poder publico em diferentes localidades e cidades.

A exemplo disso, destacam-se as particularidades e problematicas envolvidas
na realizagdo, e na manifesta necessidade de continuidade, dos atendimentos
individuais. Ao abordar esse ponto ndo se trata de afirmar a dispensabilidade desse
tipo de espacgo promovido pela ATI, e sim de levantar questionamentos acerca do
que ainda precisa ser realizado a nivel individual, o que deve ser fortalecido a nivel
coletivo e 0 que nao apresenta vinculo direto com a reparacdo. Mesmo que para
além deste, a construcdo de bases de autonomia para que a luta por direitos seja
conduzida pelas proprias pessoas atingidas cada vez mais com independéncia.

Destacamos, nesse sentido, a importancia da mobilizagao social em torno de
um proposito pactuado com as pessoas atingidas, que por sua vez demanda atos
comunicativos compartilhados. Como parte desse processo, a comunicagao, seja
dirigida ou ampla, deve atender as necessidades comunitarias, ndo s6 em relagao
ao seu conteudo e linguagem, mas também a uma visdo estratégica acordada com
as representagcdes locais e regionais de pessoas atingidas. Por sua vez, o
desenvolvimento de metodologias e processos participativos, considerando os
limites da ATI e sua temporalidade no territorio, € imprescindivel para que o trabalho
sirva de instrumento para as pessoas atingidas incidirem mais a seu favor na
reparacdo, desenvolvendo complementarmente mais nog¢des de seus proprios
direitos e outras lutas pelo fortalecimento da cidadania.

Ademais, considerando o atual estagio da reparagdo prevista no Acordo
Judicial e a governancga nele proposta, ha que se refletir em como o assessoramento

as pessoas atingidas contribui para a participagdo e a centralidade das pessoas

3 A PEAB prevé, em seu artigo 3°, VIII, o direito dos atingidos por barragens a assessoria técnica
independente, com a seguinte definicdo: “escolhida pelos atingidos por barragem e a ser custeada
pelo empreendedor, para orienta-los no processo de reparagao integral, nos termos de regulamento.”
4 Aborda a conceituagdo do servico de assessoria técnica na Nota técnica: assessoria técnica
independente e escolhida pelos atingidos: Empreendimento — Rio/Anglo American. Belo Horizonte:
MPMG/CIMOS, 2017.

° O Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana (CDDPH), criado pela Lei n® 4.319/1964, e
que corresponde hoje ao Conselho Nacional de Direitos Humanos (CNDH) - Lei n° 12.986/2014,
levantou questdes sobre o direito a assessoria técnica em seu Relatério Final da Comissao Especial
“Atingidos por Barragens”.
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atingidas nas diversas etapas das medidas de reparagao, sendo que a organizagao
social é ponto imprescindivel para que seja possivel a interlocugdo com atores
institucionais tomadores de deciséo.

Isso posto, ha que se refletir também sobre como pode ser qualificada a
participacdo das pessoas atingidas, avaliando estrategicamente quais orientagdes e
informagdes sdo demandadas pelas pessoas atingidas e as necessarias em cada
“frente da reparacao”, sendo necessario um esforgo técnico para que os servigos de
assessoramento ndo se tornem assistencialistas. E, mais especificamente, avaliar
quais produtos sdo estratégicos para a facilitagdo da comunicacdo, a formacéo e a
instituicdo de mecanismos de incidéncia das pessoas atingidas no acompanhamento

e monitoramento do Acordo, como nos projetos dos Anexos I.1 e |.3.

37



APENDICES:

APENDICE 1 - QUESTIONARIO ANALISTAS DE CAMPO

19/07/2023, 10:40 Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidada(o) a participar voluntariamente desta pesquisa que tem como objetivo "verificar a percepcdo das(os)
técnicas(os) de campo acerca do trabalho desenvolvido pela ATI". Esta pesquisa é de responsabilidade da Coordenacdo de
Acompanhamento Metodologico e Finalistico (Camf), projeto hospedado no Instituto de Pesquisa Lataci. Se vocé aceitar participar, o
preenchimento do questionario serd anénimo e suas respostas contribuirdo para o aprimoramento do trabalho das ATls, como atores
do processo reparatorio, na Bacia do Paraopeba e na represa de Trés Marias. Mesmo consentindo em participar, vocé podera desistir,
com direito e liberdade de retirar seu consentimento durante o preenchimento deste questiondrio, independente do motivo e sem
nenhum prejuizo a sua pessoa. Vocé ndo terd despesas e também ndo recebera remuneracdo referente a esta pesquisa. Os resultados

serdo analisados e publicados. O preenchimente deste questiondrio tem duragdo média de 20 minutos. Caso vocé concorde em
contribuir, inicie o preenchimento..

1. Vocé concorda com o termo acima?
O Sim
() nao

Caracterizacao individual

Variaveis demograficas para caracterizacao das/os respondentes

2. Qual asua idade?

3. Qualasuacor?
Amarelo(a)
Branco(a)
Indigena
Pardo
Preto(a)

Outra

4. Qual o seu género?

Feminino
Masculino
Outro

Atuacdo na instituicao

Visa compreender a composicdo das equipes de campo que atuam na regido

5.1. Graduagdo em:

5.2. Aperfeicopamento em:

https://kf.kobotoolbox org/#/forms/aLJjchgWZ EXervWTiec9XT/landing 117
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19/07/2023, 10:40 Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

5.3. Especializacdo em:

5.4. Mestrado em:

5.5. Doutorado em:

5.6. Vocé tem experiéncias ligadas ao terceiro setor, organizagdes e movimentos sociais?
Sim

Nao

5.6.1 Discorra um pouco sobre as experiéncias mais relevantes.

5.7. Vocé tem experi€ncia com metodologias participativas?
Sim

Nao

5.7.1 Discorra um pouco sobre as experiéncias mais relevantes.

6. Cargo ocupado na ATI

7. Qual equipe vocé integra?

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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19/07/2023, 10:40 Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

8. Vocé migrou de algum dos estados ou Distrito Federal abaixo exclusivamente para o trabalho na ATI?
Nao migrei
RO
AC
AM
RR
PA
AP
TO
MA
Pl
CE
RN
PB
PE
AL
SE
BA
MG
ES
R]
SP
PR
sC
RS
MS
MT
GO

DF

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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19/07/2023, 10:40 Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

8.1. Essa migracdo causa algum impacto no seu trabalho?
Dificuldade de adaptacao regional (linguagem, cultura)
Falta da rede de apoio proxima
Dificuldade de adaptacdo as condigdes climaticas
Moradia
Alimentagao
Agua
Contato direto com o dano (contaminagao, outros)
Maior exposicao a violéncia

Nao causa impacto

9. Em qual regido da bacia do Paraopeba e represa de Trés Marias vocé atua?
Regiao 1
Regiao 2
Regiao 3
Regiao 4
Regiao 5
10. Vocé atua no mesmo municipio que reside?
Sim
Nao
11. Seu deslocamento para o trabalho ocorre em:
Todos os dias Uteis
Dias uteis e finais de semana
Finais de semana
2 a 3vezes por semana
Apenas uma vez por semana

Nenhum

12. E frequente a necessidade de fazer horas extras?
Sim
Nao
13. Quando ocorrem, essas horas extras sdo:
Bem planejadas
Pouco planejadas

Nada planejadas

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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19/07/2023, 10:40 Monitoramento_Analistas de Campo das ATls
14. Vocé acha o regime de banco de horas adequado?
Sim
Nao
Outro

14.1. O que vocé acha do regime de banco de horas?

15. Ha quanto tempo vocé trabalha no projeto?
Menos de 6 meses
Menos de 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 3 anos

3 anos ou mais

16. Ha muita rotatividade na sua equipe?
Sim
Nao
16.1. Essa rotatividade prejudica o trabalho da equipe?
Prejudica muito
Prejudica em partes
Prejudica pouco
Nao prejudica
Nao sabe

Nao quer responder

17. Qual a sua satisfagdo em relagdo a sua remuneragao?
Muito satisfeito/a
Satisfeito/a
Insatisfeito
Muito insatisfeito
Nao sabe
Nao quer responder

Aspectos metodolégicos

Visa compreender os aspectos metodoldgicos em relacdo as atividades desempenhadas em campo

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing 517
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18. Quais atividades vocé desempenha em campo?
Mobilizacdo
Organizacao e planejamento
Atendimentos individuais
Reunides coletivas
Seminarios
Féruns
Oficinas
Cursos e formacoes

Atividades pedagogicas com criangas (ex.: ciranda)

Escritério itinerante (ex.: unidade maével, nacab itinerante)

Apoio a terceiros (ex.: FGV)

Acompanhamento de terceiros (ex.: AECOM, Vale, EPA)

Qutro

18.1. Qual outra atividade?

19. A metodologia do trabalho de campo é construida:
De cima para baixo
De forma colaborativa

Qutro

19.1. Como ela é construida?

20. Por quem € construida a metodologia do trabalho desenvolvido em campo?

Equipe técnica

Coordenagao de campo
Coordenacao metodolégica da ATI
Coordenacao geral

Qutro

20.1. Que outra equipe?

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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21. Como ocorre a divulgacdo das atividades para a participacdo das pessoas atingidas?

Carro de som

Carta

Cartazes (em igrejas, comércios, escolas, centros de saude, CRAS)
Grupos de whatsapp

Porta-a-porta

Radio

Redes sociais (instagram, facebook, twitter)

Site da instituicao

Telefone

Televisao

Qutro

22. Dentre as formas de divulgacdo adotadas pela AT, quais vocé considera as mais eficientes (custo-beneficio)? Marque as 5
opc¢bes que mais funcionam, por ordem de prioridade.

12

22

32

Carro de som Carta

Cartazes (em igrejas, comércios, escolas, centros de salde, CRAS)

Porta-a-potrta Radio

Redes sociais (instagram, facebook, twitter) Site da instituicao
Telefone Televisao

Carro de som Carta

Cartazes (em igrejas, comércios, escolas, centros de salde, CRAS)

Porta-a-porta Radio

Redes sociais (instagram, facebook, twitter) Site da instituicao
Telefone Televisao

Carro de som Carta

Cartazes (em igrejas, comeércios, escolas, centros de satude, CRAS)

Porta-a-porta Réadio
Redes sociais (instagram, facebook, twitter) Site da instituicao
Telefone Televisao

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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Carro de som Carta

Cartazes (em igrejas, comeércios, escolas, centros de satde, CRAS) Grupos de whatsapp
Porta-a-porta Radio

Redes sociais (instagram, facebook, twitter) Site da instituicao

Telefone Televisao

Carro de som Carta

Cartazes (em igrejas, comércios, escolas, centros de satide, CRAS) Grupos de whatsapp
Porta-a-porta Radio

Redes sociais (instagram, facebook, twitter) Site da instituicao

Telefone Televisao

23. Vocé considera que as metodologias adotadas pela ATl estimulam a participagio das pessoas atingidas nas
atividades por ela desenvolvidas?

Sim

Nao

Nao sabe

24. Caso queira, comente:

25. Qual(is) atividade(s) estimulam a participacao de um maior niumero de pessoas atingidas? Marque as 3 opgdes que mais
estimulam, por ordem de prioridade.

16
Reuniao local/comunitaria Reuniao ampla/regional Seminario
Oficina Forum Formacao e curso
Atendimento individual Atividades com criancas (ex.:ciranda)
Reuniao inter-regional Qutro

2ﬂ
Reuniao local/comunitéria Reuniao ampla/regional Seminario
Oficina Férum Formacao e curso
Atendimento individual Atividades com criancas (ex.:ciranda)
Reuniao inter-regional Qutro

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing 8nr
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3ﬂ
Reuniao local/comunitaria Reuniao ampla/regional Seminario
Oficina Forum Formacao e curso
Atendimento individual Atividades com criangas (ex.:ciranda)
Reuniao inter-regional Outro

26. Vocé identificou uma diminuicdo da participagdo das pessoas atingidas nas atividades promovidas pela ATl nos
altimos meses?

Sim
Nao
Nao sabe

26.1. Vocé saberia dizer qual(is) o(s) motivo(s)?

27.Vocé identificou que ha um nimero maior de pessoas atingidas participando de atividades:
Presenciais
Virtuais
Hibridas

Nao sabe

28. Essa maior participagdo ocorre por quais dos motivos listados a seguir:
As familias tém os equipamentos necessarios (como celular e/fou computador)
As familias ndo tém os equipamentos necessarios (como celular e/ou computador)
Internet é fraca/ruim
Nao tem acesso a internet
Maior qualidade na participacao
Momento de interagao com a ATI
Momento de interacao com outras pessoas da comunidade e de outras comunidades
Espago mais acolhedor
Maior conforto/comodidade
Permite cuidar mais da familia
E mais inclusiva
Gasta menos tempo
Gasta menos dinheiro

Qutro

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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29. Como ocorre o atendimento individual/familiar das pessoas atingidas?
Whatsapp
Telefone
Na sede da ATI
Na casa das pessoas atingidas

Qutro

29.1. Se outro, qual?

30. Quais as necessidades atuais de atendimento individual?
Coleta e encaminhamento de demandas
Espago para esclarecimento
Espago de acolhimento (psicossocial, juridico)

Qutro

30.1. Se outro, qual?

31. Vocé considera ainda necessédrio o atendimento individual as pessoas atingidas?
Sim
Nao

Nao sabe

32. Vocé tem alguma sugestdo de forma coletiva de atendimento as demandas individuais? Qual(is)?

33. Quais as principais demandas por informacao das pessoas atingidas nesse momento? Marque as 5 opcdes mais
recorrentes, por ordem de prioridade.

16
Em relacao ao acordo de forma ampla Juridicas (formas de comprovacao, documentacges)
Situagoes Emergenciais Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas/Anexo 1.1
Projetos de demandas das comunidades atingidas/Anexo I.1 PTR/Anexo |.2
Projetos de fortalecimento de politicas publicas/Anexo 1.3/1.4 PRSA/Anexo Il
Qutro
https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing 1017

47



19/07/2023, 10:40 Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

2a

32

42
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34. Como sao definidos os temas prioritarios a serem trabalhados no territério? Marque as 5 opgbes mais recorrentes, por

Em relagao ao acordo de forma ampla Juridicas (formas de comprovacao, documentagoes)
Situacdes Emergenciais Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas/Anexo 1.1
Projetos de demandas das comunidades atingidas/Anexo 1.1 PTR/Anexo 1.2

Projetos de fortalecimento de politicas publicas/Anexo 1.3/1.4 PRSA/Anexo Il

Qutro

Em relacao ao acordo de forma ampla Juridicas (formas de comprovagao, documentacoes)
Situagbes Emergenciais Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas/Anexo 1.1
Projetos de demandas das comunidades atingidas/Anexo 1.1 PTR/Anexo 1.2

Projetos de fortalecimento de politicas publicas/Anexo 1.3/1.4 PRSA/Anexo |l

Qutro

Em relagao ao acordo de forma ampla Juridicas (formas de comprovagao, documentacoes)
Situagoes Emergenciais Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas/Anexo 1.1
Projetos de demandas das comunidades atingidas/Anexo 1.1 PTR/Anexo |.2

Projetos de fortalecimento de politicas publicas/Anexo 1.3/1.4 PRSA/Anexo Il

Outro

Em relacao ao acordo de forma ampla Juridicas (formas de comprovacao, documentacoes)
Situagdes Emergenciais Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas/Anexo 1.1
Projetos de demandas das comunidades atingidas/Anexo 1.1 PTR/Anexo |.2

Projetos de fortalecimento de politicas publicas/Anexo 1.3/1.4 PRSA/Anexo Il

Outro

ordem de prioridade.

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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3a

42

Demandas trazidas pelas pessoas atingidas Demandas trazidas pelos PCTs
Demandas apresentadas pelas IJs

Grupos especificos (como género, raca, idade, pessoas com deficiéncia)

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.1

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.2

Demanda de apoic a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.3/1.4

Demanda de apoic a outras instituicdes no Anexo Il Coordenagdes de campo

Coordenagoes gerais

Demandas trazidas pelas pessoas atingidas Demandas trazidas pelos PCTs
Demandas apresentadas pelas ljs

Grupos especificos (como género, raca, idade, pessoas com deficiéncia)

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.1

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.2

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.3/1.4

Demanda de apoio a outras instituicoes no Anexo Il Coordenacgtes de campo

Coordenagdes gerais

Demandas trazidas pelas pessoas atingidas Demandas trazidas pelos PCTs
Demandas apresentadas pelas lJs

Grupos especificos (como género, raca, idade, pessoas com deficiéncia)

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo I.1

Demanda de apoio a outras instituicoes envolvidas no Anexo 1.2

Demanda de apoio a outras instituicoes envolvidas no Anexo 1.3/1.4

Demanda de apoio a outras instituicdes no Anexo I Coordenagdes de campo

Coordenagoes gerais

Demandas trazidas pelas pessoas atingidas Demandas trazidas pelos PCTs
Demandas apresentadas pelas IJs

Grupos especificos (como género, raga, idade, pessoas com deficiéncia)

Demanda de apoio a outras institui¢des envolvidas no Anexo 1.1

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.2

Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.3/1.4

Demanda de apoio a outras instituicdes no Anexo Il Coordenacdes de campo

Coordenagdes gerais

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing 1217
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35. Na sua percepcao quais os temas que atraem mais a participagao das pessoas atingidas? Marque as 3 opgoes que mais

Demandas trazidas pelas pessoas atingidas Demandas trazidas pelos PCTs

Demandas apresentadas pelas IJs

Grupos especificos (como género, raca, idade, pessoas com deficiéncia)
Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.1
Demanda de apoio a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.2

Demanda de apoic a outras instituicdes envolvidas no Anexo 1.3/1.4

Demanda de apoic a outras instituicdes no Anexo Il Coordenagdes de campo

Coordenagoes gerais

atraem, por ordem de prioridade.

Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

12

22

32

Programa de Transferéncia de Renda (PTR) & populacao atingida (Anexo 1.2)
Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo 1.1)

Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)
Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo 1.3)

Plano de Reparacao Socicambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo I1.1)

Programa de Transferéncia de Renda (PTR) a populagao atingida (Anexo 1.2)
Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo 1.1)

Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)
Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo 1.3)

Plano de Reparacao Socicambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo 11.1)

Programa de Transferéncia de Renda (PTR) & populacao atingida (Anexo 1.2)
Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo 1.1)

Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)
Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo 1.3)

Plano de Reparacac Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo 11.1)

35.1. Na sua percepg¢ao gquais os temas que atraem mais a participagao das pessoas atingidas? Marque as 3 opgdes que mais
atraem, por ordem de prioridade.

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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Programa de Transferéncia de Renda (PTR) a populacao atingida (Anexo 1.2)

Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo 1.1)

Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)

Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo 1.3) Projetos para Brumadinho (Anexo 1.4)

Plano de Reparacao Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo I1.1)

Programa de Transferéncia de Renda (PTR) & populacao atingida (Anexo 1.2)

Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo 1.1)

Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)

Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo 1.3) Projetos para Brumadinho (Anexo 1.4)

Plano de Reparacao Socicambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo 11.1)

Programa de Transferéncia de Renda (PTR) a populacao atingida (Anexo 1.2)

Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo 1.1)

Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)

Projetos para Bacia do Paracpeba (Anexo 1.3) Projetos para Brumadinho (Anexo 1.4)

Plano de Reparacaoc Socicambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo 11.1)

36. As pessoas atingidas ja demandaram informagdes sobre os temas abaixo?

Projetos de Compensacao Socioambiental dos danos ja conhecidos (Anexo 11.2)

Projetos de Seguranca Hidrica (Anexo 11.3)

Programa de Mobilidade (Anexo Il1)

Programa de Fortalecimento do Servico Publico (operacionalizagdo e execugao) (Acordo V)
Projeto Biofabrica Wolbachia (Acordo 1V)

Projeto Fundacao Ezequiel Dias (Funed) (Acordo IV)

Despesas publicas e as contratagdes temporarias de pessoal em funcao do Rompimento e a execugao do Acordo

(Acordo V)
TAC Bombeiros (Anexo V)
TAC Defesa Civil (Anexo V)

Nenhuma das anteriores

37.Vocé considera que a metodologia utilizada pela ATl conduz as pessoas atingidas para sua independéncia da ATI?

Sim

Nao

Nao sabe

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing
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38. Vocé considera que os espagos de participagdo promovidos pela ATl acolhem os saberes das pessoas atingidas
sobre as tematicas abordadas?

Acolhe integralmente
Acolhe parcialmente

Nao acolhe

39. Vocé poderia apontar guais sdo os principios metodolégicos utilizados pela ATI?

Viabilidade de integracao do trabalho entre as ATls

Visa compreender o alinhamento entre as ATls para a execu¢do de atividades com as pessoas atingidas.

40. Vocé ja desenvolveu atividades coletivas com as pessoas atingidas junto as outras ATls da bacia do Paraopeba?
Sim
Nao
40.1. Houve integracgdo para a construgéo da atividade?
Sim
Nao
40.2. Os objetivos dessa atividade foram alcangados?
Em todas as atividades desenvolvidas

Em algumas atividades desenvolvidas

Em nenhuma atividade

41. Na sua percepgao, qual(is) tema(s) relacionado(s) ao Acordo Judicial necessita(m) ser trabalhado(s) conjuntamente
entre as ATIs?

Programa de Transferéncia de Renda (PTR) a populacao atingida (Anexo 1.2)
Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas (Anexo 1.1)

Projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas (Anexo 1.1)
Projetos para Bacia do Paracpeba (Anexo 1.3)

Plano de Reparacao Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba (Anexo I1.1)
Nenhum desses

Qutros

42. Qual a sua opinido sobre as atividades integradas realizadas pelas ATIs?

43. Na sua opinido qual a maior dificuldade para um trabalho integrado entre as ATI?

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing 1517

52



19/07/2023, 10:40 Monitoramento_Analistas de Campo das ATls

44. Expresse como vocé avalia o trabalho desenvolvido pelo projeto ATl em uma escala de 1 a 5, onde 1 significa "DISCORDA
MUITO" e 5 "CONCORDA MUITO".

Visdo critica

44.1. Ha integracéo entre o trabalho executado no campo e as outras frentes de trabalho da ATI.

*Ndo sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

44.2. Sempre recebi todo o apoio necessario da instituicdo para a execucédo das atividades.

*N&o sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

44.3. O trabalho desenvolvido pela ATI no territério é o melhor possivel de ser realizado.

#Ndo sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

44.4. Ha um engajamento das comunidades com as quais trabalho no processo reparatério.

*N&o sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

44.5. 0 trabalho desenvolvido pela ATl promoveu a organizagéo das pessoas atingidas em torno da reparagao integral.
*Ndo sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

44.6. O trabalho desenvolvido pela ATl estimula a autonomia das pessoas atingidas na atuagdo para a reparagao
integral.

#Ndo sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

44.7. 0 trabalho desenvolvido pela ATl estimula o controle social das pessoas atingidas no processo reparatério.

*N&o sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

44.8. A metodologia de atuagdo no territério mantém as pessoas atingidas mobilizadas para lutar pelos seus direitos a
reparagdo integral.

*N&o sabe, ndo quer responder, ndo refletiu a respeito

1. Discorda muito 2. Discorda 3. Neutro* 4. Concorda 5. Concorda muito

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjchgWZ EXervWTiec9XT/landing 1617
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Agradecemos sua participacao.
Finalize o formulério.

https://kf kabotoolbox org/#/forms/al JjichgWZ EXervWTiec9XT/landing

mnT

54



Entrevistas com as Coordenacoes de Campo das ATls

Termo de Consentimento

Vocé esta sendo convidada(o) a participar voluntariamente desta pesquisa que tem como
objetivo verificar quais as adequagbes metodolégicas e de atividades os/as
coordenadores/as de campo identificam como pertinentes ao atual contexto orgamentario
das Assessoria Técnicas Independentes. Esta pesquisa € de responsabilidade da
Coordenacédo de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico (Camf), projeto hospedado
no Instituto de Pesquisa Lataci. Se vocé aceitar participar, essa entrevista contribuira para o
aprimoramento do trabalho das ATls, como atores do processo reparatério, na bacia do
Paraopeba e na represa de Trés Marias. Mesmo consentindo em participar, vocé podera
desisti, com direito e liberdade de retirar seu consentimento durante a entrevista,
independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. Vocé n&o tera despesas e
também ndo recebera remuneracéo referente a esta pesquisa. Os resultados seréo
analisados e publicados, de forma anénima, ou seja, sem a identificacéo da(o)
entrevistada(o). A entrevista se dara de forma online, por meio de reunido pelo Google Meet
ou presencial no escritério da ATI, com duracéo média de duas horas. Caso vocé concorde
em contribuir, iniciaremos a entrevista.

A. Questdes Gerais

1. Qual sua area de formacéo?
2. Experiéncias com trabalho de campo?

3. Ha também experiéncias ligadas ao terceiro setor, organizacbes e movimentos
sociais?

4. Qual o seu cargo no projeto (nome do cargo) e ha quanto tempo esta nele?

5. Ha correspondéncia entre a descri¢éo formal do cargo e a execucgéo cotidiana das
atividades?

6. Como vocé assumiu a coordenagéo de campo do projeto? (sele¢do por meio de
edital, convite, indicacéo)

B. Integracio interna, metodologia e gestio territorial

7. O quanto se sente alinhado com a coordenacéo geral nas questbes estratégicas da
ATI? Explique.

8. Quantas pessoas frabalham sob a sua coordenacé&o?
8.1 Qual a constituicdo das equipes de campo (area de formacéo)?

APENDICE 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENAGOES DE CAMPO:
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9. Ha critérios

definidos para

composicédo  das

(multidisciplinaridade)? Vocé ajudou a formula-los?
9.1 Vocé participou da selegdo dos técnicos de campo? Nao; em partes. comentario;

de todos.

equipes de

campo

10. Como é dividida a equipe de campo no territério para a execucéo das atividades?
10.1 O quanto essa distribuic&o facilita a mobilizac&o social?
10.2 Quais séo os limites e as possibilidades dessa mobilizacdo?

11. Nas diferentes formas de atuacdo listadas abaixo, qual a descricdo geral e as
estimativas em relagéo a/ao:

Tipo de atividade

N° de
técnicos/as
(condugao e
apoioltotal)

E quais as
fungoes
desempenhadas

N° de pessoas
atingidas

Periodicidade

Grupo de atingidos e
atingidas

Roda de dialogo

Visita técnica

Seminario tematico

Coletivo de agentes
multiplicadores

Comisséo de atingidos e
atingidas

Oficina de comunicadores
populares

Formagé&o em direitos

Ciranda

Outro (qual)

12. Como vocés definem a forma de atuac@o em campo para cada atividade?

13. Quais as principais demandas das pessoas atingidas relacionadas aos anexos do
acordo, nesse momento?

14. Existem demandas por atividades efou servigos trazidas por comunidades, grupos,
escolas, etc, que ndo estdo no cronograma/planejamento?
14.1 Como elas séo inseridas na programacao, existe algum critério?
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15.

16.

17.

18.

Em quais pontos vocé percebe que ha uma maior dependéncia das pessoas
atingidas em relacéo ao trabalho da ATI?

Quais foram e séo os esforcos da ATl para a incluséo digital para a participacao das

pessoas atingidas nas atividades? Como por exemplo:

Logistica

Antena na comunidade

Disponibilizac&o de equipamentos

Manejo de equipamentos (técnicos ou equipe empenhada em acompanhar a

pessoa ou familia durante a atividade)

e Oferta de treinamento operacional para acessar informagdes e servigos na
internet

Se ha um acompanhamento especifico para a inclusdo digital (acesso aos
dispositivos para acesso & internet), qual(is) grupo(s) ou comunidades que
costumam ter essa necessidade?

Considera possivel desenvolver mais atividades integradas entre as trés ATls da
bacia do Paraopeba?

( )sim ( )néo

18.1 O que vocé apontaria como dificuldades e vantagens nas atividades
integradas?

C. Visao geral sobre o trabalho da ATI

Obs.

Ao final da entrevista, as questdes abaixo serdao respondidas

individualmente e anonimamente pelos coordenadores de campo por

meio

do Google Forms. O link sera disponibilizado no término da

entrevista e os entrevistadores aguardardo o envio do questionario
respondido no aplicativo para encerrar a entrevista.

19.

1.

Qual o nivel de concordancia com as seguintes afirmagoes:

Ha integrac&o entre o trabalho executado no campo e as outras frentes de trabalho
da ATI.

() Concorda muito

() Concorda

() Discorda

() Discorda muito

()

()

NS
NR
Sempre recebi todo o apoio necessario do projeto ATl para a execucdo das

atividades.
() Concorda muito
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( ) Concorda

() Discorda

( )Dlscorda muito
(N

()N

O trabalho desenvolvido pela ATI no territério € o melhor possivel de ser realizado.
) Concorda muito
) Concorda
) Discorda
) Dlscorda muito
)N
)N

(
(
(
(
(
(

a engajamento das comunidades com as quais trabalho no processo reparatorio.
) Concorda muito
) Concorda
) Discorda

) Dlscorda muito

)N

)N

H
(
(
(
(
(
(

O ftrabalho desenvolvido pela ATl promoveu a organizacéo das pessoas atingidas
em torno da reparacéo integral.

() Concorda muito
( ) Concorda

() Discorda

( )Dlscorda muito
(N

(IN

O ftrabalho desenvolvido pela ATl estimula a autonomia das pessoas atingidas na
atuac&o para a reparacéo integral.

() Concorda muito

() Concorda

() Discorda

() Dlscorda muito

( IN

(N

O trabalho desenvolvido pela ATl estimula o controle social das pessoas atingidas
0 processo reparatério.
) Concorda muito
) Concorda
) Discorda
) Dlscorda muito
)N
)N

n
(
(
(
(
(
(
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8. A metodologia de atuacdo no territério mantém as pessoas atingidas informadas e
mobilizadas para lutar pelos seus direitos a reparacéo integral.

) Concorda muito

) Concorda

) Discorda

) Discorda muito

)

)

NS
NR
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APENDICE 3 - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENAGOES
METODOLOGICAS:

Entrevistas com as Coordenacoes Metodolégicas das ATls

Termo de Consentimento

Vocé esta sendo convidada(o) a participar voluntariamente desta pesquisa que tem como
objetivo  verificar quais as adequagbes metodolégicas e de atividades os/as
coordenadores/as metodolégicos identificam como pertinentes ao atual contexto
orgamentario das Assessoria Técnicas Independentes. Esta pesquisa € de responsabilidade
da Coordenacdo de Acompanhamento Metodolégico e Finalistico (Camf), projeto
hospedado no Instituto de Pesquisa Lataci. Se vocé aceitar participar, essa entrevista
contribuira para o aprimoramento do trabalho das ATls, como atores do processo
reparatorio, na bacia do Paraopeba e na represa de Trés Marias. Mesmo consentindo em
participar, vocé podera desistir, com direito e liberdade de retirar seu consentimento durante
a entrevista, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. Vocé néo tera
despesas e também né&o recebera remuneracéo referente a esta pesquisa. Os resultados
serdo analisados e publicados, de forma andnima, ou seja, sem a identificacédo da(o)
entrevistada(o). A entrevista se dara de forma online, por meio de reunido pelo Google Meet
ou presencial no escritério da ATI, com duracéo média de duas horas. Caso vocé concorde
em contribuir, iniciaremos a entrevista.

A. Questdes Gerais
1. Qual sua area de formacéo e experiéncias com coordenacdo metodologica?

2. Ha também experiéncias ligadas ao terceiro setor, organizacbes e movimentos
sociais?

3. Qual o seu cargo no projeto (nome do cargo) e ha quanto tempo esta nele?

4. Ha correspondéncia entre a descricdo formal do cargo e a execucéo cotidiana das
atividades?

5. Como vocé assumiu a coordenacdo metodoldgica do projeto? (sele¢éo por meio de
edital, convite, indicacéo)

B. Aspectos metodolégicos e de infraestrutura

6. Quais os principios metodolégicos e os métodos utilizados pela ATl para o trabalho
com as pessoas atingidas?

7. Como séo definidos os métodos utilizados em campo para cada atividade?

8. A execugdo das atividades pressupfe etapas metodologicas bem definidas e
explicitas para alcancar os resultados?
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Como sé&o organizadas as atividades de campo? Quais equipes ficam empenhadas
no processo de elaboracéo da atividade?

Além das abordagens metodolégicas das equipes de campo, ha outras abordagens
e/ou tipos de atividades de equipes externas? Se sim, que tipos?

A metodologia utilizada pela ATl conduz a um processo de independéncia das
pessoas atingidas em relacdo com a Assessoria? Quais as possibilidades e
limitagdes para o alcance dessa independéncia?

Em quais pontos vocé percebe que ha uma maior dependéncia das pessoas
atingidas em relacéo ao trabalho da ATI?

Quais os principais gastos da ATl com infraestrutura para a promocéo da
participacéo das pessoas atingidas nas atividades?

Quais os tipos de atividades desenvolvidas para cada um dos temas elencados
abaixo?

Anexo I.1

Anexo 1.2/PTR

Anexo 1.3/1.4

Anexo [I/PRSA

Outros

Na perspectiva da eficiéncia na realizacdo das atividades, como vocé avalia o custo
x beneficio das atividades presenciais? E das virtuais?

Quais foram e s&o os esforcos da AT| para a incluséo digital para a participacao das
pessoas atingidas nas atividades? Como por exemplo:
e |ogistica
e Antena na comunidade
e Disponibilizacéo de equipamentos
s Manejo de equipamentos (técnicos ou equipe empenhada em acompanhar a
pessoa ou familia durante a atividade)
e Oferta de treinamento operacional para acessar informagdes e servigos na
internet

17.

18.

C. Viabilidade de integracao entre as ATls

Considera possivel desenvolver mais atividades integradas entre as trés ATls da
bacia do Paraopeba?

( )sim ( )néo

171 O que vocé apontaria como dificuldades e vantagens nas atividades
integradas?

Para quais temas vocé considera mais necessaria a articula¢éo entre as ATIs?
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19. A previsibilidade de atividades integradas possibilitaria uma melhor otimizac&o dos
recursos?

20. Considera possivel a integracéo de recursos especificos? Se sim, quais? (compras
de materiais e servicos).

D. Gestdo de Conflitos no territério e Organizagao Social

21. Quais os tipos de conflito que o Nacab/Guaicuy/Aedas enfrenta no territorio.
22. Quais as abordagens utilizadas para lidar com tais conflitos.

23. Quais os avancgos observados no territério acerca da organizagdo social e quais as
lacunas e se vocés enxergam as necessidades de atuacdo da ATl nesse sentido.

E. Visdo geral sobre o trabalho da ATI

Obs. Ao final da entrevista, as questdes abaixo serdo respondidas
individualmente e anonimamente pelos coordenadores metodolégicos
por meio do Google Forms. O link sera disponibilizado no término da
entrevista e os entrevistadores aguardardo o envio do questionario
respondido no aplicativo para encerrar a entrevista.

24, Qual o nivel de concordancia com as seguintes afirmacées:

1. Ha integrac&o entre o trabalho executado no campo e as outras frentes de trabalho
da ATI.
() Concorda muito
() Concorda
() Discorda
() Discorda muito
( INS
( INR
2. Sempre recebi todo o apoio necessario do projeto ATl para a execugdo das
atividades.
) Concorda muito
Concorda

)
) Discorda

) Discorda muito
)

)

NS
NR
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O trabalho desenvolvido pela ATl no territério € o melhor possivel de ser realizado.
() Concorda muito

() Concorda

() Discorda
()
( IN
(N

Dlscorda muito

& engajamento das comunidades com as quais trabalho no processo reparatorio.
) Concorda muito
) Concorda
) Discorda

) Dlscorda muito

)N

)N

H
(
(
(
(
(
(

O trabalho desenvolvido pela ATl promoveu a organizacdo das pessoas atingidas
em torno da reparacéo integral.

) Concorda muito

) Concorda

) Discorda

) Dlscorda muito

)N

)N

(
(
(
(
(
(

O trabalho desenvolvido pela ATl estimula a autonomia das pessoas atingidas na
atuacé&o para a reparacéo integral.

() Concorda muito

() Concorda

() Discorda

() Dlscorda muito

(IN

(N

O trabalho desenvolvido pela ATl estimula o controle social das pessoas atingidas
0 processo reparatério.
) Concorda muito
) Concorda
) Discorda
) Dlscorda muito
)N
)N

n
(
(
(
(
(
(

. A metodologia de atuacéo no territério mantém as pessoas atingidas informadas e
mobilizadas para lutar pelos seus direitos a reparacéo integral.

() Concorda muito

() Concorda

() Discorda
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(
(
(

) Discorda muito

) NS
)NR
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