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CONSIDERACOES INICIAIS

SNt QUEM REALIZOU O ESTUDO?

CONECTARET - Articulacao de Redes e Saberes.

O QUE SAO AS CONSULTORIAS

As consultorias sao laboratoérios, institutos de pesquisa, universidades e
pesquisadores especialistas, sem nenhuma relacdo com a Vale ou outras
empresas mineradoras. Elas sdo contratadas pela Aedas para desenvolver
estudos que correspondam a real situacao vivida no territorio e nao bene-
ficiem empresas e outros interesses que nao os das pessoas atingidas.

AEDAS ACOMPANHA TODOS
OS ESTUDOS DAS CONSULTORIAS

A Aedas é uma Assessoria Técnica Independente que contrata os estudos
e pesquisas, mas também acompanha e contribui com todas as etapas do
estudo realizado pelas Consultorias. Uma das principais etapas é o dialogo
feito com as comissoes de atingidos e comunidades, realizado em conjunto
com a equipe técnica da assessoria.



COMO ESSES RESULTADOS
CONTRIBUEM PARAAS
MEDIDAS DE REPARACAO?

Os diagnosticos coletados e analisados pelas consultorias sao im-
portantes para nortear, por exemplo, os projetos de Demandas das
Comunidades (Anexo 1.1) e Matriz de Danos e de Reconhecimento.

As equipes das consultorias realizam um trabalho especializado jun-
to as pessoas atingidas e contribuem para irmos mais a fundo na
identificacao da diversidade de danos, e também sobre a analise
desses danos com base em metodologias cientificas. Sdo documen-
tos que vao alimentar os instrumentos e propostas de reparacao e
gue podem servir como provas.
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1-INTRODUCAO

A elaboragdo deste Plano de Trabalho estd prevista no ambito do Termo de Referéncia 01/2021,
divulgado pela AEDAS (Associacao Estadual de Defesa Ambiental e Social), que visou a sele¢do e
contratacdo de uma Consultoria Especializada para levantamento dos danos ao Acesso e as Atividades de
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer na populagao atingida pelo rompimento da Barragem da Mina Coérrego do
Feijdo, da empresa VALE S.A., no municipio de Brumadinho, ou seja, na denominada Regido 01 da Bacia do
Paraopeba. Este documento e seus anexos representam o segundo de 07 (sete) produtos previstos no ambito

da Consultoria Especializada prestada pelaCONECTARET — Articulacdao de Redes e Saberes.

Diversas sdo as motivagdes para realizar um estudo de natureza ampla e complexa como este,cujas
areas, embora com caracteristicas proximas, requerem olhares e abordagens singulares emultiplos. O
planejamento deste estudo se alicer¢a na intencdo de que os diversos temas abordados pela Consultoria

Especializada se conectem, se complementem e interajam.

O processo de constru¢ao de um Plano de Trabalho € um convite para problematizar, elucidar conceitos
e dimensdes, revelar o tamanho do desafio colocado para o periodo de execugdo. O Planode Trabalho (PT)
serve como bussola, orientando a compreensdo e delimitagdo do que precisaser identificado, refletido e
materializado por meio dos produtos que serdo entregues dentro do prazo estabelecido, conforme o Termo de

Referéncia e o Contrato estabelecidos entre a AEDAS ea CONECTARET.

Além disso, o Plano de Trabalho serve também de “fotografia”, na medida em que tenta registrar o
momento ante-rior a execugdo, desenhar a realidade a ser encontrada ao longo do estudo, e tragar um esbogo da
realidade futura, ainda sem riquezas de detalhes do que serd observado, refletido, sistematizadoe entregue. O
Plano de Trabalho precisa ser um mapa de onde se pretende chegar, mesmo que, considerando a totalidade do

caminho, os primeiros passos ainda sejam dados.

O ponto de partida para a elaboragdo deste documento ¢ a necessidade de identifcar, evidenciar e
mensurar os danos relacionados a cultura, o turismo, o esporte ¢ o lazer, bem como a realizagdo de apontamentos
para a reparagao dos danos identificados nessas mesmas areas. As multiplas conexdes destes campos com as

praticas cotidianas da populagdo atingida pelo rompimento da Barragem da Mina Cérrego do Feijdo, da



empresa VALE S.A., justificam que este trabalho se oriente para o futuro, ou seja, que instigue praticas sociais

alternativas ereparadoras de forma integral.

O processo de representagao da Historia, nos moldes oficiais, nem sempre ¢ capaz de representar
devidamente a riqueza de elementos constitutivos da identidade e experiéncias de um povo. Episodios
anonimos, trocas ¢ circuitos, agdes cotidianas, embora conformem escolhas de atores sociais historicos,
localizados geografica e temporalmente, sdo comumente excluidos dos documentos oficiais e dosprogramas
ensinados nas escolas. Esse discurso reproduzido hegemonicamente €, ele mesmo, uma forma de interagao,
pelo que se entende uma correspondéncia dialética entre a linguagem ea sociedade. A narrativa da Historia, o
discurso acionado para rememorar fatos e acontecimentos, permitem conceber como os atores sociais se

representam € representam outrem.

A memoria ¢ um dos elementos centrais nas formas com que as sociedades deixam marcas registradas
no tempo ou se perdem no esquecimento, considerando que a memdria ¢ atravessada por disputas e relagdes
de poder. Por meio do trabalho da memdria, fatos e acontecimentos sdo evidenciados ou ndo, lembrados ou
esquecidos coletivamente. As representagdes de memorias coletivas sdo multiplas e diversas, como

monumentos, livros, registros em documentos, museus ou celebragdes.

O processo da memoria coletiva (HALBWACHS, 1990) envolve dindmicas de lembranga e
esquecimento, que se transformam ao longo do tempo e sdo marcadas por disputas e relacdes de poder,
dentre outros atravessamentos da vida social. Gruposcom papéis sociais hegemonicos cumprem geralmente
definem o que deveoundo serevidenciado, isto ¢, 0 que serd oundo lembrado nas narrativas da Historia oficial
institucionalizada. Um exemplo habitualmente acionadopara exemplificar a dualidade entre rememoragdo e
apagamento ¢ a narrativa oficial apresentada pelos livros de Historia, que inauguram a era da colonizacao com
a chegada dos portugueses e a“descoberta” do Brasil, apagando por completo a narrativa dos povos originarios

e, consequente- mente, perspectivas de invasdo, exploragdo e massacre.

Pela sua relevancia para a sociedade, as tematicas da memoria sdo alvo de atengdo e estudo pelasmais
diversas areas, a partir de abordagens diferenciadas. O conto “Funes, o Memorioso’, escrito em 1944 pelo
escritor argentino Jorge Luis Borges (2007), recorre a metafora para provocar reflexdes sobre o que conforma
a memoria. Irineu Funes, o personagem principal do conto, adquire, apés um acidente, a capacidade de ndo

esquecer nenhum acontecimento. Funes passa a ser capazde recordar, em detalhes, qualquer episodio, desde o



mais perceptivel aos mais insignificantes. No entanto, embora tenha desenvolvido a capacidade de
rememoracdo, de nao deixar escapar nenhum segundo de qualquer acontecimento, Funes era incapaz de
pensar. Mesmo sendo capaz dereviver tudo com riqueza de detalhes, o personagem ndo conseguia organizar
suas lembrangas. O personagem do conto de Borges ndo esquecia nada — mas, como se vem apresentando,
“0 es-quecimento estd associado a memoria” (BORGES, 2007, p. 435). E a organizagdo das lembrangasque
os atores sociais possuem dos acontecimentos que permite que esses atores traduzam, atualizem e recontem
suas memorias. A consciéncia coletiva do passado, instituida pela memoria, orienta o presente e as

projecdes de futuro.

A concepcao deste Plano de Trabalho se orienta, assim sendo, pela importancia do registro da memoria
da populagao atingida pelo rompimento da Barragem da Mina Cérrego do Feijao, da empresa VALE S.A.,
no municipio de Brumadinho, como um dos elementos centrais da identificagdo dos danos e da luta por reparagao
integral. Assumimos a possibilidade de que o tempo disponivel para a realizacao deste estudo podendo se
revelar suficiente para aprofundar o conjunto de evidéncias necesséarias para comprovagdo de todos os danos.
Ainda assim, o trabalho serd desenvolvido de forma a gerar um so6lido ponto departida para o exercicio da
participacdo e do controle social dos atingidos e atingidas, assim como para a identificagdo das medidas

necessarias para a sua reparacgao integral.

A participacao das pessoas atingidas na aprovacao e no desenvolvimento deste Plano de Trabalhose
dara a partir da promogao e valorizagdo de processos de interacdo, concretizados nas Rodas de Didlogos
nos Grupos Focais. Estes espagos serdo construidos e pactuados com as equipes de  mobilizagao da
AEDAS distribuidas na denominada Regido 01 da Bacia do Paraopeba, cobrindo o conjunto dos Distritos,
Sede, toda a érea territorial considerada pela contratante, ainda que envolvendo amostras representativas. As
atividades serdo preparadas nas reunides semanais da equipe da Consultoria Especializada com a AEDAS, nas
reunides de nivelamento interno da CONECTARET, além de serem ajustadas a partir das percepgdes resultantes

da rotina de trabalho em campo.

As Rodas de Dialogo foram pensadas como uma metodologia que possa abarcar outras agdes
metodologicas necessarias ao desenvolvimento desta consultoria. Assim, nas Rodas de Didlogos serdo

desenvolvidos osgrupos focais e a elaboragao dos mapas mentais.

Nesse sentido, as agdes aqui apresentadas sdo pautadas na busca pela garantia da participacdo ¢ do



exercicio de controle social pela populacdo atingida pelo rompimento da Barragem da MinaCérrego do
Feijao, da empresa VALE S.A., no municipio de Brumadinho, nas diferentes etapas de execucao da Consultoria

Especializada.

Nas paginas seguintes, a CONECTARET apresenta os percursos metodologicos norteadores, por
um lado, da elaboragdo do Plano de Trabalho e, por outro lado, do desenvolvimento da propriaConsultoria
Especializada. A partir dessa consolidagdo metodologica, se apresenta também a atualizacao da proposta
técnica, orientada para o alcance dos objetivos e a entrega dos produtosconforme previsto no Termo de

Referéncia.

Nospontos seguintes, este documento apresenta ametodologia de constru¢ao doPlano de Trabalho, em
suas diferentes etapas e revisdes. Na sequéncia, ainda no campo da abordagem metodologica, sdo apresentados
principios orientadores da proposta técnica da ConsultoriaEspecializada, debatidos e acordados entre a equipe
técnica da CONECTARET, e que orientaram todo o trabalho de estudo dos produtos e de planejamento das

atividades.

A contextualizagio metodologica segue um espaco de enquadramento teérico, que inclui uma
aproximagao ao estado da arte dos principais conceitos e temas a que este Plano de Trabalho diz respeito. Estes

dois pontos subsidiam uma anélise aprofundada dos produtos previstos no Termo

de Referéncia, a partir de perspectivas diferentes, porém complementares, reunidas no ponto 4, que € o

coracao do documento.

Cada produto ¢ apresentado detalhadamente com relagdo ao seu formato, conteudo e prazo. As
atividades sdo apresentadas por ultimo, alicercadas elucidagdo em relagdo ao produto contratado, aos principios
orientadores da pesquisa e aos métodos mais adequados. Os anexos disponibilizados ao final do documento

fornecem informacdes complementares ao planejamento dos produtos contemplado neste ponto.

Considerando o Plano de Trabalho como um instrumento de planejamento, passivel de ser ade-quado
no decorrer da execucdo, o documento termina com dois itens que possuem relacdo di-reta com a dindmica

de implementacgdo e monitoramento da Consultoria: mobiliza¢do social eorganizagdo da equipe. Ja prevendo
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a reavaliacdo do planejamento aqui apresentado, viabilizada pela realizagdo de reunides semanais com entre a
CONECTARET e a AEDAS, sdo apresentados, de forma breve, protocolos de seguranga sanitaria, elementos

basilares para garantir a participa¢do einformagdes sobre as atribuigdes e dindmicas da equipe de consultores(as).

2 - METODOLOGIA

O processo de construg@o deste Plano de Trabalho sucedeu as reunides de apresentagdo do projeto
realizadas nos dias 27 de maio e 01 de junho de 2021, entre a AEDAS (contratante) e a CONECTARET

(contratada). Para tanto, foram considerados os seguintes documentos de referéncia:
- Termo de Referéncia 01/2021;
- Plano de Trabalho da AEDASI;
- Relatério das Reunides entre AEDAS e CONECTARET (primeiro produto do TR);

- Proposta da CONECTARET apresentada em fevereiro/2021;

REUNIAO VIRTUAL DE REPASSE

dos encaminhamentos definidos entre a CONECTARET e a AEDAS para referendar objetivos,
diretrizes metodologicas e rotinas de execucao da Consultoria Especializada (realizada na segunda-feira, dia

14 de junho, entre as 16h e 18h).

OFICINA VIRTUAL DE PLANEJAMENTO

Envolvendo a equipe da Consultoria, com o objetivo de captar as contribui¢des individuais e coletivas
relacionadas ao planejamento e dinamica de execuc¢do das atividades, considerando a Proposta Técnica
aprovada, o perfil da equipe, aspectos metodologicos, atividades previstas, produtos esperados, cronograma
de execugdo e as restricdes impostas pela Pandemia de Corona Virus (realizada na terga-feira, dia 15 de junho,

entre as 16h e 18h).

REUNIAO VIRTUAL DE ALINHAMENTO
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com o objetivo de complementar lacunas identificadas no planejamento e na proposta metodologica e
técnica, buscando otimizar o Plano de Trabalho como ferramenta de operacionalizacao das agdes da equipe e

garantia da qualidade dos produtos (realizada no sédbado, dia 19 de junho, entre as 10h e 12h).

REUNIAO DE REPACTUACAO DOS PRAZOS

realizada no dia 15 de julho de 2021, a qual contribuiu para o redesenho deste Plano de Trabalho, com

as datas atualizadas.

Além da leitura ¢ analise dos documentos, a construgdo do Plano de Trabalho também se alicergou
nas discussoes e reflexdes produzidas em trés momentos distintos, preparados € mediados por Arlan Mongao

e Marta Grave (Grave & Mongao — Consultorias, Avaliagdes e Treinamentos):

O presente documento incorpora ainda complementagdes e revisdes elaboradas a vista das
consideragdes das equipes de Patrimonio Cultural, Cultura, Lazer e Esporte (PCLE) e Mobilizagao (MOB)
da AEDAS sobre a primeira versao do Produto 02, recebidas a 29 de junho

As sinteses apresentadas neste Plano de Trabalho consideram que:

® O prolongamento da pandemia e das recomendacdes de isolamento social representam de-
safios a concretizagdo do trabalho em campo nos moldes originalmente propostos. Ao mesmo tempo, a
participagdo popular ¢ um principio inegocidvel. A garantia da escuta e a qualidade do envolvimento das
pessoas atingidas no processo de desenvolvimento da Consultoria depende, portanto, de um planejamento
capaz de otimizar as incursoes da equipe na Regido 01 da Bacia do Paraopeba, apesar das condi¢des

excepcionais;

® Uma visdo global e integrada, a respeito dos produtos contratados e da sequéncia logica das
atividades previstas garantird assertividade na execucdo da proposta, possibilitando a equipe uma postura

de corresponsabilidade;

® A proposta aprovada sinalizava o periodo compreendido entre a assinatura do contrato e a

entrega do Plano de Trabalho como momento propicio a adequacao do projeto ao contexto deexecugéoz;

12



® A triangulagdo metodoldgica ¢ a melhor opgao a adotar no ambito de um estudo com estas
caracteristicas, concordando que “o fato de que a maioria dos fendmenos da realidade (...) ndo possam ser
explicados de forma isolada ¢ resultado da complexidade da realidade e dos fenomenos” (FLICK, 2009, p. 20).
A triangulagdo ndo ¢ uma ferramenta, nem uma estratégia de validagao, mas uma alternativa a validacao. Assim,
a melhor maneira de compreender a combinacdo de métodos multiplos, materiais empiricos, perspectivas e
observacoes em um unico estudo ¢ entendé-la como uma estratégia que acrescenta rigor, amplitude e
profundidade a investigacdo. Pretende-se que o emprego de diversas praticas de pesquisa resulte em um
olhar multifacetado, enquantocompromisso que se expressa desde este momento de elabora¢ao do Plano de

Trabalho.;

® O levantamento de dados secundarios junto a 6rgdos oficiais da Regidao 01 da Bacia do
Paraopeba, area territorial prevista no Termo de Referéncia, além de pesquisas e fontes disponiveis nesses
equipamentos publicos ¢ vital para o alcance dos objetivos deste estudo. Esse levantamen- to ndo s6 considerara

dados de acesso publico, como prevé a disponibilizagdo de outros, por meiode solicitacdes.

2.1 - PRINCIPIOS ORIENTADORES

O projeto apresentado pela CONECTARET e a abordagem metodoldgica expressa no Plano de
Trabalho da AEDAS apresentam grande sinergia no que diz respeito aos seus principios orientadores. A
proposta técnica foi consolidada de forma a promover e garantir a participacdo e o exercicio de controle social

pela populacao atingida nas diferentes etapas de execugdo da Consultoria Especializada.

Uma vez aprovado este Plano de Trabalho, a sua concretizagdo se inicia com uma apresentacao
participativa, dirigida a populagdo atingida. Para tanto, sera desenvolvida uma “Roda de Didlogo”, como a
equipe da Consultoria Especializada escolheu chamar a partir de uma reflexao mais aprofundada sobre a
dimensdo participativa deste processo. Em documentos anteriores, a “Roda de Didlogo” foi preliminarmente

apelidada de “Oficinas”.

A atividade consiste em um encontro virtual da equipe da CONECTARET com a comunidade de
atingidos e atingidas, intermediado pela AEDAS. Nessa sessdo, todas as etapas de desenvolvimento da
Consultoria serdo apresentadas, assim como sua relagdo com cada produto previsto pelo Termo de Referéncia.
Metodologicamente, a dinamizagdo deste encontro virtual buscara promover e garantir a participagdo € o
exercicio do controle social pela populagao atingida.
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A Roda de Didlogo sera norteada pelo poder transformador da palavra, ou seja, voltada para a
interacdo. A partir da apresentacao da sua equipe e das agdes planejadas, a CONECTARET priorizara o
exercicio da escuta, de forma a construir condi¢des para considerar as experiéncias e ideias das pessoas

atingidas participantes.

Esse exercicio € constitutivo da opcao metodologica que orienta o desenvolvimento de toda a proposta
da CONECTARET. Por esse motivo, no ambito da descri¢do dos principios orientadores, se faz a opcao de
discorrer, de forma um pouco mais detalhada, com que inten¢do se adotam as abordagens da pesquisa

qualitativa no contexto de desenvolvimento deste trabalho de Consultoria Especializada.

Flick (2009) defende a relevancia da pesquisa qualitativa em processos que se propdem “ao estudo das
relacdes sociais devido a pluralizacdao das esferas de vida”. Também Mason (2006) afirma que a pesquisa
qualitativa se interessa por analisar e explicar nuances, contextos, complexidades e multidimensdes. Por meio
da pesquisa qualitativa, considerando experiéncias e ideias dos parti- cipantes da pesquisa, ¢ possivel acessar
uma variedade de dimensdes do mundo social, ou seja, entender entremeios da vida cotidiana, aspectos
especificos de processos sociais, instituigdes e discursos, significagdes e sentidos gerados e compartilhados,
entre outros. Para o autor, a pesquisa qualitativa envolve pesquisadores(as) e pesquisados(as) “em coisas que

importam, do modo que importam”(MASON, 2006).

Desigualdades diversas e multifatoriais, inseridas em ambientes, subculturas e estilos de vidaigualmente

diversos, exigem dos(as) pesquisadores(as) um olhar diferenciado para o estudo em- pirico. Os pressupostos do modelo

. 1 . . . .. . .
experimental se demonstram insuficientes perante realidades sociais cada vez mais complexas. A pluralizagdo
metodologica, em contraponto, oferece caminhos para o estudo do comportamento humano e social a partir da

abordagem integrada das ciénciashumanas.
Esse reconhecimento faz com que a pesquisa qualitativa ndo se limite a analise de dados estatisticos, ou seja, leva
os(as) pesquisadores(as) sociais a se deparem com novas conjunturas e perspectivas, voltadas para o exame de uma grande

variedade de aspectos presente nos contextos sociais estudados.

Chizzotti (1995) discorre que, em oposi¢do ao método experimental, o cientista social opta pelos métodos clinico

1 ”Modelos experimentais em pesquisa podem ser definidos como a materializac3o de uma parte da realidade, por meio da
representacdo simples de uma ocorréncia recente ou antiga. Para tanto, deve apresentar uma precisdo adequada, por meio de
comprovacgao prévia e pela demonstragdo das limitagdes em relagdo a realidade que ira representar”. FERREIRA L.M; FERREIRA,
LRK. Experimental model: historic and conceptual revision. Acta Cir Bras. 2003; 18:1-3.
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e o historico-antropoldgico. O método clinico ¢ responsavel por desenvolver a“descricdo do homem em um dado
momento, em uma dada cultura”, enquanto o método historico-antropologico ¢ responsavel por captar “os aspectos

especificos dos dados e acontecimentosno contexto em que acontecem” (CHIZZOTTI, 1995)

Para o autor, a forma como os conhecimentos sdo apreendidos e legitimados € responsavel pela

separacgdo da pesquisa qualitativa dos estudos experimentais, conforme se depreende pela afirmacao a seguir:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagéo
dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva
entre o sujeito e o objeto, um vinculo indissociavel entre mundo e
objetivo e a subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se reduz a
um rol de dados isolados, conecta- dos por uma teoria explicativa; o
sujeito-observador ¢ parte integrante do processo de conhecimento e
interpreta os fendmenos, atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo
¢ um dado inerte e neutro; esta possuido de significados e relagdes que
sujeitos concretos criam em suas a¢des (CHIZZOTTI, 1995).

Dessa forma, a pesquisa qualitativa ndo se configura como um produto do(a)
pesquisador(a)/observador(a) que a desenvolve, sem considerar as significagdes atribuidas pelos individuos
pesquisados(as) aos seus atos. Pelo contrario, a pesquisa qualitativa deve evidenciar os sentidos construidos
pelos atores sociais em suas interagdes cotidianas, assumindo que “sdo estes que motivam o comportamento

que cria o proprio mundo social” (BAUER; GASKELL; ALLUM, 2002).

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa aborda um conjunto de procedimentos metodologicos que partem
da nocdo de (re)significacdo social das realidades estudadas. Seu interesse estd voltado as perspectivas dos
participantes, bem como as suas praticas e conhecimentos cotidianos a respeito do fendmeno social
examinado. Por esse motivo, a diversidade de métodos como uma caracteristica propria das pesquisas
qualitativas, serd acolhida, enquanto necessidade e principio metodoldgico, na aplicacdo deste Plano de

Trabalho.

A pluralidade metodolégica propria da pesquisa qualitativa ndo a isenta de uma gama ampla e diversa
de controles, elaborados e apresentados por autores como os ja mencionados. Ha que assumir, no entanto, que
tanto a pesquisa como as suas descobertas sdo, decisivamente, influenciadas pelos interesses e pelas
formagoes social e cultural de todos(as) os(as) envolvidos(as). Estes “fatores influenciam a formulacao das
questdes e hipoteses da pesquisa, assim como a interpretagao de dados e relagdes” (FLICK, 2009).
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Denzin e Lincoln (2006), além de contribuirem com a defini¢do conceitual da pesquisa qualitativa,
também a situam historicamente. Para os autores, a luta dos(as) pesquisadores(as) socais hoje passa por
“relacionar a pesquisa qualitativa as esperancas, as necessidades, aos objetivos e as promessas de uma
sociedade democratica livre”. No mesmo sentido, encontra- se a concepcao de Flick (2009), que reconhece
que os(as) pesquisadores(as) sociais devem ser capazes de apreender os componentes ontologicos da pesquisa

que desenvolvem, de forma a que esta contribua para o surgimento de novos contextos e perspectivas sociais.

Em resumo, o trabalho de mensurar os danos ao acesso ¢ as atividades de Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer, por parte da populagdo atingida pelo rompimento da Barragem da Mina do Coérrego do Feijao, da
empresa VALE S.A., no municipio de Brumadinho, depende da capacidade de conhecer as circunstancias e
condi¢des particulares em que essas informacdes serdo produzidas. Por outro lado, a op¢do pela pesquisa
participativa visa potencializar a diferenga que esse conhecimento pode imprimir na realidade social

pesquisada.

A transformacao da realidade, por meio da produgao participativa de conhecimento, se configura, além
de um principio, como um resultado esperado deste processo de Consultoria Especializada. Por esse motivo,
a defini¢do, programagao e desenvolvimento das atividades propostas considera a ado¢ao de uma postura
norteada pelos valores da Educacdo Popular, que valorize as opinides e visoes das pessoas atingidas, seus
acimulos individuais e coletivos, e sua demonstrada diversidade (mulheres, juventudes, povos e comunidades
tradicionais, pessoas negras). Esta perspectiva sera considerada mesmo no caso de reunides virtuais ou da
aplicacdo de questionarios, haja vista o prolongamento da pandemia. Mesmo o presente Plano de Trabalho
sera objeto de analise pelas populagdes atingidas, por meio da realiza¢dao da “Rodas de Didlogos”, conforme

relatado anteriormente.

O planejamento apresentado parte do principio de que a oportunidade de refletir a respeito dos danos
sofridos pode ser pedagogica para as pessoas atingidas. Embora o desenvolvimento de uma pesquisa seja, de
certa forma, uma espécie de relato da jornada empreendida pelos(as) pesquisado- res(as), métodos
participativos de pesquisa visam captar diferentes dimensdes de “como os acontecimentos se relacionam as
pessoas que os experienciam” (BAUER; GASKELL; ALLUM, 2002). Nesse sentido, abordagens coletivas
serdo priorizadas. O dialogo complementar entre saberes técnicos e populares serd acionado na elaboracao de

todos os produtos previstos pelo Termo de Referéncia.

Chizzotti (1995) alerta para o fato de que a relagdo que alguns pesquisadores(as) estabelecem com a
pesquisa parte da assumpg¢ao de que o material utilizado na elaboragdo dos argumentos ja existe, de antemao,

pronto para ser coletado e analisado. “O problema decorre, antes de tudo, de um processo indutivo que se vai
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definindo e se delimitando na exploracdo dos contextos ecologicos e social, onde se realiza a pesquisa”
(CHIZZOTTI, 1995). Na pratica, a definicao do objeto de pesquisa e a op¢ao metodologica constituem um
processo tdo importante quanto o resultado de um estudo. “Os métodos qualitativos consideram a

comunicac¢do do pesquisador com o campo

e seus membros como parte explicita da produgdo de conhecimento, ao invés de exclui-la ao maximo

como uma variavel intermediaria” (FLICK, 2009).

Os procedimentos metodologicos passiveis de serem adotados no campo da pesquisa qualitativa sdo
diversos. Em comum, essas técnicas possuem o fato de serem voltadas para acessar multiplas dimensdes das
realidades estudadas, a partir das perspectivas dos atores sociais. Os dados gerados por esta Consultoria
Especializada devem considerar as praticas diarias € o conhecimento das pessoas atingidas a respeito do

fendmeno analisado.

Vale reforgar que Flick (2009) aponta que a pesquisa qualitativa tem chamado cada vez mais atengao
de areas como a educagdo, a psicologia, as ciéncias sociais e afins. Seu desenvolvimento recente “ocorreu em
diversas areas, tendo cada uma delas se caracterizado por um embasamento teérico especifico, por conceitos

de realidade especificos e por seus programas metodoldgicos”.

Bauer, Gaskell e Allum (2002) apresentam quatro dimensdes do processo de pesquisa, a saber:

- delineamento da pesquisa, que pode envolver estudo de caso, estudo comparativo, observacao

participante, etnografia, entre outros;

- métodos de coleta de dados, envolvendo entrevistas individuais, grupos focais, coleta de documentos,

questionario, entre outros;

- tratamento dos dados, podendo ser formal, informal, andlise estrutural, anélise de conteudo, analise

semiotica, analise de discurso, dentre outros;

- e interesses do conhecimento, tais como controle e predi¢do, constru¢do de consenso, emancipagao

e empoderamento.
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Por ser a pesquisa qualitativa uma abordagem interpretativa do mundo social, os(as) pesquisa-
dores(as) que se imbricam por essas veredas realizam suas investigacdes nos espagos em que os fendmenos
ocorrem, com o intuito de verificar que significados sdo atribuidos a eles pelos atores sociais envolvidos.
Assim, o delineamento da pesquisa, a coleta e o tratamento de dados pela equipe da Consultoria Especializada
reconhecerdo o carater simbolico (aspectos subjetivos e multiplos) do territdrio, que reune relagdes culturais,
econOmicas, politicas e historicas. A produgdo de conhecimento serda dada de forma engajada com as
comunidades atingidas, facilitando a compreensdo e identificacdo dos danos causados pelo desastre

sociotecnologico, com centralidade para o reconhecimento do sofrimento das vitimas.

O estudo terd como elementos norteadores ainda, a promog¢ao da informagao e da mobilizacao das
pessoas atingidas, sendo fundamental que os resultados desta Consultoria Especializada sirvam ao propdsito
de embasar a reparacdo dos danos a populacdo atingida, prevendo a elaboragdo e divulgagdo de materiais

informativos de grande alcance, em formato e linguagem adequados.

As intervengdes inseridas no ambito do Plano de Trabalho da AEDAS — sejam dinamizadas pela sua
propria equipe ou pela equipe da Consultoria Especializada sob responsabilidade da CONECTARET — partem
essencialmente do principio de que as vitimas do desastre sociotecnologico sdo fonte reconhecidamente

privilegiada de informacao sobre a dimensdo dos danos sofridos e sobre os meios para a sua reparagao.

A efetivagdo da participagdo informada das pessoas atingidas ¢ condi¢ao para a concretizagao do
processo sistematizado por este Plano de Trabalho. A esse nivel, a garantia da participacao se coaduna com o
direito a consulta prévia dos povos e comunidades tradicionais, quilombolas, povos e comunidades de
religides e tradi¢des de matriz africanas, e todos os demais segmentos étnicos e culturais locais presentes na
Regido 01 da Bacia do Paraopeba, conforme estabelecido na Convengao n° 169 da Organizagao Internacional

do Trabalho (OIT), assim como na Constitui¢ao Federal e no conjunto da legislagdo brasileira.

3 - ENQUADRAMENTO TEORICO

Tendo sido listados e aprofundados, tanto os principios, quanto as escolhas metodologicas que
orientam esta Consultoria Especializada, serdo agora apresentados os principais conceitos € concepgdes

tedricas que embasam o trabalho proposto.

Estas reflexdes e discussoes teoricas, de carater transdisciplinar, foram consolidadas entre a equipe da

CONECTARET, desde a elaboracao da proposta, até a constru¢do deste Plano de Trabalho.
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E importante reconhecer, contudo, que o aprofundamento tedrico ¢ um caminho processual,
influenciado inclusive pelo contato direto com a realidade social. Nesse sentido, a partir deste enquadramento
inicial, outros conceitos e teorias podem ser acionados e apropriados no ambito do trabalho, considerando o

percurso a desenvolver até a entrega do ultimo produto.

O socidlogo francés Maurice Halbwachs (1990), na primeira metade do século XX, foi responsavel
por estabelecer uma perspectiva sociolégica para exemplificar a memoria e suas relagdes no campo das
interagdes sociais entre os atores. Esta abordagem configurou a memoria como um fendmeno social e
estabeleceu os principais argumentos teoricos em defesa do carater coletivo da memoria. Esta tendéncia
ampliou abordagens antes comuns em outras areas, como a psicologia, que estudavam a memoria a partir do
seu carater individual. De acordo com a perspectiva discutida por Halbwachs (1990), a interacdo social
determina de que forma a memoria se apresenta e que usos sao feitos dela, seja por meio da linguagem, seja

por meio da agao.

Dessa forma, tanto a memoria como a linguagem sdo processos sociais atravessados por dindmicas
sociais como poder e ideologia. Algumas discussdes socioldgicas em torno do campo da memoria evocam
debates sociais e contrariam narrativas hegemonicas. Acontecimentos histéricos podem ser narrados a partir
de um novo caminho, retomado e ressignificado na coletividade, reconhecendo processos historicos de
exclusdo e de luta por visibilidade. Esta ressignificacdo, no contexto da pesquisa socioldgica, se aplica a
realidade de diversos grupos sociais, como ¢ o caso das comunidades atingidas por desastres
sociotecnologicos. A construgdo da memoria em torno dos desastres sociotecnoldgicos e seus efeitos €
certamente um campo em disputa atravessado por relagdes desiguais de poder. Isso se aplica por exemplo ao

simbolico caso do rompimento da barragem da Samarco (Vale S.A. e BHP Billiton) na bacia do Rio Doce.

O rompimento da barragem de Funddo trouxe a tona toda essa sorte de
disputas, a comegar pela designagdo do proprio fato, que € nominado
pelas empresas responsaveis por ele, pelo setor econdmico de forma
geral, pelos diversos segmentos do poder estatal ¢ pela midia como um
“acidente”. Em oposi¢do a palavra acidente, que designa um
acontecimento casual, fortuito e inesperado, os movimentos sociais, 0s
grupos de pesquisa e o Ministério Publico utilizaram inicialmente a
denominagdo “desastre tecnoldgico”, com base na literatura critica a
mineragdo. Com o transcorrer das investigagdes e dos debates
académicos em torno do fato, a designacdo “desastre tecnoldgico” foi
substituida ora por “desastre-crime”, ora por “desastre
sociotecnoldgico”, demonstrando, em qualquer caso, que se trata de um
fendmeno cuja designacdo deve ser cuidadosamente elaborada por- que
gera efeitos sobre a sua escuta. Por essa razdo, sera adota, nessa proposta,
a terminologia  “desastre--crime  sociotecnologico”  (SOUZA,
CARNEIRO, 2017).
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O TAC Governanga, assinado em junho de 2018, no ambito do desastre na bacia do Rio Doce,
reconheceu e estabeleceu, as comunidades atingidas pelo rompimento da barragem de Funddo o direito a
Assessoria Técnica Independente (ATI) para acompanhamento de todo processo relativo ao diagndstico
socioecondmico e as reparagdes integrais de seus direitos. As ATIs e os processos de reparagdes sdo
conquistas de lutas da populacao atingida, de movimentos sociais, da academia, de grupos de pesquisadores
e pesquisadoras, bem como do Ministério Piblico. H4, portanto, um histérico de articulagdo e debate em prol

da reparacdo dos danos e perdas, dado o longo debate que a circunda.

As consequéncias do desastre sociotecnoldgico na Regido 01 da Bacia do Paraopeba sdo, ainda hoje,
vivenciadas pela populacdo atingida, seja rural ou urbana. Os impactos se estendem junto a um longo processo

de luta por reparacdo e compensagdo de danos, por meio dos Termos de Ajustamento de Conduta (TACs).

Considerando a orientagdo desta Consultoria Especializada para a garantia do processo de repa- racao,
discorrer sobre o conceito de Atingindo(a) ¢ fundamental. Este Plano de Trabalho aborda a discussdao
brevemente, como forma de subsidiar o desenvolvimento da Consultoria, sem a pretensdo de esgotar o debate

no campo tedrico-conceitual.

O proprio Plano de Trabalho da AEDAS [AEDAS, 2020a] apresenta contribui¢des para o correto
estabelecimento de critérios de reconhecimento de quais pessoas podem ser, afinal, caracterizadas como
atingidas pelo rompimento da Barragem da Mina Coérrego do Feijao, no municipio de Brumadinho. A
defini¢do adotada pela CONECTARET ¢, portanto, e necessariamente, orientada pelos critérios da AEDAS,

na medida em que a realizagdo desta Consultoria Especializada se insere no seu Plano de Trabalho.

Para a AEDAS, no sentido mais amplo, a populagdo atingida na Regido 1 corresponde a “todos os
moradores das comunidades atingidas pelo rompimento da barragem B-I e soterramento das barragens B-IV
e B-IV-A da mina Corrego do Feijdo da empresa Vale S.A. na Regido 1 — Brumadinho” (AEDAS, 2020a, pp.
33-34). Levando em conta que todo o territorio foi declarado como atingido, a populagdo atingida engloba,
em ultima instancia, segundo dados de 2018 divulgados pelo IBGE, “um total de 39.520 pessoas”
(AEDAS,2020a p. 33).

A este ponto, deve assumir-se a impossibilidade de interacao direta com a totalidade deste grupo. Por
esse motivo, considerando e respeitando acimulos ja estabelecidos, a interlocu¢dao da equipe da Consultoria
Especializada da CONECTARET com liderangas e/ou grupos de atingidos e atingi- das serd necessariamente

dialogada com as Equipes de Mobilizacdo da AEDAS. A participagdo das pessoas atingidas nas atividades se
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beneficiara do modelo organizativo adotado pela AEDAS no que diz respeito a mobilizagcdo social, sendo
mediadas pelos mecanismos e espagos de participacao ja constituidos e em funcionamento. Sao eles: (Grupos
de atingidos(as), Coletivo de coordenadores de Grupos de atingidos(as), Comissdo de atingidos(as),

Semindrios Regionais, Seminarios Tematicos, Assembleia de atingidos(as)).

Complementarmente, ¢ fundamental ponderar que as identidades dos atingidos e atingidas sao
construidas discursiva, material e simbolicamente, por meio de projetos politicos determinados por questdes
historicas e geograficas dessas comunidades. Haesbaert (1999) aponta que identidades s3o estabelecidas por

meio da inclusdo concreta/simbolica e material/imaginaria de grupos sociais e de relagdes territoriais.

Identidades territoriais sdo construidas por processos de territorializacdo. Esses processos, por sua vez,
ocorrem funcional e simbolicamente, incluindo e excluindo por meio de suas fronteiras. Desigualdades sociais
e diferencas culturais, entre atores e grupos sociais, também podem ser evidenciadas pela distribuicao do
territorio. Assim, a constituicao dos territérios de memoria, seja pela funcionalidade, pela simbolizagdo, ou
combinagdo simultdnea desses dois movimentos, deve ser considerada parte da identidade de atingido e

atingida.

O termo “atingido” ¢ bastante amplo, mas esta relacionado sobretudo ao reconhecimento e legitimagao
de direitos daqueles cujas vidas foram atravessadas por efeitos relacionados, por exemplo, a grandes

empreendimentos.

[...] estabelecer que determinado grupo social, familia ou individuo é, ou
foi, atingido por determinado empreendimento significa reconhecer como
legitimo — e, em alguns casos, como legal — seu direito a algum tipo de
ressarcimento ou indenizagdo, reabilitacdo ou reparacdo (...)(VAINER,
2008).

O primeiro contato desta Consultoria Especializada com os atingidos e atingidas deve considerar a
centralidade da experiéncia e do sofrimento dos atingidos e atingidas sobre os danos provocados pelo desastre

sociotecnologico.

A discussao sobre os conceitos de desastre e desastre sociotecnoldgico ¢ fundamental para o desenho
deste Plano de Trabalho. Embora possam ser revisitados e aprofundados no contexto de elaboracdo dos

proximos produtos, a equipe da CONECTARET considera, para o0 momento, que
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“os desastres sdo acontecimentos coletivos tragicos nos quais ha perdas e
danos subitos e involuntarios que desorganizam, de forma
multidimensional e severa, as rotinas de vida (por vezes, o modo de vida)
de uma dada coletividade. Isso implica a integracdo da situagcdo em si, a
crise social aguda, e o processo no qual a situagdo ¢ produzida, isto é, a
crise social cronica. Elementos explicativos da "crise aguda" precisam ser
buscados numa dimensdo histérica mais ampla. No caso brasileiro,
remetem ao processo de vulnerabilizagdo social que obstruiu recursos das
vozes daqueles que estdo em persistente fragilizagdo ao passo que
desresponsabiliza os sujeitos geradores dessas descompensagdes sociais”
(ZHOURI et al, 2016)

Aprofundando o entendimento em torno desse conceito, podemos dizer que desastres tecnoldgicos sao
atribuidos “em parte ou no todo a uma inten¢do humana, erro, negligéncia, ou envolvendo uma falha de um

sistema humano, resultando em danos (ou ferimentos) significativos ou mortes”. (ZHOURI et. Al 2016)

Tendo definido os conceitos de “desastre sociotecnologico” e de “atingidos” que norteardo esse
trabalho, resta pontuar, de forma breve mas elucidativa, os entendimentos assumidos, por parte da Consultoria

Especializada, a respeito de cada uma das suas areas tematicas de abrangéncia, conforme se segue:

As CULTURAS podem ser representadas assim, no plural, por um emaranhado de teias, tecidas por
homens e mulheres nas diferentes etapas de suas vidas. Através dessas teias nos significamos, ou seja,
conferimos sentido as nossas acdes no mundo, tanto de maneira coletiva como individual. As culturas
orientam nossos modos de vida, e as formas como nos relacionamos uns com o0s outros € também com a
natureza. As teias culturais s3o dindmicas e permedveis, ou seja, se transformam conforme as mudangas
vivenciadas nos diferentes tempos e espagos. Por essas teias também aprendemos sobre nossas historias,
memorias e tradi¢des, e decidimos e lutamos sobre o que deve ou ndo ser preservado para as proximas
geragdes. Assim se constroi o patrimonio cultural de um povo, cujas expressdoes podem ser observadas em

seus bens patrimoniais naturais, materiais e imateriais.

Ao tratar o conceito de ESPORTE em uma perspectiva poliss€mica, invariavelmente se busca a possibilidade
de interpretagdo dos seus multiplos sentidos e formas, além das fungdes que o fendmeno esportivo permite e prescreve.
Para além de uma atividade fisica, recreativa, educativa e profissional, o esporte ¢ um DIREITO de todos(as) e deve ser
entendido também como uma pratica sociocultural. Por isso, os esportes também podem ser compreendidos a partir de

sua relacdo com as identidades culturais, regionais e nacional.

O LAZER pode ser definido como “um conjunto de ocupagdes as quais o individuo pode entregar-se
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de livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-se ou ainda para desenvolver
sua informacdao ou formacgao desinteressada, sua participacdo social voluntaria ou sua livre capacidade
criadora ap0s livrar-se ou desembaragar-se das obriga¢des familiares e sociais” (DUMAZEDIER, 1973,

p.34)

Mathienson e Wall (1992) definem TURISMO como uma mobilizagdo temporal para um destino diferente
do lugar de residéncia e trabalho habituais. A categoria turismo remete também as atividades realizadas durante a

e@a nesses destinos, bem como as estruturas e servigos utilizados durante esse periodo.

Reforca-se, ao final do enquadramento tedrico, que a equipe da Consultoria Especializada ndobuscou
esgotar as discussoes aqui apresentadas. Sendo um ponto de partida para o planejamento e desenvolvimento do
trabalho, espera-se que estas indagacdes teoricas e conceituais sejamretroalimentadas, qualificadas e ampliadas pela

concretizacdo das atividades propostas e pela formulagdo de cada produto previsto.

4 - PRODUTOS

Segundo o Plano de Trabalho da AEDAS, a contratagdo temporaria de Consultorias Especializadas
tem como objetivo “subsidiar o aprofundamento da identificacdo e caracterizacdo de individuos ou grupos
populacionais, bem como prover informag¢des complementares referentes a extensdo, intensidade e

especificidades dos danos sofridos” (AEDAS, 2020a, p. 83).

Espera-se, portanto, que o trabalho desenvolvido por Consultorias Especializadas, como a da
CONECTARET, promova o levantamento, andlise e sistematizacdo de dados secunddrios e estudos
relacionados com os temas em questdo, viabilizando a identificacdo de perspectivas e aspectos que, embora
relevantes para a compreensao do carater e da extensao dos danos, surgem com pouco protagonismo entre as
informagdes j& disponiveis. Ao mesmo tempo, dados primarios serdo igualmente coletados e analisados, na
perspectiva da producdo de conhecimento engajada com as comunidades atingidas. Os produtos originados
neste contexto de pesquisa possibilitardo a consolidacdo de diagnosticos que subsidiardo, entre outras, a

elaboragdo do Plano de Reparagdo Integral de Danos.

A Clausula Primeira do Termo de Referéncia 01/2021, que trata do objeto desta Consultoria, afirma:

23



O estudo realizado pela consultoria devera aprofun- dar na identificacao e na analise dos danos causa-
dos em decorréncia do desastre sociotecnoldgico da barragem, no acesso € nas atividades da area de cultura,
turismo, esporte e lazer no municipio de Brumadinho. A consultoria também devera propor medidas e a¢des
visando a reparacdo integral, bus- cando fomentar iniciativas ja existentes e indicar outras iniciativas que

podem ser potencializadas (AEDAS, 2020b)

Espera-se, portanto, que o conhecimento produzido no &mbito do desenvolvimento desta Consultoria

Especializada contribua para:

- Por um lado, aprofundar a identificagdo e a andalise dos danos causados em decorréncia do
desastre sociotecnologico em relagdo as areas de cultura, turismo, esporte e lazer no municipio de Brumadinho

(Regido 01 da Bacia do Paraopeba); e

- Por outro lado, propor medidas e a¢des visando a reparacao integral, buscando po- tencializar

iniciativas ja existentes.

Como parte do processo de planejamento, a construcao do Plano de Trabalho contemplou uma etapa
de anélise dos Produtos, acionando as informag¢des registradas no Termo de Referéncia. Essa andlise ¢
apresentada, no seu formato narrativo, no ponto subsequente, mas também pode ser consultada por meio da

sistematizacgao grafica disponivel no Anexo A.

4.1 - DETALHAMENTO

O terceiro produto, com entrega prevista para 21 de agosto, € um inventario apresentado por meio de
um relatorio descritivo e analitico. O inventdrio serd embasado no levantamento de dados primadrios e

secundarios, que permitam listar:

- todos os bens tombados ¢ em vias de tombamento, bem como as manifestacdes culturais,

atividades e servigos relacionados ao turismo, esporte e lazer presentes na regido 01 da Bacia do Paraopeba;
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- as atividades e servicos impactados pelo desastre sociotecnoldgico nas mesmas areas € na

mesma regiao.

Espera-se, portanto, que o relatorio vinculado ao produto 03 descreva os bens tombados e em vias de
tombamento, as manifestagdes culturais, as atividades e os servigos relacionados ao turismo, esporte e lazer
presentes no municipio de Brumadinho e que analise a extensao e dura- ¢ao dos danos causados pelo desastre
sociotecnologico nas atividades e servigos dessas mesmas dareas, numa perspectiva socioecondmica. A
inventariagdo e analise considerard o didlogo com iniciativas e politicas publicas ja existentes (como o Plano

Municipal de Cultura ou o Diagndstico do Destino Turistico do Municipio).

O quarto produto, com entrega prevista para 02 de setembro, € 0 mapa cartografico contendo rotas e
circuitos de trocas de bens, informagdes e servicos apresentado por meio de mapas ¢ de um relatdrio

metodologico e analitico.

A cartografia sera elaborada a partir dos pontos de referéncia listados no Inventario (Produto 03).
Além disso, os mesmos mapas subsidiardo o Guia do Patriménio Cultural, Cultura, Esporte e Lazer (Produto
06). Ja o relatério, demonstrard a metodologia que originou os mapas apresentados; e analisard as
caracteristicas e a extensdo da interrupg¢do, a partir do desastre sociotecnoldgico, desses fluxos de trocas de

bens, informagdes e servigos, nas areas do turismo, esporte e lazer, na regido 01 da Bacia do Paraopeba.

O quinto produto, com entrega prevista para 10 de outubro, ¢ o levantamento de dados secundérios e
primarios apresentado por meio de um relatorio analitico. A primeira iniciativa de levantamento de dados esté

associada ao Produto 03 e sera aprofundada no ambito do produto 05.

Nesse sentido, a pesquisa bibliografica, a anélise de dados secundarios e a coleta e analise de dados
primarios planejada no bojo deste produto apresentara e dara visibilidade aos danos causados pelo desastre
sociotecnologico as populagdes do municipio de Brumadinho, conside- rando as areas da cultura, do turismo,

do esporte e do lazer. Respeitadas as especificidades, esses quatro temas serdo tratados transversalmente.

O relatdrio sera redigido em linguagem cientifica e contemplara:

- Apresentacdo do Estado da Arte (mapeamento e reconhecimento de producdes cientifi- cas

sobre os temas, acionando referéncias teoricas e conceituais);
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- Apresentacdo de dados secundarios e primarios;

- Andlise integrada.

A produgdo cientifica, os dados primarios e os dados secundarios serdo analisados de forma inte-
grada, ou seja, identificando e explicando as correlagdes existentes entre as diversas informagdes, tematicas

e fontes.

O sexto produto, com entrega prevista para 16 de novembro, ¢ o Guia do Patrimdnio Cultural, Cultura

Esporte e Lazer a ser apresentado em formato de uma cartilha e de uma plataforma digital interativa.

Os materiais gerados no bojo do produto 06 possuirdo cunho educativo, com divulgagdo previs- ta
através de plataformas impressas e digitais, estas tltimas em formato aberto, de acesso livre e gratuito, e que
possam ser alimentadas de modo continuo. Dada a sua finalidade, sera adotada linguagem acessivel, adequada
e contextualizada a realidade das pessoas atingidas pelo desastre sociotecnoldgico na Regido 01 da Bacia do

Paraopeba.

A cartilha apresentara uma sintese informativa dos danos levantados pelo estudo desenvolvido pela

Consultoria, acionando a analise integrada gerada no produto 05. J4 a plataforma digital interativa divulgara:

- A lista de bens tombados e em vias de tombamento (produto 03);

- As manifestagdes culturais, as atividades e os servigos relacionados ao turismo, esporte e lazer

impactados pelo desastre sociotecnoldgico (produto 03);

- Os mapas contendo os circuitos de trocas de bens, informacgdes e servigos, nas areas do turismo,

esporte e lazer, impactados pelo desastre sociotecnoldgico (produto 04).

O sétimo produto, com entrega prevista para 05 de dezembro, serd um compilado de todas as andlises
e informacdes levantadas pela Consultoria Especializada. Trata-se do produto final, apresentado por meio de

um relatdrio analitico e propositivo.

Este relatorio reunira e apresentara o conjunto de analises e informagdes levantadas, incluindo uma
proposta de divulgacao/apresentagdo dos resultados. O relatdrio serd propositivo, isto €, contera propostas de

acOes que visem a reparagao integral dos danos identificados. Tais propostas serdao elaboradas considerando
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o Plano Municipal de Cultura, o Diagnostico de Destino Turistico do municipio, o inventario de oferta e
demanda de turismo, programas e projetos esportivos, bem como outros planos e politicas publicas existentes,
voltados para as dreas em questdo. Espera-se que o documento seja um instrumento para que as pessoas
atingidas consigam influir sobre as decisdes relativas a reparacdo dos danos causados pelo desastre

sociotecnologico nas areas da cultura, do esporte, do turismo e do lazer na regido 01 da Bacia do Paraopeba.

4.2 - METODOS

A escolha por privilegiar métodos qualitativos de pesquisa era clara e negritada, desde o momento de
apresentacdo da proposta. As caracteristicas do estudo definido pelo Termo de Referéncia, aliadas a
experiéncia da equipe no campo da pesquisa e da intervengdo social, reforgavam essa opg¢ao. A proposta da
pesquisa-agao, que, segundo Ibiapina (2008), ¢ desenvolvida com o intuito de transformagdo, serve aos
propositos desta investigagao, uma vez que € uma abordagem que tem como principio trabalhar orientada pela

perspectiva do esclarecimento, da emancipagdo e do empoderamento.

Segundo Ibiapina (2008), uma condigdo para se fazer esse tipo de pesquisa diz respeito a inclusdo, na
investigacao, de ciclos sucessivos de reflexdo critica. Assim sendo, os encontros da equipe da CONECTARET
com pessoas atingidas partirdo sempre de acdes sistematizadas, orientadas a provocar reflexividade e
criticidade. Assumindo as tensdes inerentes a relacdo entre entre memoria e esquecimento, esta op¢ao
metodoldgica possui o proposito de facilitar que os grupos atingidos, representados pelas Comissdes em seus
espagos participativos, ndo sO identifiquem a dimensdao dos danos de que foram vitimas, mas também
compreendam a constru¢do da memdoria como pratica social influenciada socialmente. O envolvimento das
pessoas atingidas prevé o seu reconhecimento no dmbito do processo sdcio-historico de construcao de ideias
e memorias de impacto e reparacdo, motivando para a descoberta de relagdes contraditorias e para a

possibilidade de supera-las.

A equipe da CONECTARET deve procurar evidenciar, na sua pratica investigativa, que esta envolvi- da neste

trabalho com o objetivo de contribuir para a construgdo compartilhada do conhecimento.

A pesquisa colaborativa considera a posicao das pessoas envolvidas e a relagdo delas com a pesquisa, sem impor
aos participantes a condi¢do de objeto. Por esse motivo, em todas as etapas do Plano de Trabalho, se propde que haja
participacdo ativa das pessoas atingidas. Os métodos a que a equipe da CONECTARET recorrera para o

desenvolvimento do conjunto dos Produtos previstos serdo aprofundados a seguir.
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. Pesquisa bibliografica

. Pesquisa documental cartorial

. Fichas de inventario participativo

. Imersdo no campo

. Levantamento de dados primarios e
secundarios

.Observagdo participante

. Caderno de campo

. Pesquisa-acao

O inventario ¢ descrito como um instrumento, uma ferramenta de prote¢do, fonte inesgotavel de
informagdo. Promove e protege o patrimdnio cultural brasileiro. Trata-se da constitucionaliza¢do do direito a
memoria previsto no artigo 216 da Carta Magna de 1988, de acordo com o qual “constituem patrimonio
cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira”. Constitucionalmente, esses bens de natureza material e imaterial incluem as “formas de expressao;
os modos de criar, fazer e viver; as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos,
documentos, edificacdes e demais espacos destinados as manifestagdes artistico-culturais; além dos conjuntos
urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueolédgico, paleontologico, ecologico e cientifico”

BRASIL [Constitui¢ao (1988)].

O método de inventario participativo pressupde uma forte mobilizagdo, ao ponto de permitir o
conhecimento dos bens culturais de natureza material e imaterial, logo, dos acervos existentes. A correta
identificacdo desses bens ¢ fundamental para estabelecer agdes efetivas de preservagdo, tais como:
tombamento, registro, conservagdo, restauracdo, valorizacdo, vigilancia, entre outros. Nesse sentido, o
inventario possibilita ndo so6 a listagem dos bens, mas consolida o seu reconhecimento ¢ o aprendizado

coletivo sobre a importancia da sua preservagao.

A equipe se dedicard ao registro de imagem individual dos bens culturais mdveis e integrados
identificados; analise tecnologica para qualificagdo dos bens culturais moveis; classificacdo, catalogacao e
cadastramento técnico dos bens culturais imoveis e integrados através da representacdo da informagdo e do

conhecimento; e digitacdo textual e grafica das fichas individuais de Inventario. A aplicagdo dessas fichas se
28



dara de forma hibrida, isto ¢, aliando ac¢des presenciais e virtuais. A quantidade de Fichas de Inventario a ser
preenchida serd determinada em campo e correspondera aos bens do patrimonio material, imaterial e natural
indicados pelas Comissdes de Atingidos(as). As fichas de inventario tomaram como referéncia o material de
educagdo patrimonial do IPHAN (2016), utilizando as seguintes categorias para classificar os bens culturais:
lugares, objetos, celebragdes, formas de expressao, saberes, territdrio. Nos anexos os modelos de fichas que

serdo utilizados para o inventario participativo estao disponiveis na integra para consulta.

O processo de execugdo do inventario consiste em:

- Identificacdo dos bens culturais inventariados e a serem inventariados;
- Levantamento de dados primarios (imersdao em campo) e secundarios;

- Cadastro das informagdes em bases de dados.

De acordo com as diretrizes recomendadas pelo Instituto Estadual do Patrimonio Histérico e Artistico
de Minas gerais (IEPHA/MG), foram classificados os seguintes atributos para os bens de interesse de

preservacgao:

- Bens Imodveis/Estruturas Arquitetonicas

- Bens Moveis e Bens Integrados

- Nucleos Historicos Urbanos

- Conjuntos Urbanos ou Paisagisticos — Conjuntos Urbanos

- Conjuntos Paisagisticos Naturais

- Conjuntos Paisagisticos Arqueologicos e Conjuntos Paisagisticos Espeleolégicos

- Patrimonio Imaterial
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A discussao sobre patrimonio s6 emergiu no Brasil como uma questao politicamente relevante a partir

da década de 1920, concomitantemente ao surgimento do Movimento Modernista.

Nessa retrospectiva, a promulgagao do decreto-lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, que regulamenta
a protecao dos bens culturais no pais € um marco que merece referéncia. Segundo o artigo 1° desse decreto
“constitui o patriménio historico e artistico nacional o conjunto dos bens moveis e imdveis existentes no pais
e cuja preservacao seja de interesse publico, quer por sua vinculagdo a fatos memoraveis da historia do Brasil,

quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico”. (BRASIL, 1937)

Esta referéncia literal, no texto do Decreto, a respeito da necessidade de um suposto valor
“excepcional” ou da sua “vinculagdo a fatos memoraveis da historia do Brasil”, privilegiou a salvaguarda do
patrimonio arquitetonico de heranga luso-brasileira, ligado as elites nacionais. Igrejas e edificacdes do periodo
colonial, além de outros bens vinculados as classes politicas, religiosas € economicamente favorecidas,

correspondem a grande maioria dos bens tombados neste periodo.

O debate contemporaneo, no entanto, ¢ bastante diferente. A UNESCO (Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura) considera a Convencao para a Salvaguarda do Patrimdnio
Cultural Imaterial, de 2003. Para muitos especialistas a esta Convengao representa o principio de uma ruptura
com a perspectiva hierarquica, eurocéntrica, monumental e elitista do Patrimdnio, abrindo espaco para uma
perspectiva antropoldgica. Atualmente, também sdo considerados os componentes tangiveis e intangiveis

como indissociaveis nos processos de atribui¢do de valor dos bens culturais.

[...] as praticas, representagdes, expressdes, conheci- mentos e técnicas —
junto com os instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes
sdo asso- ciados — que as comunidades, os grupos e, em alguns casos, 0s
individuos reconhecem como parte integrante de seu patrimonio cultural.
Esse patrimonio cultural imaterial, que se transmite de geragdo em
geracdo, ¢ constantemente recriado pelas comunidades e grupos em fungéo
de seu ambiente, de sua interagdo com a natureza ¢ de sua historia, gerando
um sentimento de identidade e de continuidade e contribuindo assim para
promover o respeito a diversidade cultural e a criatividade humana
(UNESCO, 2003).

No artigo 15°, a mesma Convencao enfatiza a necessidade da “participacdo das comunidades, grupos
e individuos” nas atividades de salvaguarda e gestdo do patrimdnio cultural imaterial e determina que cada

Estado Parte deve procurar “assegurar a mais ampla participacao possivel das comunidades, dos grupos e, se
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for o caso, dos individuos que criam, mantém e transmitem tal patrimdnio e de envolvé-los ativamente na

respectiva gestao” (UNESCO, 2003). Em abril de 2006, o governo brasileiro ratificou, por meio do Decreto
n° 5.7538, a Convengdo para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial da UNESCO.

As atividades-chave planejadas para a concretizagdo do terceiro produto estdo representadas no

fluxograma disponivel no Anexo B, onde se podem identificar também as conexdes entre produtos.

No Anexo C sdo apresentados oito instrumentais desenvolvidos pela equipe, que serdo utilizados para
a realizacdo do inventario participativo (Produto 03). Além da coleta de dados priméarios, ao longo do

inventario, outras fontes de pesquisa podem ser reconhecidas.

Uma ficha simplificada, ilustrativa do planejamento operacional das atividades agregadas ao Produto,
pode ser consultada no Anexo E. O cumprimento das etapas e datas planejadas depende do didlogo
fundamental entre a equipe da CONECTARET e as equipes de Mobilizagdo da AEDAS. Embora sujeito aos
ajustes necessarios, o inicio das atividades deve ser imediato, logo ap0ds a aprovacao deste Plano de Trabalho
no contexto de realizagdo da “Roda de Didlogo”. Qualquer acdo em campo, com relacdo ao formato e a
quantidade de participantes envolvidos(as), dependera do alinhamento prévio e da observacao da organizagao

interna da AEDAS, garantindo a representatividade territorial.

. Elaboragao de mapas
.Levantamento georreferenciado

. Narrativas orais de historia de vida
.Pesquisa bibliografica

. Pesquisa documental

. Analise das fichas de inventario participativo
.Observagdo participante

. Caderno de campo

. Devolutiva comunitaria

.Imersdo no campo

. Pesquisa-acao

Com a realizacdao das Rodas de Didlogos com as comissdes da populagdo atingida, serdo levantados
nomes de pessoas, lugares, objetos, bens materiais e imateriais para a realizacao do preenchi- mento de fichas
de inventario participativo. No entanto, esse trabalho serd processual ao longo da consultoria, uma vez que
informagdes novas poderdo surgir por meio de dados primarios e secundarios apresentados. Nesse sentido,
nao ¢ possivel determinar um niimero minimo e/ou maximo de pessoas para a sua realizagao.
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A coleta de coordenadas geograficas dos pontos de controle que remetem as atividades de turismo,
cultura, esporte e lazer serao realizadas ap0s a sua identificagdo e descrigdo pela equipe, ja que a produgao do

Inventério (Produto 03) subsidiara a produgdo dos mapas.

Os pontos de controle serdao coletados com um aparelho de GPS de navegagao (como, por exemplo, o
Garmin eTrex® 10) com precisdo de até 1 metro, garantindo um produto de 6tima qualidade. Sera seguida a
metodologia padrao de coleta de pontos com GPS de navegagdo com configuracdo prévia de pardmetros de
fusos, DATUM, coordenadas planas e unidades de medidas. Durante a coleta de pontos devera ser garantida
a recepgao de no minimo 4 satélites para determinar a posicao correta do ponto (GOMES, 2010) e verificado

o valor do Erro Estimado de Posi¢ao (EPE), garantindo o menor valor possivel.

O georreferenciamento sera orientado pelo Sistema de Coordenadas Projetadas UTM, Datum SIR-
GAS 2000 e fuso 23S. Além da entrega em KML, os produtos também serdo entregues nos formatos extensao

(PDF e JPEG); e A3 ou A4, estrutura vetorial em formato shapefile.

A produgdao de mapas contemplara a divisdo dos 5 Distritos do municipio de Brumadinho,
identificacdo de hidrografia, local de rompimento da barragem, identificagao e localizagao dos pontos e trilhas
de atividades de turisticos, bens e atividades culturais, de esporte e de lazer, de acordo com os dados
levantados previamente no Inventario participativo (Produto 03). Estas informag¢des podem ser
complementadas por outros dados secundarios levantados ao longo do estudo. Também serao mapeadas as
interrupcoes causadas a essas atividades pelo desastre sociotecnologico de rompimento da Barragem da Mina
Corrego do Feijao, da empresa VALE S.A., no municipio de Brumadinho. Serdo realizados mapas individuais
de cada um dos 5 distritos, contendo informagdes detalhadas, de forma a facilitar a andlise e a visualizagao

dos resultados deste Produto.

O processamento dos dados sera realizado no software QuantumGIS (QGIS), subsidiado pelos pontos
(coordenadas geograficas) coletados no levantamento do Inventario (Produto 03) e pelos dados secundarios
ja disponiveis, isto €, descritos e fornecidos por outras institui¢cdes. Serdo utilizadas bases de dados seguras,
que garantam veracidade, legalidade e procedéncia a pesquisa, tais como: a base de dados cartograficos do
plano diretor de Brumadinho; divisdo territorial do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);
hidrografias disponiveis no Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM); imagens de satélite disponiveis

no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE); e dados eventualmente fornecido pela AEDAS.

A equipe da CONECTARET assume que a conclusdo do Produto 03 pode contribuir para uma
definicdo metodoloégica mais precisa, a partir das informacdes disponibilizadas no ambito do Inventario

participativo. Ainda assim, a proposta central para o Produto 04 passa pela aplicagdo da entre- vista de
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“Historia de Vida”, estratégia voltada para o reconhecimento e valorizagdo das narrativas na geragao de dados
primarios. Propde-se, portanto, a realizacdo de 10 relatos orais de histéria de vida, dois em cada distrito,

envolvendo os grupos de atingidos e atingidas.

E importante, para fins de defini¢do do escopo do Plano de Trabalho, delimitar desde ja o nimero de
relatos orais que sera coletado. O cronograma de execucgdo da proposta ndo permite que se desenvolvam
entrevistas deste cardter com um grupo maior de pessoas atingidas, mas a ado¢do da metodologia parte do
principio de que as historias de vida permitem identificar e extrapolar pontos de convergéncia com a memoria
coletiva. O dialogo com as Equipes de Mobilizagdo da AEDAS indicard que liderancas/pessoas atingidas

deverdo participar deste processo.

A recolha destes depoimentos se dard, a semelhanga de outras agdes, de forma hibrida, tanto re- mota
quanto presencialmente, estando a sua realizagdo condicionada a aprovagao do Plano de Trabalho e, logo, a
concretizacdo do contato inicial da equipe da CONECTARET com as Comissdes de Atingidos(as). Os
elementos percebidos e demonstrados via relatos orais de historia de vida figurardo nos materiais didaticos
previstos no produto 06. Esse conteudo serda submetido, antes da entrega, a aprovagao das comissdes de
atingidos e atingidas, em sessdes com metodologia, formato e data a ser definidos atempadamente, nas
reunides semanais de monitoramento. O desenvolvimento desta metodologia serda fundamental para a

compilacdo dos dados e tratamento das informagdes presentes nos produtos 06 e 07.

O mundo contemporaneo trouxe novas configuragdes e categorias que contribuem para melhor
entender o setor de turismo. Segundo a Organizagdo Mundial do Turismo (OMT), o setor ¢ subdividido em
categorias: receptivo, emissivo e doméstico. Os segmentos da atividade turistica sdo feitos pela intencdo do

deslocamento.

Compreendendo as caracteristicas e extensao territorial do municipio de Brumadinho, e considerando
o contetdo do Plano Municipal de Turismo de Brumadinho, é possivel apontar os seguintes segmentos

turisticos identificados no territorio:

0 Turismo Cultural

0 Turismo de Eventos
0 Ecoturismo

O Turismo de Lazer.
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As demais opg¢des metodologicas e atividades previstas podem resultar na identificagdo de outros

segmentos ¢ modalidades, tais como:

0 Turismo de Base Comunitéria
0 Turismo Gastrondomico

0 Turismo Religioso

O Turismo de Aventura

0 Turismo Rural.

No sentido de captar toda a diversidade que pode estar associada ao setor do turismo, serdo aplicados

diferentes métodos com diferentes grupos.

O objetivo ¢ contemplar diferentes aspectos da atividade turistica e seus circuitos em cada distrito,

considerando a diversidade de atrativos e atividades ofertadas em cada regido de Brumadinho. As atividades

planejadas consideram:

METODO

Analise de dados
secundarios

OBJETIVO

Sistematizar as informacdes ja existentes, em diferentesfontes,
acerca da atividade turistica de Brumadinho.

PARTICIPANTES

Gestao publica, circuitosde
turismo e servigos de
turismo
daregido.

Identificagdo dos

Descrever de forma sistematizada e padronizada as informagdes-

Circuitos de turismo e

diretamente na atividade turistica.

. . base de cada atividade e servi¢o de turismoidentificados servicos de turismoda
servigos de turismodo . . .. "
. mediante pesquisa remota e atividade de campo. regido
municipio .o .
(formais e informais).
Obter informagdes mais detalhadas acerca dos servigos de . .
. " . . Servigos de turismo
. turismo ofertados na regido, sobretudo dos impactosja .
Questionarios S L. . o ofertados no municipioe

identificados por empresarios e comerciantes da regidoque atuam Inhotim
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Mapeamento/
Inventario
participativo

Identificar junto aos atingidos os circuitos, prestacao de
servigos e trabalhos desenvolvidos de forma direta e
indireta pelos atingidos junto aatividade turistica da
regido.

Comissao de atingidos de
cada distrito
(por amostra).

Tabela de bense
Servigos

Identificar os tipos de servigos, bens e produtos associados ao
turismo, que alimentam os empreendimentos, o comércio de
artesanato, de bens alimenticios, de turismo debase comunitaria,
dentre outros, ofertados pelos atingidos, sobretudo da zona rural.

Comissao de atingidos de
cada distrito e demais
referéncias indicadas pela

técnica“bola de neve”
(por amostra).

Levantamento da
potencialidade
criativa, artistica,

empreendedora de
base comunitaria

Identificar a potencialidade voltada a atividade turisticaque foi
interrompida — em atividade ou em construgdo prévia—pelo
desastre sociotecnologico.

Comissao de atingidos de
cada distrito e demais
referéncias indicadas pela

técnica “bola de neve”
(por amostra)

Construir o mapa de bens e circuitos vinculadas a atividadeturistica
que existiam antes do rompimento da barragem, a fim de

Comissao de atingidos de
cada distrito e demais

socioecondmica do municipio

Mapa mental S . . . referéncias indicadas pela
identificar aquelas que foram comprometidas e interrompidas, R .
. o . técnica “bola de neve
verificando as possibilidades de reparagao.
(por amostra).

. Registrar as observagdes ¢ dados ja sistematizados acercados
Analise de . : .. o

. danos, perdas e impactos sentidos na atividade Gestao publica local
conjuntura

Calendario de

Organizar as informacdes relacionadas a atividade turistico-
cultural da regido (como festivais gastronomicos,cavalgadas,
festas religiosas, turismo de aventura) existentes do municipio,

Circuito de Turismo, ICMS
turistico e Comissao de

reparagoes.

festividades identificando aqueles que atingidos de cada distrito(por
foram impactados/ interrompidos pelo desastre amostra).
sociotecnoldgico.
Relacionar os danos apontados pelo ptiblico pesquisado, afim de
Identificagdode sistematizar seus principais aspectos, no intuito de orientar os Comissao de atingidos
danos atingidos em seu processo de identificagdo dosdanos para futuras

por distrito

As atividades-chave planejadas para a concretizagdo do quarto produto estdo representadas no

fluxograma disponivel no Anexo B, onde se podem identificar também as conexdes entre produtos.

No Anexo D sdo apresentados trés instrumentais desenvolvidos pela equipe, que serdo utilizados para
a realizagdo Produto 04. O primeiro roteiro ¢ voltado para o registro da Historia de Vida da pessoa atingida.

Ja o segundo roteiro ¢ voltado para captar a relagdo da pessoa atingida entrevistada com os bens culturais
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identificados e pesquisados. O terceiro instrumento visa registrar os servicos € empreendimentos turisticos

impactados pelo desastre sociotecnoldgico.

Por fim, uma ficha simplificada, ilustrativa do planejamento operacional das atividades agregadas ao

Produto, pode ser consultada no Anexo E.

- Analise de documentos institucionais

- Triangulagao de dados primarios e
secunddrios

As atividades-chave planejadas para a concretizagdo do quinto produto estdo representadas no
fluxograma disponivel no Anexo B, onde se podem identificar também as conexdes entre produtos. O
levantamento de dados secundarios ird considerar informagdes e documentos de institui¢des como o Centro
Nacional de Africanidade e Resisténcia Afro-Brasileira (CENARAB), Fundagao Palmares, o Forum Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional dos Povos Tradicionais e Matriz Africana (FONSAMPOTMA), dada

a presenca de populagdes tradicionais na Regido 01 da Bacia do Paraopeba.

O cumprimento das etapas e datas planejadas depende do didlogo fundamental entre a equipe da
CONECTARET e as equipes de Mobilizagdo da AEDAS. A equipe da Consultoria Especializada esta ciente
da possibilidade de realizar ajustes, de acordo com as dindmicas da realidade. Por fim, uma ficha simplificada,
ilustrativa do planejamento operacional das atividades agregadas ao Produto, pode ser consultada no Anexo

E.

. Analise dos dados

. Descrigao do objeto de estudo
.Selegao de materiais

. Escrita ativa
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Serao elaboradas cartilhas (arquivo PDF) com mapas interativos que poderao ser facil e gratuita- mente
disponibilizadas em um site institucional, disponivel para amplo acesso. Os arquivos raiz (KML, KMZ,
ShapeFale) de todas as feicdes, pontos e demais informacdes utilizadas para confeccdo dos mapas serdo

fornecidos a AEDAS.

Até o momento, a plataforma digital definida ¢ o Google Earth, uma vez que esta permite a produgao
e manutencdo de mapas similares aos elaborados nos Softwares de SIG (Sistemas de Informagdes
Geograficas), e a adi¢cdo de textos informativos de cada ponto e imagens. A plataforma ¢ totalmente editavel

e de facil compartilhamento através de um nico arquivo compactado.

As atividades-chave planejadas para a concretizagdo do sexto produto estdo representadas no
fluxograma disponivel no Anexo B, onde se podem identificar também as conexdes entre produtos. O
cumprimento das etapas e datas planejadas depende do didlogo fundamental entre a equipe da
CONECTARET e as equipes de Mobilizagdo da AEDAS. A equipe da Consultoria Especializada esta ciente

da possibilidade de realizar ajustes, de acordo com as dindmicas da realidade. Por fim, uma ficha simplificada,

ilustrativa do planejamento operacional das atividades agregadas ao Produto, pode ser consultada no Anexo

E.

. Anélise critica

. Levantamento bibliografico

. Triangulagdo tedrica e metodologica

. Projecdes de impacto

. Apresentacao dialdgica de resultados

4.3 - CRONOGRAMA GERAL DE ATIVIDADE

OBSERVA-

ATIVIDADE  PERIODO PUBLICO FORMATO COES RESPONSAVEL
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Rodas de
Dialogos

03/08

Comissao Geralde
Atingidos(as)

Virtual

A atividade sera
voltada para
apresen- tacdo
do planode
trabalho

Todos os consultores
técnicos

Rodas de
Dialogos

12/08

Sede e Concei-¢ao
de Itagua

Presencial

Levantamen-
tos de danos.
Realizacdo do
grupo focal e da
construcdo de
mapas men-tais.
Também sera
levantado junto
as comis-soes de
atingi-dos os
nomes de
referéncia para as
fichas de
inventario
participativo e o
questionario
sobre turismo.

Rodrigo Leite / Andreia

Rodas de
Dialogos

13/08

Sede e
Conceicao de
Itagua

Virtual

Levantamen-
tos de danos.
Realizacdo do
grupo focal e da
construcao de
mapas men-tais.
Também sera
levantado junto
as comis-soes de
atingi-dos os
nomes de
referéncia para as
fichas de
inventario
participativo e o
questionario
sobre turismo.

Rodrigo Leite / Andreia

Rodas de
Diélogos

09/09

Sede e Concei-¢ao
de Itagua

Virtual/pre-
sencial

Apresentagdoe

consolidac¢aodo

levanta- mento
de danos

Rodrigo Leite / Andreia

Rodas de
Dialogos

10/09

Sede e Concei-¢ao
de Itagua

Virtual/pre-
sencial

Apresentagaoe

consolidagdodo

levanta- mento
de danos

Rodrigo Leite / Andreia
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17/08 —das 19has

1 Levantamen-

tos de danos.

Realizacdo do
grupo focal e da

21h construcao de
Rodas de Ou Quilombos Presencial | apas men-tais. Levantamento de danos
Dialogos 21/08 — Das 9h Também sera
as 11h levantado junto
as comis-soes de
atingi-dos os
nomes de
referéncia
Levantamen-
tos de danos.
12/08 — Das 19has Realizagdo do
21h grupo focal e da
construcdo de
13/08 — Das 19has mapas men-tas.
21h Também serd
Rodas de ' ' levantqdo junto .
Dilogos 19/08 — Das 19has Rurais Presencial as comis-soes de Wellington e Ana
21h atingi-dos os
nomes de
20/08 — Das 19has referéncia para as
21h .ﬁchas de
inventario
participativo e o
questionario
sobre turismo.
Apresentagdoe
\ . consolidac¢aodo
Rgc}as de 11/09 - Das 9h as Quilombos Presencial / levanta- mento Wellington e Ana
Diélogos 11h virtual
de danos
09/09 - Das 19has Apresentagaoe
Roda de 21h . Presencial / consolidagaodo .
Dilogo Rurais virtual levanta- mento Wellington e Ana
10/09 - Das 19has de danos
21h
Levantamen-
tos de danos.
Realizagao do
grupo focal e da
construcao de
mapas men-tais.
Também sera
Roda de 12/08 —Das 19has Zona Quent P al levantgdogunt((i) Cibele Santos / Kerley dos
Diélogo 21h ona Quente resencia as comis-soes de Santos

atingi-dos os
nomes de
referéncia para as
fichas de
inventario
participativo e o
questionario
sobre turismo.
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Roda de
Diélogo

13/08 —Das 19has
21h

Ponte das Almor-
reimas

Virtual

Levantamen-
tos de danos.
Realizagao do
grupo focal e da
construcao de
mapas men-tais.
Também sera
levantado junto
as comis-soes de
atingi-dos os
nomes de
referéncia para as
fichas de
inventario
participativo € o
questionario
sobre turismo.

Cibele Santos / Kerley dos
Santos

Roda de
Dialogo

18/08 —das 19has
21h

Ou

19/08 —das 19has
21h

Casa Branca

Presencial

Levantamen-
tos de danos.
Realizagao do
grupo focal e da
construcdo de
mapas men-tais.
Também sera
levantado junto
as comis-soes de
atingi-dos os
nomes de
referéncia para as
fichas de
inventario
participativo € o
questionario
sobre turismo.

Cibele Santos / Kerley dos
Santos

Roda de
Diélogo

09/09 — Das 19has
21h

Regido Zona
Quente

Presencial /
Virtual

Apresentagaoe

consolidagdodo

levanta- mento
de danos

Cibele Santos / Kerley dos
Santos

Roda de
Dialogo

10/09 — Das 19has
21h

Ponte das Almor-
reimas

Presencial /
Virtual

Apresentacdoe

consolida¢aodo

levanta- mento
de danos

Cibele Santos / Kerley dos
Santos

Roda de
Dialogo

08/09 — Das 19has
21h

Casa Branca

Presencial /
Virtual

Apresentagaoe

consolidagdodo

levanta- mento
de danos

Cibele Santos / Kerley dos
Santos

Roda de
Dialogo

30/09 — Das 19has
21h

Comissao geral
de atingidos

Virtual

Devolutiva

geral entre as

comissoes de
atingidos

Todos os consultores
técnicos
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Essa Roda de
Dialogo sera
desenvolvida
com a comis-
sdo geral de

Roda de 18 de novembro Comissao geral Virtual tineid Todos os consultores
Dialogo —Das 19has21h de atingidos frtua aungicos para técnicos
apresentagdoe
validacao dos
materiais
informativos
desenvolvidos.
Serdo desen-
volvidas 10
entrevistas/
narrativas orais
de vida. Duas
entre os atingi-
dos e atingidas
da Sede e
Conceicao de
Itagud; Duas dos
quilom- bolas e
rurais; Duas da
regidoZona A quantidade de Fichasde
Quente; Duas da Inventério Participa-tivo
regidoPonte das sera determinada apartir
Almorreimas e€; do levantamen- to de bens
Narrativas 12a29de C.O m.i ssdo. de Hibrido Duas regido de . mgt;riais .
. . atingidos por Casa Branca. e imateriais culturais
orais de vida agosto , .
zoneamento O ntimero tombados ¢ em vias de
podera variar de | tombamento, bem comodos
acordo coma processos presenciaisde
realizagdo das campo e das Rodas de
Rodas de Dialogos.

Dialogo e indi-
cacdo das pes-
soas por parte
das comissdes.
Sua realizagio
sera possivel a
partir da
realizagdo da
primeira Roda
de Didlogo
presencial.

Ficha de inventario participativo

Suaintensifica¢do se dara no més de agosto, mas serd um trabalho que pode ser complementado no processo dedesenvolvimento

da consultoria. Faz parte dos dados primarios e secundarios.

O quantitativo sera determinado a partir do levantamento de bens materiais ¢ imateriais culturais tombados e em vias de
tombamento, bem como dos processos presenciais de campo e das Rodas de Didlogo no levantamentodo danos referentes

aoTR.

41



Questionarios sobre turismo
Suaintensifica¢do se dara no més de agosto, mas serd um trabalho que pode ser complementado no processo dedesenvolvimento
da consultoria. Faz parte dos dados primarios e secundarios.
O quantitativo serd determinado a partir do levantamento de bens materiais ¢ imateriais culturais tombados ¢ em vias de
tombamento, bem como dos processos presenciais de campo e das Rodas de Didlogo no levantamentodo danos referentes
aoTR.
Pesquisa
bibliografica ]
08 Periodo de . -
Periodo de S Consultores téc- . Consultores técnicos
S realizagdo da . Virtual -
realizacdo da . nicos Conectaret Conectaret
. consultoria
consul- toria
O georreferen-
ciamento terd
inicio a partir da
primeira imersdo
o a cam-po, com
Georreferen- | Meses de agostoe Todo o territério . data prevista .
. abarcado pela Presencial . Equipe Conectaret
ciamento setembro . para odia 12 de
consultoria
agos-to devendo
ser finalizada
até o final de
setembro
Reunides Semanal — Quin- | Consultores téc-
Conectaret e ta, das 15h00 as nicos Conectaret Virtual - -
AEDAS 17h00

5 - MOBILIZACAO SOCIAL

Dado o contexto sanitario, a preocupacao com a garantia da participacdo popular estard acompanhada
do cumprimento de protocolos sanitarios, visando reduzir a minimo o risco de contagio por Covid-19. Assim
sendo, qualquer incursao a campo da equipe da Consultoria Especializada da CONECTARET tera em

consideragdo o Protocolo da AEDAS relativo a realizacao de atividades presenciais.

Segundo o documento: “A realizagdo das atividades devera sempre respeitar a situagao epidemioldgica
local, levando em consideracdo a situacdo epidemioldgica e orientacdes de cada municipio”. Em termos
gerais, os aspectos do Protocolo a que a equipe da CONECTARET deve prestar especial atencao sdo os

seguintes:
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-Aglomeragdes e contato fisico devem ser evitados;

-Visitas familiares devem ser realizadas por, no maximo, dois técnicos(as), optando preferencialmente pela
abordagem em alguma 4rea externa da casa. Méscaras (PFF2 ou N95) devem ser disponibilizadas cordialmente as

pessoas atingidas, caso ndo as estejam utilizando;

-Nas atividades da Consultoria, a temperatura de todos(as) os(as) participantes deve ser medida. Fica vetada

a participacdo pessoas com alteragdo da temperatura corpo- ral, isto ¢, com valores maiores ou iguais a 37,8°C;

-Em locais fechados, procurar manter portas ¢ janelas abertas, de forma a facilitar a circulagdo do ar;

-Caso haja necessidade de fazer uso de servicos de estadia, a equipe da Consultoria deve averiguar com

antecedéncia se o local cumpre protocolos de seguranca.

-O uso de acessorios deve ser evitado. Os cabelos dos membros da equipe da Con- sultoria Especializada

devem estar preferencialmente presos;

-O estado de saude da equipe deve ser monitoramento apds qualquer atividade presencial. O
acompanhamento dos sintomas deve dar-se por 14 dias, “com ligacdes telefonicas no sétimo dia apds aplicagdo e no

décimo quarto (...).”

Quaisquer duvidas com relagdo a como proceder para minimizar os riscos de contagio por Co- vid-19 devem
ser sanadas mediante consulta do Protocolo ou didlogo com a equipe da AEDAS. Por fim, ¢ importante reforcar que
a aprovagdo do Plano de Trabalho junto as pessoas atingidas se dara por meio da “Rodas de Diadlogos”, conforme
citado anteriormente. Esta sessdo de apresenta- ¢ao e aprovacdo do Plano de Trabalho serd realizada conforme

cronograma a ser referendado em didlogo com a MOB (equipes de Mobilizagdo da AEDAS).

Termos de Consentimento Livre e Esclarecido serdo elaborados antes da presenca da equipe de Consultoria
em campo, para que haja autorizacdo formalizada por parte dos(as) entrevistados(as). Mediante autorizagdo, serd

feito uso de imagens para comprovagao do trabalho realizado.
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6 - ORGANIZACAO DA EQUIPE E MONITORAMENTO

A coordenagdo e o monitoramento da execucao fisica deste Plano de Trabalho ficardo a cargo de Wellington
Pedro da Silva, em substituicao a Agda Marina Ferreira Moreira, que solicitou ficar na equi- pe apenas como técnica,
consultora-pesquisadora. Pediu desligamento da consultoria em 02 de agos- to de 2021 e foi substituida na fungao,
nas areas e territorio a partir do dia 03 de agosto de 2021 por Roselane Andrea Silva. As reunides ordindrias entre a
CONECTARET e a AEDAS serdo o principal espaco de operacionalizagdo e acompanhamento das atividades

previstas.

Dada a complexidade dos produtos e o curto prazo de execugdo, as reunides ordindrias entre a
CONECTARET e a AEDAS acontecerdo semanalmente, sempre as quintas-feiras, entre as 15h00 e as 17h00. O
cronograma de reunides e os respetivos pontos de pauta foram compartilhados via e-mail, entre as duas entidades,
no dia 16 de junho. As agendas poderdo ser adequadas, a partir de demandas especificas identificadas ao longo do
periodo de execugdo. Ajustes operacionais, troca de informagdes e adequacdes do Plano de Trabalho ao contexto de
execu¢do podem e devem ser abordados e acordados neste espago. Toda a equipe da Consultoria Especializada da

CONECTARET deve participar obrigatoriamente das reunides semanais com a AEDAS.

A transversalidade dos quatro temas centrais (cultura, turismo, esporte e lazer) e a intencdo de gerar e
sistematizar andlises integradas, que considerem toda a Regido 01 da Bacia do Paraopeba, conduziu a equipe a optar
por uma divisdo interna a partir dos zoneamentos utilizados pela equipe de Mobilizacao da AEDAS. A definicao de
referéncias nas unidades territoriais permite otimizar e qualificar atividades em campo, além de estreitar a relacao da
equipe da CONECTARET com as equipes de mobilizagdo da AEDAS e de potencializar a interlocug@o e a relagdo

de confianca entre a equipe da Consultoria e as pessoas atingidas.

A relagdo de zoneamento e referéncias ¢ a seguinte:

ZONEAMENTO COORD. AEDAS REF. CONECTARET
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Sede e Conceicdo de Itagua:
Amianto, Bela Vista, Centro,
COHAB, Conceigao de Itagua,
Sdo Conrado, Residencial Bela
Vista, Retiro de Brumado,
Familiares de Vitimas Fatais,
Soares, Planalto, Progresso I e Luana Farias
I1, José Henriques, Jota, Sdo
Bento, Santo Antonio, Dom
Bosco, Pinheiros, Sdo Judas Tadeu,
Aurora, Grajati, Barroca,
Aguas Claras, Sol Nascente,
Primavera e Pio XII

Rodrigo Leite e Roselane
Andrea Silva

Quilombos e Rurais: Quilombo
Marinhos, Quilombo Rodrigues,
Quilombo Sapé, Quilombo
Ribeirdo, Aranha, Melo Franco,
Eixo Quebrado, Sao Jos¢ do
Paraopeba, Piedade do Paraopeba, Mariana Lourenco AnaLuciadaSilvae
Casinhas, Massangano, Grota, I ureng Wellington da Silva

Gomes, Martins e Colégio,
Coronel Eurico, Corrego de
Almas, Santa Efigénia,
Taquarugu

Regido Zona Quente, Regido
Ponte das Almorreimas
e Regido de Casa Branca:
Assentamento Pastorinhas, Bairro
da Ponte, Casa Branca, Corrego do
Feijao, Corrego Fundo, Jangada,

Jardim Casa Branca, Monte Cristo/ Nara Malta Cibele dos Santos e Kerley
Corrego do Barro, Parque da dos Santos Alves
Cachoeira,

Parque do Lago, Parque das
Aguas, Pires, Ponte das
Almorreimas, Tejuco, Alberto
Flores, Maricota, Toca de Cima e
Guaribas.

Ao mesmo tempo, com o objetivo de potencializar as competéncias de cada profissional envolvi- do(a) e de
criar, entre a equipe, um sentido de corresponsabilidade, a CONECTARET definiu tam- bém referéncias por produto.
A equipe deve trabalhar numa perspectiva integrada, orientada pela producdo global do periodo de execucdo. No
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entanto, com a definicdo de referéncias por produto, se viabiliza um acompanhamento mais sistematico de cada
processo em curso. Essas referéncias fardo o monitoramento, além do desenvolvimento das atividades previstas, do

cumprimento das especificidades de cada entrega, no que diz respeito ao seu conteudo, formato ou metodologia.

A distribui¢do acordada ¢ a seguinte:

PRODUTO 03: Wellington da Silva e Ana Lucia da Silva;

PRODUTO 04: Janaina da Silva (sera substituida) e Agda Moreira;

PRODUTO 05: Rodrigo Leite e Cibele dos Santos;

PRODUTO 06: Kerley dos Santos Alves, Cibele dos Santos e Ana Licia da Silva;

PRODUTO 07: Ana Lucia da Silva, Rodrigo Leite e Wellington da Silva.

A defini¢do de pessoas de referéncia facilitara a gestdo da informagao e subsidiara a tomada de decisao por

parte da Coordenagdo Técnica, a cargo de Wellington Pedro da Silva.
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ANEXO B - FLUXOGRAMA DE ATIVIDADES
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ANEXO C - INSTRUMENTALIS — INVENTARIO PARTICIPATIVO (PRODUTO

03)

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

INSTRUMENTAL P3.1 — FICHA DE INVENTARIO

DADOS DA INCURSAO

Pesquisador:

Data:

Nome do territorio

Foto da equipe

Registrar imagens da equipe em campo para compor o arquivo da Consultoria

Descricao dos(as)
membros da equipe

Relacao de bens culturais
pesquisados no periodo

PRODU(;RO DOCUMENTAL
: - Formas de
Ve Lugares Objetos Celebracoes expressio Saberes TOTAL
de fichas
utilizadas
por Categoria
Nam. de Horas Horas NUm. de NGm. de Cadernos Campo
fotografias de video de som entrevistas ’ P
Documentacao
produzida
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Observacoes

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

Pesquisador: Data:

Registrar imagens da equipe em campo para compor o arquivo da Consultoria
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Observacoes

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

INSTRUMENTAL P3.3 — FICHA DE LUGARES

Pesquisador: Data:

Territorio

Escrever o nome mais comum e outros nomes pelos quais o lugar é conhecido.

Identificacao do Lugar

Registrar imagens representativas do lugar para compor o arquivo da Consultoria.

Imagem do Lugar

Contar, de forma resumida, o que é e para que serve o lugar.
Descricao

Descrever o lugar a partir das referéncias mais faceis e conhecidas.

Localizacao

Momentos ou datas importantes associadas ao lugar.

Elementos historicos - -
Origens e transformacoes do lugar ao longo do tempo.
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Significados e funcdes que o lugar tem para as pessoas atingidas.

Identificar e descrever pessoas envolvidas com a dinamizacao do lugar.

Identificar os elementos presentes no ambiente natural.

Identificar se existem elementos construidos no lugar e suas principais caracteristicas.

Descreva eventuais vestigios de ocupacdes anteriores do lugar.

Identificar materiais que constituem o lugar.

Identificar técnicas utilizadas para a construcao do lugar.

Informar medidas aproximadas do lugar (altura, largura, perimetro da area).

Informar as principais atividades realizadas no lugar por pessoas ou grupos.

Informar responsaveis e cuidados necessarios para a manutencao do lugar.

Descrever situacao do lugar, se esta bem ou mal cuidado, e demandas de manutencao.

Descrever apreciacao do(a) pesquisador(a) e das pessoas atingidas sobre as
dificuldades e os potenciais colocados para que o lugar siga sendo uma referéncia
cultural.
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Apresentar recomendacoes para a preservacao e manutencao do lugar.

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

Pesquisador: Data:

Escrever o nome mais comum e outros nomes pelos quais o objeto é conhecido.

Registrar imagens do objetivo para compor o arquivo da Consultoria.

Contar, de forma resumida, o que é e para que serve o objeto.

Descrever a localizacao do objeto a partir das referéncias mais faceis e conhecidas.

Momentos ou datas importantes associadas ao objeto.
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Origens e transformacoes do objeto ao longo do tempo.

Significados e fungdes que o objeto tem para as pessoas atingidas.

Identificar e descrever pessoas envolvidas com o objeto e seus usos coletivos.

Identificar materiais utilizados na producao/confeccao do objeto.

Identificar técnicas utilizadas na producéo/confeccao do objeto.

Informar medidas aproximadas do objeto (dimensdes).

Informar as principais atividades desempenhadas por pessoas ou grupos que possam
estar relacionados com o objeto.

Informar responsaveis e cuidados necessarios para a manutencao do objeto.

Descrever situacdo do objeto, se esta bem ou mal cuidado, e demandas de manutencéo.

Descrever apreciacao do(a) pesquisador(a) e das pessoas atingidas sobre as dificuldades e
os potenciais colocados para que o objeto siga sendo uma referéncia cultural.

Apresentar recomendacdes para a preservacao e manutencao do objeto.
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ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

INSTRUMENTAL P3.5 — FICHA DE CELEBRAGOES

Pesquisador:

Escrever o nome mais comum e outros nomes pelos quais a celebracéo é conhecida.

Registrar imagens do objetivo para compor o arquivo da Consultoria.

Contar, de forma resumida, o que é e por que se mantém a celebracao.
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Descrever a localizacdo da celebracao a partir das referéncias mais faceis e conhecidas.

Momentos ou datas importantes associadas a celebracao.

Origens e transformacoes da celebracao ao longo do tempo.

Significados e funcdes que a celebracao tem para as pessoas atingidas.

Eventos ou etapas que fazem parte da celebracao.

Identificar e descrever pessoas envolvidas com a celebracao e suas funcoes.

Identificar comidas e bebidas especialmente associados a celebragao.

Informar se ha vestimentas e acessorios especificos utilizados para a celebracéo (quais
sa0, para que servem, quem sao as pessoas que as usam e por que).

Identificar dancas, encenacdes e outras expressoes associadas a celebracdo, quando
acontecem e que pessoas estao diretamente envolvidas.

Identificar instrumentos musicais, objetos, rituais, elementos cénicos, decoracées do
espaco e elementos afins associados a celebracao.

Informar estrutura e recursos necessarios para a celebracao.

Informar se existem outros bens culturais, objetos, lugares etc. associados a celebracao.
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Informar as principais atividades desempenhadas por pessoas ou grupos que possam
estar relacionados com a celebracao.

Atividades
Descrever apreciacao do(a) pesquisador(a) e das pessoas atingidas sobre as dificuldades e
L os potenciais colocados para que a celebracao siga acontecendo e sendo uma referéncia
Avaliacao cultural.
Apresentar recomendacdes para a preservacao e manutencao da celebracao.
Recomendacdes
Observacoes

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

INSTRUMENTAL P3.6 — FICHA DE FORMAS DE EXPRESSAO

Pesquisador:

Data:

Territorio

Identificacao da Forma de
Expressao

Escrever o nome mais comum e outros nomes pelos quais a forma de expressao é conhe-
cida.

Imagem da Forma
de Expressao

Registrar imagens do objetivo para compor o arquivo da Consultoria.

60




Contar, de forma resumida, o que é e por que se mantém a forma de expressao.

Descricao

Descrever alocalizagao da forma de expressao a partir das referéncias mais faceis e conhecidas.
Localizacao

Momentos ou datas importantes associadas a forma de expressao.
Elementos historicos Origens e transformacdes da forma de expressao ao longo do tempo.

Significados e funcoes que a forma de expressao tem para as pessoas atingidas.
Significados

Eventos ou etapas que fazem parte da forma de expressao.
Etapas

Identificar e descrever pessoas envolvidas com a forma de expressao e suas funcoes.
Pessoas envolvidas

Identificar materiais associados ou utilizados para a manutencao da forma de expressao.
Materiais

Produtos e caracteristicas

Identificar, se houver, os principais produtos associados a forma de expressao e que
outros produtos surgem da sua manutencao.

Roupas e Acessorios

Informar se ha vestimentas e acessorios especificos utilizados nesta forma de expressao
(quais sao, para que servem, quem sao as pessoas que as usam e por que).

Dancas e Encenacoes

Identificar dancas, encenacoes e outras expressoes associadas a forma de expressao,
quando acontecem e que pessoas estao diretamente envolvidas.

Expressoes da oralidade

Identificar musicas, canticos, oracoes e outras formas de oralidade proprias da forma de
expressao; 0 momento da sua utilizacao e as pessoas envolvidas.
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Identificar instrumentos musicais, objetos, rituais, elementos cénicos, decoracdes do

. . espaco e elementos afins associados a forma de expressao.
Objetos importantes

Informar estrutura e recursos necessarios para a forma de expressao.

Estrutura e recursos

Descrever apreciacao do(a) pesquisador(a) e das pessoas atingidas sobre as dificuldades e
L os potenciais colocados para que a celebracao siga acontecendo e sendo uma referéncia
Avaliacao cultural.

Apresentar recomendacdes para a preservacao e manutencao da celebracao.

Recomendacoes

Observacoes

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

INSTRUMENTAL P3.7 — FICHA DE SABERES

Pesquisador: Data:

Territorio

Escrever o nome mais comum e outros nomes pelos o saber é conhecido.

Identificacao do Saber
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Registrar imagens do objetivo para compor o arquivo da Consultoria.

Contar, de forma resumida, o que é e por que se mantém o saber.

Localize o saber a partir das referéncias mais faceis e conhecidas.

Momentos ou datas importantes associadas ao saber.

Origens e transformacdes do saber ao longo do tempo.

Significados e funcoes que o saber tem para as pessoas atingidas.

Eventos ou etapas associados ao saber.

Identificar e descrever pessoas envolvidas com o saber e suas funcoes.

Identificar materiais associados ou utilizados para a manutencao do saber.

Descrever técnicas ou modos de fazer associados ao saber.

Identificar, se houver, os principais produtos associados ao saber e que outros produtos
surgem da sua manutencao.

Informar se ha vestimentas e acessorios especificos acionados pelo saber (quais sdo, para
que servem, quem sao as pessoas que as usam e por que).
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Identificar dancas, encenacdes e outras expressdes associadas ao saber, quando
acontecem e que pessoas estao diretamente envolvidas.

Identificar musicas, canticos, oracdes e outras formas de oralidade proprias do saber; o
momento da sua utilizacao e as pessoas envolvidas.

Identificar instrumentos musicais, objetos, rituais, elementos cénicos, decoracées do
espaco e elementos afins associados ao saber.

Informar estrutura e recursos necessarios para a manutencao do saber.

Informar como se aprende e se ensina o saber.

Descrever apreciacao do(a) pesquisador(a) e das pessoas atingidas sobre as dificuldades e
os potenciais colocados para que o saber siga preservado e sendo uma referéncia cultural.

Apresentar recomendacdes para a preservacao e manutencao do saber.

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

Pesquisador: Data:
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Foto da equipe

Registrar imagens da equipe em campo para compor o arquivo da Consultoria.

Fonte

Informacao

Localizacao

0O que é (livro, fotografia, texto,
jornal, documento, video etc.)

Que dados a fonte fornece.

Onde esta (casa de uma pessoa
atingida, escola, museu, ONG etc.)

Observacoes
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ANEXO D - INSTRUMENTAIS (PRODUTO 04)

ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

INSTRUMENTAL P4.1 — ROTEIRO — HISTORIA DE VIDA

Pesquisador: Data:

Nome do territorio

Nome do entrevistado

Registrar imagens da equipe em campo para compor o arquivo da Consultoria.

Fotos

PROCEDIMENTOS

O Pesquisador apresenta-se e explicita seus principais objetivos em relacdo a documentacédo da Historia de Vida da pessoa
entrevistada. “Gostaria de saber do(a) senhor(a) toda sua trajetoria de vida, suas lembrancas e seu
percurso, cronologicamente, até os dias de hoje”.

BLOCO | - APRESENTACAO

Primeiramente, gostaria que o (a) senhor (a) se apresentasse.
Nome; Idade; Familia; Local de moradia; Hd quanto tempo; ...

BLOCO Il - INFANCIA

Neste momento gostaria que o (a) senhor (a) se sentisse livre para me contar sobre sua historia.

Gostaria que o (a) senhor (a) comegasse me contando sobre sua infancia...

Onde morava; Onde estudou; Como era a familia; O que gostava de fazer; O que ndo gostava de fazer; Quem eram os amigos; Lem-
brancas positivas da infdncia; Lembrangas negativas da infdncia; Lembrangas do lugar de moradia.

BLOCO Il - ADOLESCENCIA E TRABALHO

E a sua adolescéncia? Neste bloco pretende-se saber...

Como foi a adolescéncia; Fragmentos de memdria sobre o periodo (Formaturas, Relacionamentos, aumento da responsabilidade
...); O que gostava de fazer; 1° Emprego; Trajetoria de trabalho; Como aprendeu a profissdo que exerce; O que significa o trabalho na
adolescéncia; Desafios (sair de casa, casamento, dificuldades; Perspectivas e Sonhos.
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Agora gostaria que o senhor me falasse sobre a sua juventude...
Como foi a juventude; Fragmentos de memdrias; Oportunidade de Estudo; Constituicdo de familia; Estabelecimento da profissao
que exerce; O que significa o trabalho na juventude; Desafios e expectativas; RelacGo com espaco onde reside - cotidiano.

E hoje, como é sua vida?
Como é a fase adulta; Falar sobre o cotidiano; O que gosta de fazer; Situacdo da familia e responsabilidade; Cotidiano na comunida-
de; Relacées com vizinhos.

Pontos positivos da comunidade; Pontos negativos da comunidade; Como o entrevistado percebe o lugar onde vive; Como o entre-
vistado acha que as pessoas percebem seu bairro; Como o entrevistado avalia sua histéria.

Gostaria de te agradecer por esta conversa, foi muito rica sua histdria de vida. Espero que possamos conversar mais vezes. Obrigado.
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ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

Pesquisador: Data:

Nome do territorio

Nome do entrevistado

Fotos Registrar imagens da equipe em campo para compor o arquivo da Consultoria.

PROCEDIMENTOS

0 Pesquisador apresenta-se e explicita seus principais objetivos em relacao a documentacao da relacdo da pessoa
entrevistada com os bens territoriais da regiao. Trazer a tona questoes importantes como: a idade com a qual a
pessoa conheceu ou passou a frequentar/utilizar/produzir o bem cultural; como era o bem cultural na época em
que ela o conheceu; quais foram as transformacoes que o bem cultural teve ao longo dos anos; ...

QUESTOES

- Qual atividade desempenha em relac@o ao bem cultural?

- Com que idade e com quem a aprendeu?

- Da sua atividade resultam que tipos de servicos ou produtos? Para quem e para que servem?

- Como realiza a sua atividade? Quais as etapas necessdrias?

- A sua atividade foi sempre realizada da mesma maneira?

- Houve mudancas ao longo do tempo? Se houve, quais foram?

- Quando e por que ocorreram?

- Em sua opinido, essas alteracées foram positivas ou negativas? Por qué?

- Realiza a sua atividade individualmente ou em conjunto com outras pessoas?

- Que tarefas sdo especificas de uns e de outros?

- Qual a importdncia que esta atividade tem na sua vida, na da sua familia e na da sua comunidade?

- Além de vocé, outras pessoas da sua comunidade detém os mesmos conhecimentos e/ ou desempenham a mesma atividade? Quem?
- Nasua opinido, a continuidade da sua atividade e dos saberes tradicionais com que ela é realizada dependem do que?
- Que outras informacoes deseja acrescentar sobre a sua atividade?

AGRADECIMENTOS

Gostaria de te agradecer por esta conversa, foi muito rica sua histéria de vida.
Espero que possamos conversar mais vezes. Obrigado.
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ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE BACIA DO PARAOPEBA
Consultoria Especializada em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer | Regiao 01 (Brumadinho)

INSTRUMENTAL P4.3 — FICHA DE REGISTRO/IDENTIFICACAO
DE SERVICOS E EMPREENDIMENTOS DE TURISMO

Pesquisador:

Registrar imagens da equipe em campo para compor o arquivo da Consultoria.
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ANEXO E - PLANEJAMENTO OPERACIONAL POR PRODUTO

PLANEJAMENTO OPERACIONAL DO PRODUTO 3 -TR 01/2021

Relatdrio descritivo e analitico contendo um inventario de bens tombados e em vias de
tombamento, bem como das manifestagGes culturais, atividades e servicos relacionados ao
turismo, esporte e lazer presentes no territdrio.

Data de entrega: 21/08
Referéncias:

Wellington Pedro (12 dose AstraZeneca) | Ana Lucia (12 dose Pfizer)

DIA ATIVIDADE

MES DE JULHO

Levantamento da aplicacao do ICMS Cultural na regido para identificacdo de acdes culturais (Virtual).

Levantamento dos bens tombados e/ou em vias de tombamento - IPHAN (Virtual).

Levantamento dos bens tombados e/ou em vias de tombamento - IPHAN (Virtual).

- Elaboracéo das fichas a serem aplicadas no processo de inventario (desenvolvida pela dupla responsavel e com-
partilhada com o restante da equipe para possiveis alteracées);
- Termo de autorizacao de uso de imagens, conforme nova lei de protecao de dados

Imersao ao campo para visitas institucionais com o intuito de levantamento de dados - Secretaria de Turismo e
Cultura, Secretaria de Planejamento, Arquivo Plblico, Secretaria de Meio Ambiente, Prefeitura.

MES DE AGOSTO

Escrita das segoes do produto:

- Introducao/apresentacao do produto 3;
- Objetivo geral;

- Objetivos especificos;

- Metodologia.

Escrita das secdes do produto:
- Discussoes sobre patrimonio e inventario;
- Inicio da apresentacao das caracteristicas de cada municipio (A escrita sera completada a partir do campo).

Separar materiais necessarios para o trabalho de campo: Maquina fotografica, celular, computador, fichas impres-
sas para o inventario, materiais de prevencéo contra a Covid-19, lapis, caneta, prancheta, protetor solar...

Campo:

- Pesquisa cartorial patrimonial;

- Identificacdo das secretarias de cultura (Profissionais que lidam com a l6gica de patrimonio. Identificacao de documentos);
- Mapa de atores sociais dentro da tematica.

Realizacao de georreferenciamento.
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REGIAO

Sede e Concei-
cdo de Itagua.
Rurais

Quilombos

Zona Quente
e Ponte das
Almorreimas

Casa Branca

Campo: Comissdes de atingidos e atingidas (a confirmar)

CONSULTOR RESPONSAVEL
SRodrigo Leite / Andreia

Wellington Pedro / Ana Llcia
Wellington Pedro / Ana Llcia

Cibele Santos / Kerley dos Santos

Cibele Santos / Kerley dos Santos

PRIMEIRA OPCAO
12/08 - Das 19h as 21h

12/08 - Das 19h as 21h
19/08 - Das 19h as 21h

17/08 - das 19h as 21h
12/08 - das 19h as 21h

18/08 - das 19h as 21h

SEGUNDA OPCAO
14/08 - Das 09h as 11h

13/08 - Das 19h as 21h
20/08 - Das 19h as 21h

21/08 - Das 9h as 11h
13/08 - Das 19h as 21h

19/08 - das 19h as 21h

Campo: Reajustes das acoes a partir do que foi desenvolvido nas comissoes.

Terminar a escrita das caracteristicas de cada municipio a partir das observaces do campo.

Escrita das secdes do produto:
- Contextualizacdo das acdes desenvolvidas nos municipios.

Escrita das segoes do produto:
- Encadeamento documental a partir do levantamento do campo de pesquisa cartorial documental.

Escrita das secdes do produto:
- Fichas de inventario com material gerado/coletado e sistematizacoes.

Escrita das segoes do produto:
- Marcos juridicos de direitos socioambientais e patrimoniais.

Escrita das secdes do produto:
- Desdobramentos a partir do produto 3 e sua relacao com os demais produtos;
- Consideracdes finais;
- Anexos / Apéndices

Realizacéo das fichas de inventario participativo e questionario sobre turismo.

16/08 Revisao e entrega do produto 3 para a leitura e diagramacao
17/08 Leitura e diagramacao do produto 3

18/08 Leitura e diagramacao do produto 3

19/08 Possiveis correcdes do produto 3

20/08 Possiveis correcdes do produto 3

21/08 Envio do produto 3 para AEDAS

AcOes paralelas: ArticulagGes necessarias para a realizacdo do campo. Compreende desde a
solicitagdo junta a AEDAS até a infraestrutura de deslocamento e hospedagem. O antes,

durante e depois.

Relatério metodolégico e analitico que contenha as rotas e circuitos de trocas de bens,
informacdes e servicos nas dreas relacionadas a este Termo de Referéncia, e as interrupgdes
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desses fluxos a partir do desastre sociotecnolégico, de forma que contemple os cinco distritos
do Municipio de Brumadinho.

Data de entrega: 02/09
Referéncias:

Kerley Santos | Roselane Andrea

DIA ATIVIDADE

MES DE JULHO

Solicitacdo de documentos junto a gestao publica local, que possam subsidiar o levantamento de dados secunda-
rios para o Produto 4.

Analise do Plano Municipal de Turismo de Brumadinho 2017-2021.

Analise dos servicos elencados junto ao Circuito turistico Veredas do Paraopeba.

Elaboracao de questionario a ser aplicado junto aos prestadores de servicos vinculados ao turismo dos cinco
distritos (Remoto).

Identificacdo dos servicos de turismo do municipio (Ficha de registro/identificacdo de servicos e empreendimen-
tos de Turismo) - Por area (Remoto e presencial).

MES DE AGOSTO

Aplicacao do método de Mapeamento/Inventdrio participativo junto as Comissdes locais.

Construcéo de Tabela de bens e servicos da sociobiodiversidade e atividade econdmica dos Territorios junto as
Comissdes locais.

Levantamento da potencialidade criativa, artistica, empreendedora de base comunitaria junto a grupos e coleti-
vos que prestavam servicos - de forma direta e indireta - ao circuito turistico do municipio.

Aplicacao do método Mapa mental junto as Comissoes locais.

Analise de conjuntura junto aos 6rgaos e autarquias oficiais de turismo, cultura e planejamento, bem como o
Circuito turistico em que a regido esta inserida por meio de entrevistas semiestruturadas.

Sistematizacdo e analise dos dados primarios coletados em campo.

Sistematizacao do calendario de festividades vinculadas ao turismo da regiao.

Identificacdo das atividades relacionadas ao turismo interrompidas pelo desastre socio tecnologico, bem como os
impactos socioecondmicos apontados pelos entrevistados.

Realizacao de 10 narrativas orais de vida entre pessoas das comissdes de atingidos. Entre os dias 23 a 29 de agos-
to.

Realizacao de georreferenciamento.

MES DE AGOSTO/SETEMBRO

28/08 Revisao e entrega do produto4 paraa leitura e diagramacao.
29/08 Leitura e diagramacao do produto 4

30/08 Leitura e diagramacao do produto 4

31/08 Possiveis correcoes do produto 4

01/09 Possiveis correcdes do produto 4

02/09 Envio do produto 4 para AEDAS

Realizacao das fichas de inventario participativo e questionario sobre turismo.
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Documento com sistematiza¢do do levantamento de dados secunddrios e primarios, com
atencdo aos danos causados as populagbes dos cinco distritos do Municipio de Brumadinho
pelo desastre sociotecnoldgico apds o rompimento e soterramento das Barragens da Mina do
Cdrrego do Feijao.

Data de entrega: 11/10
Referéncias:

Rodrigo Leite | Cibele dos Santos

DIA ATIVIDADE

MES DE JULHO

Levantamento de dados secundarios

Levantamento de dados primarios

Estudos de processos de sistematizacao de dados

Inicio de escrita do produto

MES DE AGOSTO / SETEMBRO

Projecao da estrutura do produto

Analise de documentos institucionais

Triangulacdo de dados primarios e secundarios

Sistematizacao do levantamento de dados primarios e secundarios

Escrita do produto

Rodas de dialogo para apresentacao e consolidacdo do levantamento de danos para as comissdes de atingidos.
Entre os dias 6 a 12 de setembro.

Roda Dialdgica comissao geral de atingidos para devolutiva geral entre as comissoes. Dia 30 de setembro.

Realizacao das fichas de inventario participativo e questionario sobre turismo.

Realizacao de georreferenciamento.

MES DE OUTUBRO
01/10 Escritadoproduto
02/10 Escrita do produto
03/10 Escrita do produto
04/10 Escrita do produto
05/10 Escrita do produto
06/10 tira e dagramagior
07/10 Leitura e diagramacao do produto 5
08/10 Leitura e diagramacao do produto 5
09/10 Possiveis correcdes do produto 5
10/10 Possiveis correcdes do produto 5
11/10 Envio do produto 5 para AEDAS
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Realizacao das fichas de inventario participativo e questionario sobre turismo.

Materiais de cunho educativo, em linguagem acessivel, contendo os mapas georreferenciados,

tanto impressos quanto digitais, em formato compativel com plataformas utilizadas pela
AEDAS, dos circuitos das atividades e servicos relacionados a cultura, turismo, esporte e lazer,
com delimitagdo do territério dos cinco distritos do Municipio de Brumadinho.

Data de entrega: 16/11

Referéncias:

Kerley Santos | Cibele dos Santos | Roselane Andrea

DIA

ATIVIDADE

MES DE JULHO

Descricao do objeto de estudo

MES DE AGOSTO

Selecao de materiais gerados e coletados a partir do produto 3

Imersao ao campo

Selecdo de materiais

Analise dos dados

Planejamento de projetos para elaboracao de materiais de cunho educativo

Realizacdo das fichas de inventario participativo e questionario sobre turismo

Realizacao de georreferenciamento

MES DE SETEMBRO / OUTUBRO

Escrita criativa

Elaboracao de materiais de cunho educativo

Realizacdo das fichas de inventario participativo e questionario sobre turismo

Realizacao de georreferenciamento

MES DE OUTUBRO

01/11 Diagramacao e formatacdao dos materiais
02/11 Diagramacao e formatacao dos materiais
03/11 Diagramacao e formatacdao dos materiais
04/11 Diagramacao e formatacao dos materiais
05/11 Diagramacao e formatacao dos materiais
06/11 Diagramacao e formatacao dos materiais
07/11 Diagramacao e formatacdao dos materiais
08/11 Diagramacao e formatacao dos materiais
09/11 Diagramacao e formatacdao dos materiais
10/11 Diagramacao e formatacdao dos materiais
11/11 Revisao e entrega do produto 6 para a leitura e diagramacao
12/11 Leitura e diagramacao do produto 6
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13/11 Leitura e diagramacao do produto 6
14/11 Possiveis correcdes do produto 6
15/11 Possiveis correcdes do produto 6
16/11 Envio do produto 6 para AEDAS

Material elaborado em linguagem cientifica que contenha contedido com compilado de todas
as andlises e informacgGes levantadas e uma proposta de divulgacdo para apresentacdo dos
resultados dos produtos da pesquisa da Consultoria.

Data de entrega: 05/12
Referéncias:

Rodrigo Leite | Wellington da Silva

DIA ATIVIDADE

MES DE JULHO

Levantamento bibliografico

MES DE AGOSTO

Analise critica

Escrita do produto

Realizacao de georreferenciamento.

MES DE SETEMBRO

Analise critica

Triangulacdo tedrica e metodologica

Escrita do produto

Realizacao de georreferenciamento

MES DE OUTUBRO / NOVEMBRO

Escrita do produto

Roda de Dialogo com a comissao geral de atingidos. Essa Roda dialdgica sera desenvolvida com a comissao geral
de atingidos para apresentacao e validacao dos materiais informativos desenvolvidos. Data, 18 de novembro.

MES DE NOVEMBRO / DEZEMBRO

21/11 Projecao de impacto do produto
22/11 Projecao de impacto do produto
23/11 Projecao de impacto do produto
24/11 Projecao de impacto do produto
25/11 Revisao do produto 7

26/11 Revisao do produto 7

27/11 Revisao do produto 7

28/11 Revisao do produto 7

29/11 Revisao e entrega do produto 7 para a leitura e diagramacao
30/11 Leitura e diagramacao do produto 7
01/12 Leitura e diagramacao do produto 7
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02/12

Leitura e diagramacao do produto 7

03/12 Possiveis correcoes do produto 7
04/12 Possiveis correcdes do produto 7
05/12 Envio do produto 7 para AEDAS

Apresentacdo dialogica de resultados
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E

RESULTADO
DOS ESTUDOS

Este material faz parte

de uma coletanea de sinteses,
extraidas de estudos e levantamentos
dos danos realizadas pelas
consultorias contratadas pela

Aedas na regido 1.
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Esse material € uma producao da Aedas - Associacao Estadual de Defesa
Ambiental e Social, que contribui para a Matriz de Danos e Reconhecimento que
vém sendo construida de forma participativa pelas atingidas e atingidos com as
Assessorias Técnicas Independentes (ATls) no processo de luta pela reparaciao
integral em Brumadinho, na Bacia do Paraopeba e Represa de Trés Marias.

YAedas





